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Isager Holding, Silkeborg ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt det interne arsregnskab for regnskabsaret 1. januar 2023
- 31. december 2023 for Isager Holding, Silkeborg ApS.

Det interne arsregnskab aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det interne arsregnskab indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 26. juni 2024

Direktion

Jesper Isager-Nielsen
Direktor
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Isager Holding, Silkeborg ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Isager Holding, Silkeborg ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning
*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 26. juni 2024

K.T. Revision Vejle ApS
CVR-nr. 70969815

Gitte Thomsen Arp
Registreret revisor
mne42794
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Generalforsamling

Isager Holding, Silkeborg ApS
Funder Kirkebyveenget 18

8600 Silkeborg

39257289

1. januar 2023 - 31. december 2023

Jesper Isager-Nielsen, Direktor

K.T. Revision Vejle ApS
Niels Finsensvej 20
7100 Vejle

CVR-nr.: 70969815

Generalforsamlingen afholdes den 26. juni 2024.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at investere i og eje aktier, anparter og vaerdipapirer
samt formueforvaltning og dermed besleegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat pa
kr. 607.031, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum pa kr. 4.228.912, og en
egenkapital pa kr. 4.211.679.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Isager Holding, Silkeborg ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af aendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrarende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillzeg af eventuel koncerngoodwill,
fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0,
idet den til den negative veerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender.
Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke underbalancen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdigendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veaere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte som for ventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Resultatopgorelse

Note
Bruttotab

Personaleomkostninger 1
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfort resultat

2023 2022

kr. kr.
-4.000 -4.700

0 0

-4.000 -4.700
500.238 510.756
142.301 0
-1.009 -34.278
637.530 471.778
-30.499 17.400
607.031 489.178
122.000 117.800
99.762 10.756
385.269 360.622
607.031 489.178

10
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Balance 31. december 2023

Note
AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder 2
Kapitalandele i associerede virksomheder 1

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver

AKTIVER

2023 2022

kr. kr.
1.135.849 1.435.611
20.000 0
1.155.849 1.435.611
1.155.849 1.435.611
0 17.400

375.000 0
375.000 17.400
1.613.568 1.467.214
1.613.568 1.467.214
1.084.495 805.348
3.073.063 2.289.962
4.228.912 3.725.573

11
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Balance 31. december 2023

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode

Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige

bidrag til social sikring
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

PASSIVER

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger

Note

2023 2022

kr. kr.
50.000 50.000
150.000 150.000
1.335.374 1.235.612
2.554.305 2.169.036
122.000 117.800
4.211.679 3.722.448
14.108 0
3.125 3.125
17.233 3.125
17.233 3.125
4.228.912 3.725.573

12

This document has esignatur Agreement-1D: 3280ceHpnjP251907374



Isager Holding, Silkeborg ApS

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

netto
opskrivning
Udbytte for efter indre
Virksomhe Overkurs
ds Overfort regnskabs- veerdis ved
kapital resultat aret metode emission | alt
Egenkapital 1. januar 2023 50.000 2.169.036 117.800 1.235.612 150.000 3.722.448
Foreslaet udbytte 122.000 122.000
Betalt udbytte -117.800 -117.800
Arets resultat 385.269 385.269
Resultat i associerede
virksomheder 99.762 99.762
Egenkapital 31. december
2023 50.000 2.554.305 122.000 1.335.374 150.000 4.211.679

Virksomhedskapitalen har vaeret useendret de seneste 5 ar.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Noter

2023 2022
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede 1 1
2. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Associerede virksomheder
Ejerandel i
Navn Hjemsted % Egenkapital Resultat
Sk. Retail Herning A/S Herning 33,33 3.407.553 1.550.715
3.407.553 1.550.715

3. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

14
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07:56: 51 i sager 8600@nai | . com 899

28-06- 2024 Si gned Jesper |sager-Niel sen 31.3.74.62: 28
07:57: 18 i sager 8600@mai | . com 429

28- 06- 2024 Opened G tte Thomsen ApS 87.48.142.102
09:08: 11 gt a@t - revi si on. dk 148105

28-06- 2024 Si gned G tte Thomsen ApS 87.48.142.102

09: 08: 35 gt a@xt - r evi si on. dk 161930





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog





				2024-06-28T11:09:06+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










{

  "at_hash": "VDdLdM5GVh-lTm32Mv_DkA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719565691",

  "birthdate": "1977-03-14",

  "exp": "1719569292",

  "iat": "1719565692",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5573ceba-2f1e-44ff-af18-3a0d2af2046a",

  "name": "Gitte Arp",

  "nonce": "638551624547609084.ZTRlODEyOTAtNzdkOC00MmU0LWIzNzEtMTc5N2I2ZDgxZmU2NDA3NmFhMTItMmY3Zi00MDNiLWFkNTUtMDFlMzRkZTViOGY3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "494401b6-27ca-45ca-b8da-2b4ad137532c",

  "rat": "1719565656",

  "sid": "59d63349-830f-474d-bf5f-780986306d2d",

  "ssn": "70969815",

  "sub": "494401b6-27ca-45ca-b8da-2b4ad137532c",

  "transaction_id": "d6117db5-1128-4a06-b895-2a3829b07dbf",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2Y2NGNjNmQtZTI5Ni00MzhiLThiYWYtYzE3YTEyY2JhYmFjfDAwMDAwMDAyfDYxY2M5MzEwLTk4MmEtNDI4Ny05Zjg1LTJmZGM5OGMxYjU5ZXwyNTE5MDczNzQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T09:08:35.6974065Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251907374",

  "agreementId_3280ceHpnjP251907374": "3280ceHpnjP251907374 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_af28cfPSYhp251907374": "af28cfPSYhp251907374 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_59fc29HrUry251907374": "59fc29HrUry251907374 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "4ex94Ok4T8U47aDWs8AOGg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719561408",

  "birthdate": "1974-01-26",

  "exp": "1719565008",

  "iat": "1719561408",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2b54e9a1-3bb6-42a2-9693-d2c4e805c4ae",

  "name": "Jesper Isager-Nielsen",

  "nonce": "638551581662538242.ZmFmYjZiNzctNDY1Mi00MGExLTk1YmMtMWU5NDA5MzY4ZmE1YjYzZWE1NDEtOWY2OC00YmEzLThkNWMtYjFkMzAwNDM4ZDBi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "02783217-1181-44d8-b21d-33e889ea2162",

  "rat": "1719561368",

  "sid": "16d4331a-2cbd-4e0d-a9bb-44ee4be42be5",

  "ssn": "37678031",

  "sub": "02783217-1181-44d8-b21d-33e889ea2162",

  "transaction_id": "63031d4b-0a8a-4bb0-9b10-34d57127f50a",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2Y2NGNjNmQtZTI5Ni00MzhiLThiYWYtYzE3YTEyY2JhYmFjfDAwMDAwMDAxfDY5ZGIwNzI2LTZmMTAtNDhhNi1hOTU5LWIwODZhNjkzYjlmYXwyNTE5MDczNzQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T07:57:17.8949369Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251907374",

  "agreementId_3280ceHpnjP251907374": "3280ceHpnjP251907374 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Dirigent)",

  "agreementId_af28cfPSYhp251907374": "af28cfPSYhp251907374 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_7bb532nYyTQ251907374": "7bb532nYyTQ251907374 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_fb734fmWUpw251907374": "fb734fmWUpw251907374 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Dirigent)",

  "agreementId_59fc29HrUry251907374": "59fc29HrUry251907374 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}
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