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Isager Holding, Silkeborg ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 for Isager Holding, Silkeborg ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 28. maj 2022

Direktion

Jesper Isager-Nielsen
Direktor
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Isager Holding, Silkeborg ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Isager Holding, Silkeborg ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 28. maj 2022

Sadding Revision ApS
CVR-nr. 25510461

Simon Hessellund
Registreret revisor
mne8317
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Generalforsamling

Isager Holding, Silkeborg ApS
Funder Kirkebyveenget 18

8600 Silkeborg

39257289

1. januar 2021 - 31. december 2021

Jesper Isager-Nielsen, Direktor
Saedding Revision ApS
Snedkervej 17

6710 Esbjerg V
CVR-nr.: 25510461

Generalforsamlingen afholdes den 28. maj 2022.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at investere i og eje aktier, anparter og vaerdipapirer
samt formueforvaltning og dermed besleegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usaedvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat pa
kr. 633.801, og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa kr. 3.350.795, og en
egenkapital pa kr. 3.347.670.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Isager Holding, Silkeborg ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgaerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af aendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrarende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill,
fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0,
idet den til den negative veerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender.
Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke underbalancen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdigendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veaere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte som for ventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Resultatopgorelse

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Finansielle omkostninger
Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfort resultat
Resultatdisponering

Note

2021 2020

kr. kr.
-3.750 -3.750
652.369 837.882
-14.818 7117
633.801 827.015
0 0
633.801 827.015
114.400 113.000
-147.631 337.882
667.032 376.133
633.801 827.015

10
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Balance 31. december 2021

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver

Aktiver

Note

2021 2020
kr. kr.

1.424.855 1.572.486
1.424.855 1.572.486
1.424.855 1.572.486
1.925.940 1.257.508
1.925.940 1.257.508
3.350.795 2.829.994

11
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Balance 31. december 2021

Note
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 2
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger 3

2021 2020

kr. kr.
50.000 50.000
150.000 150.000
1.224.856 1.372.487
1.808.414 1.141.382
114.400 113.000
3.347.670 2.826.869
3.125 3.125
3.125 3.125
3.125 3.125
3.350.795 2.829.994

12
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Egenkapitalopgerelsen

Reserve for

netto
opskrivning
efter indre Udbytte for
Virksomhe Overkurs
ds ved veerdis Overfort Udbytte for
kapital emission metode resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2021 50.000 150.000 1.372.487 1.141.382 113.000 2.826.869
Udbytte 114.400 114.400
Betalt udbytte -113.000 -113.000
Arets resultat 667.032 667.032
Arets opskrivning -147.631 -147.631
Egenkapital 31. december
2021 50.000 150.000 1.224.856 1.808.414 114.400 3.347.670

Virksomhedskapitalen har vaeret ueendret de seneste 5 ar.
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Isager Holding, Silkeborg ApS

Noter

2021 2020
1. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Associerede virksomheder
Ejerandel i
Navn Hjemsted % Egenkapital Resultat
Sk. Retail Herning A/S Herning 33,33 4.274.571 1.957.108
4.274.571 1.957.108

2. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

3. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

14
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8JXSBZKJfvWHeJg3SXPjCVeXzOBbYrx3JeNbnXTfvvG+66173UnDp5z7qU3ZXxr+vAjUtg4VtgWm
y1Yb1azskwnKANnrMhoxjOJNRiUUR79IZ2AeXAvu2e4rrtxxiptKQ9NQLqrzFj5rzwPbeK4tlYHK
Vx2Niu2Y3VPDmpSJJgvntJ3fAnfew6wEBJscVCUvhiHngC5lT6Lv4QR86MPqXHBnZBplsXWAlqV0
1aavrpNJg685BpLgIqlZ2QKe4FtnUCM89ajQvw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 6601474377561482788
  hashsumB aa1832YwHQU247792962/SHA512/332F9498EB6B6E1E8DBB66CE69C171197A67370E7F6305D3136484D6CEAABC354077144D6500AA14E4CBD03F26604456767B762376372F4FCA36EFF45DD2ABD8
  hashsumC efb9f6ssnYr247792962/SHA512/1F700FEBC48102E130B92901DA41E692073D670E68DF11911FCA353B322320ABF5A8CCF7478D3D521DF79BB9868A69BEF7B5875DDCF715198E3BFC8BEB1C7BCE
  hashsumD ff4b33SYpnq247792962/SHA512/B288E91A70228A1FE69978F13ED217661F3A24E4FAE3B1A580A393AA8485D03F1ACB9832FFF643FF996D429675F5701E26F7F54F512A6D7ED4571E8D159DD0EC
  hashsumE fbc365szNQk247792962/SHA512/CAFE49391FEDEA2BCD9E5C14A6AC1F627425C19320428F05E6BEAE44604AB451A75E2F24C10E753021B87FEEB2BAF069DBE482AB9809A0A0F9334F0EC70F2A33
  hashsumF 3523a3qSjjW247792962/SHA512/AEA2DE410AF5B78683E0074921A8BD89ED9F19048D189E1F4325A9290A0E25378102C9BF7FEE425987BF0A2809B1E0238FA2FBA7817676E02850590ACC6A6764
  hashsumG 0bc7a4nTpnu247792962/SHA512/8CB4F39F2696E1082909541197034D48A69B5F06D89C88AA227ED18952B9BABB0C9BE893ECFB6E982A683234D10DCBB9F5335041667925B03BA9D2AC6A356D14
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wOSAxMDo1MDo1NCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 7lW1KkGg/OCKwjfnG98y7ZnJzVDAmm/CM6+nfboF0h4=


 
sD+zuC+Sg22tNuoin2ge3rba3G0qxDRPfAOFhttHqrqGb/KiRSf/yI/bVP8ba9aWcIcbHHsGOLyJ
3AWkSg9IziXRH+UnoMO1/KTqP/e2uSk+VtodJ48secqufM3KDEtFZgJb9srIrW0cRUotAHLEeOAL
bWRyQxgj4qVageVuHDelku6n3XEzOWFV8vBL24hOPYu4iKKEK0fh47RbJJ9FVecO4GZzPxhbgRWP
Ajbp5AO98kh/fKlMuNuNZx6WZZaiZ58L1y5S6pZwYDjy8DLgo9E2VkK6qm0vPHzlxm0ie1yNZnpL
b2IsNgIVnSEoBz+8X0omRodyJ7zemUiVojGMSA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 166444373028443923
  hashsumB efb9f6ssnYr247792962/SHA512/1F700FEBC48102E130B92901DA41E692073D670E68DF11911FCA353B322320ABF5A8CCF7478D3D521DF79BB9868A69BEF7B5875DDCF715198E3BFC8BEB1C7BCE
  hashsumC ff4b33SYpnq247792962/SHA512/B288E91A70228A1FE69978F13ED217661F3A24E4FAE3B1A580A393AA8485D03F1ACB9832FFF643FF996D429675F5701E26F7F54F512A6D7ED4571E8D159DD0EC
  hashsumD fbc365szNQk247792962/SHA512/CAFE49391FEDEA2BCD9E5C14A6AC1F627425C19320428F05E6BEAE44604AB451A75E2F24C10E753021B87FEEB2BAF069DBE482AB9809A0A0F9334F0EC70F2A33
  hashsumE 3523a3qSjjW247792962/SHA512/AEA2DE410AF5B78683E0074921A8BD89ED9F19048D189E1F4325A9290A0E25378102C9BF7FEE425987BF0A2809B1E0238FA2FBA7817676E02850590ACC6A6764
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wOSAxMTowMjozMSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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