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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Kolding If Fodbold ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 18.03.2020

Direktion

Lars Terkelsen
direktar
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kolding If Fodbold ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kolding If Fodbold ApS for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 18.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Almtoft Lund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41365
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets primaere aktivitet er at drive professionel fodbold, herunder handel og investeringer, som
er beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Sportslig udvikling

Oprykning til Nordic Bet ligaen var arets store milepael for klubben, som blev opnaet efter flere ars fokuseret
arbejde pa at udvikle holdet og klubben. Aktuelt ved arsskiftet ligger Kolding IF pa en 4. plads i Nordic Bet ligaen,
hvilket er meget tilfredsstillende. Kvartfinalen i pokalen mod FC Midtjylland star ligeledes som en markant
begivenhed for aret, hvor mere end 6.000 tilskuere fandt vej til Autocentralen Park. Det primaere mal for
saesonen 2019/2020 er fortsat overlevelse i Nordic Bet ligaen samt at klargare hele det sportslige setup og niveau
til den formodet svaere anden sason i raekken.

@konomisk udvikling

Arets resultat blev et underskud pé 667 t.kr., hvorefter egenkapitalen udger 971 t.kr. Arets resultat er i
overensstemmelse med forventningerne og acceptabelt grundet den markante opgradering af det sportslige og
administrative setup.

Indteegtssiden er vokset betragteligt i arets lab og opbakning til klubben fra sponsorer er stet stigende.
Oprykningen til Nordic Bet ligaen har givet et stort rygsted til klubben og mange nye sponsoraftaler har allerede i
2019 bidraget paent til indtjeningen om end den fulde effekt heraf farst slar fuldt igennem i 2020. Oprykningen
og den gjeblikkelige placering som nummer fire i Nordic Bet ligaen har betydet vaesentligt starre indteegter fra
TV-penge ligesom tilskuerinteressen har varet stet stigende over perioden.

Organisationen er bade pa den sportslige og administrative side blevet opgraderet til Nordic Bet liga niveau med
blandt andet fuldtidsansat sportschef, cheftraner samt ikke mindst ansaettelser pa klubbens driftsside. Primo
2020 er det sportslige setup blevet opgraderet til deltidssetup for klubbens spillere, hvilket er i trdd med
ambitionen om pa sigt at etablere klubben i den gvre del af Nordic Bet ligaen.

Klubbens mal er balance mellem indtaegter og udgifter senest i 2021. Opgraderingen pa den organisatoriske side
som naevnt ovenfor betyder et andet niveau af omkostninger, som er ngdvendigt hvis klubben fortsat skal vaere
en del af Nordic Bet ligaen, men hvor indtaegtssiden farst successivt nar samme niveau. Fokus er pa stram
omkostningsstyring i kombinationen med at fa opdyrket flere og nye indtaegter fra sponsorer, erhvervsnetvaerk,
tilskuere, events mv. TV-penge der starrelsesmaessigt afhaenger af den Igbende placering i Nordic Bet ligaen er
den indtaegtskilde, der knytter sig starst usikkerhed til og som kan pavirke de fremtidige resultater vaesentligt i
bade positiv og negativ retning.

Ejerkredsen der bestar af lokale Kolding investorer har fgr aflaeggelsen af dette arsregnskab gennemfart en
kapitalforhgjelse der sikrer likviditeten og et solidt fundament under klubben i de kommende ar. Lokal forankring
i Kolding og en malsaetning om at bringe topfodbold til Kolding er de vigtigste pejlemaerker for klubben.
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Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets udlgb er gennemfart en kapitalforhgjelse ved kontant indskud, der forgger egenkapitalen
med 3,6 mio. kr. og sikrer det fremtidige kapitalgrundlag.

Det er ledelsens forventning, at udbruddet af COVID-19 pa kortere sigt vil fa nogen effekt pa selskabets
aktivitetsniveau, idet afviklingen af turneringsprogrammet pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet er udskudt. Det
er dog ikke ledelsens forventning, at dette vil fa vaesentlig indvirkning pa selskabets fremtidige udvikling, idet en
stor del af selskabets indtaegtsgrundlag er sikret for 2020. Derudover sikrer den gennemfarte kapitalforhgjelse,
at kapitalgrundlaget ogsa ved en lzengerevarende udskydelse af turneringsprogrammet ikke er truet.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 4.964.034 2.499.538
Personaleomkostninger 2 (5.540.037) (2.473.850)
Af- og nedskrivninger (82.474) 0
Driftsresultat (658.477) 25.688
Andre finansielle omkostninger (8.457) (5.676)
Resultat for skat (666.934) 20.012
Skat af arets resultat 3 0 (11.261)
Arets resultat (666.934) 8.751

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (666.934) 8.751
Resultatdisponering (666.934) 8.751
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 301.326 0
Indretning af lejede lokaler 87.644
Materielle aktiver 4 388.970 0
Anlaegsaktiver 388.970 0
Fremstillede varer og handelsvarer 28.460
Varebeholdninger 28.460
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.728.444 1.387.633
Periodeafgransningsposter 176.042 120.000
Tilgodehavender 1.904.486 1.507.633
Likvide beholdninger 1.561.200 1.975.120
Omsatningsaktiver 3.494.146 3.482.753
Aktiver 3.883.116 3.482.753
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.629.125 1.800.000
Overfert overskud eller underskud (658.183) 8.751
Egenkapital 970.942 1.808.751
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 260.484 77.835
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 228.903 283.324
Skyldig selskabsskat 0 11.261
Anden geeld 1.531.244 813.587
Periodeafgransningsposter 891.543 487.995
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.912.174 1.674.002
Gaeldsforpligtelser 2.912.174 1.674.002
Passiver 3.883.116 3.482.753

Begivenheder efter balancedagen
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Egenkapitalopgerelse for 2019

12

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.800.000 8.751 1.808.751
Kapitalnedsaettelse (170.875) 0 (170.875)
Arets resultat 0 (666.934) (666.934)
Egenkapital ultimo 1.629.125 (658.183) 970.942
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

13

Efter regnskabsarets udlgb er gennemfart en kapitalforhgjelse ved kontant indskud, der forager egenkapitalen

med 3,6 mio. kr. og sikrer det fremtidige kapitalgrundlag.

Det er ledelsens forventning, at udbruddet af COVID-19 pa kortere sigt vil fa nogen effekt pa selskabets
aktivitetsniveau, idet afviklingen af turneringsprogrammet pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet er udskudt. Det
er dog ikke ledelsens forventning, at dette vil fa vaesentlig indvirkning pa selskabets fremtidige udvikling, idet en
stor del af selskabets indtaegtsgrundlag er sikret for 2020. Derudover sikrer den gennemfarte kapitalforhgjelse,
at kapitalgrundlaget ogsa ved en lengerevarende udskydelse af turneringsprogrammet ikke er truet.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Gager og lgnninger 4.843.121 2.212.575

Pensioner 484.742 183.164

Andre omkostninger til social sikring 83.996 46.895

Andre personaleomkostninger 128.178 31.216

5.540.037 2.473.850

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 6
3 Skat af arets resultat

2019 2018

kr. kr.

Aktuel skat 0 11.261

0 11.261

4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Tilgange 376.657 87.644
Kostpris ultimo 376.657 87.644
Arets afskrivninger (75.331) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (75.331) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 301.326 87.644
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Sponsorindtaegter indregnes i resultatopggrelsen over den periode, som sponsoraftalen vedrarer.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



