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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Link Medical ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 3. juli 2024

Direktion

Lone Dyrby
Adm. direkter

Bestyrelse

Sissel Lanning Andresen Jan Helge Golmen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Link Medical ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Link Medical ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. juli 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Chris Winther Bjarholm Dyhr
statsautoriseret revisor
mne34473
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Selskabsoplysninger
Selskabet Link Medical ApS
Vimmelskaftet 47, 1
1161 Kebenhavn
CVR-nr.: 392393 45
Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023
6. regnskabsar
Bestyrelse Sissel Lenning Andresen, Formand
Jan Helge Golmen
Direktion Lone Dyrby, Adm. direktar
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed LINK Medical A/S, Norge
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Bestar af klinisk udvikling, radgivning om reguatoriske forhold og tjenester, herunder sundhedsgkonomi,
laegemiddelovervagning og kvalitetssikring indenfor de farmaceutiske, bioteknologiske og medicinske
industrier.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 18.601 t.kr. mod 24.079 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgar -2.806 t.kr. mod -2.318 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Selskabet forventede et overskud for 2023, som ikke er realiseret grundet effekt af strategiske tiltag
ikke er realiseret fuldt ud endnu, Ledelsens anser arets resultat som utilfredsstillende.

Der forventes et negativt resultat for 2024.

Kapitalberedskab

Selskabet har modtaget statteerklaering fra ejerkredsen, der sikre den ngdvendige likviditet tilfares
selskabet, i det omfang der ma vaere behov herfor. Selskabets ledelse aflaegger saledes arsrapporten
under forudsaetning af fortsat drift.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 18.600.845 24.079.174
3 Personaleomkostninger -21.230.310 -24.716.758
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 0 -1.532.636
Driftsresultat -2.629.465 -2.170.220
Andre finansielle indtaegter 38.350 23.945
4  @vrige finansielle omkostninger -215.118 -172.189
Resultat for skat -2.806.233 -2.318.464
Arets resultat -2.806.233 -2.318.464
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -2.806.233 -2.318.464
Disponeret i alt -2.806.233 -2.318.464
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlaegsaktiver

7 Deposita 602.037 551.823
Finansielle anlagsaktiver i alt 602.037 551.823
Anlaegsaktiver i alt 602.037 551.823
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.656.128 4.299.473
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 881.377 1.149.122
Udskudte skatteaktiver 600.000 600.000
Tilgodehavende selskabsskat 56.928 44.000
Andre tilgodehavender 135.010 4.170
Periodeafgraensningsposter 346.178 663.124
Tilgodehavender i alt 4.675.621 6.759.889
Likvide beholdninger 939.157 1.427.862
Omsaetningsaktiver i alt 5.614.778 8.187.751
Aktiver i alt 6.216.815 8.739.574
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 101.000 101.000
Overfort resultat -603.205 2.203.028
Egenkapital i alt -502.205 2.304.028
Geaeldsforpligtelser
8 Anden geeld 1.619.906 1.780.717
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.619.906 1.780.717
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 739.083 1.236.085
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.503.060 1.360.336
Selskabsskat 56.928 0
Anden geeld 1.800.043 2.058.408
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.099.114 4.654.829
Geeldsforpligtelser i alt 6.719.020 6.435.546
Passiver i alt 6.216.815 8.739.574
1 Kapitalberedskab
9 Eventualposter
Link Medical ApS - Arsrapport for 2023 9
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-

pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022 101.000 4.521.492 4.622.492
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.318.464 -2.318.464
Egenkapital 1. januar 2023 101.000 2.203.028 2.304.028
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.806.233 -2.806.233
101.000 -603.205 -502.205
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Link Medical ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fra-
drag af mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfaert. Dette anses generelt
for at veere tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt
faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de skono-
miske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Link Medical ApS - Arsrapport for 2023
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksom-
heden har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af fi-
nansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefal-
je af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt an
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Link Medical ApS - Arsrapport for 2023
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Noter

Kapitalberedskab

Selskabet har modtaget stotteerklaering fra ejerkredsen, der sikre den ngdvendige likviditet

tilfores selskabet, i det omfang der ma vaere behov herfor. Selskabets ledelse aflaegger saledes

arsrapporten under forudsaetning af fortsat drift.

2023 2022
Personaleomkostninger
Gager 19.208.346 22.314.113
/Zndring i feriepengeforpligtelse 43.498 70.952
Pensioner 0 2.082.569
Pensioner, andre 1.803.034 0
ATP-bidrag 61.945 73.442
Andre omkostninger til social sikring 113.486 175.681
21.230.309 24.716.757
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 19.251.845 22.385.065
Pensioner 1.803.034 2.082.569
Andre omkostninger til social sikring 175.431 249.124
21.230.310 24.716.758
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 28 32
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 215.118 172.189
215.118 172.189
Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 7.410.595 7.410.595
Kostpris 31. december 2023 7.410.595 7.410.595
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -7.410.595 -5.925.362
Arets afskrivninger 0 -1.485.233
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -7.410.595 -7.410.595
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 0
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Deposita
Kostpris 1. januar 2023
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Anden geeld

Feriepengeforpligtelse, indefrossen

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar

Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv til en vaerdi af 975 t.kr.

Eventualforpligtelser

31/12 2023 31/12 2022
743.477 743.477
743.477 743.477
-743.477 -696.075

0 -47.402
-743.477 -743.477
0 0

551.823 530.854
50.214 20.969
602.037 551.823
602.037 551.823
1.619.906 1.780.717
1.619.906 1.780.717
1.619.906 1.780.717

Selskabet har en huslejeforpligtelse med en gemmensnitlig arlig ydelse pa 1.180 t.kr.
Huslejeforpligtelsen er 6 mdr. opsigelses periode, hvilket udger 603 t.kr.
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