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Selskabsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for VNZ Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn NV, den 22. februar 2024

Direktion

Lars Stender-Rechter
direktgr

Bestyrelse

Dennis Meldhedegaard-Nielsen  Rikke Wiimpelmann Juhl Lars Stender-Rechter
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i VNZ Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VNZ Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. februar 2024

Leegard Revision
Statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 18 43 70 82

Thomas Lehmann Jensen
Statsautoriseret revisor
mne34128
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Hoved- og nggletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat fgr finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsint.

Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern

2023 2022 2021

TDKK TDKK TDKK
156.900 157.050 91.740
25.462 15.903 7.193
21.787 14.548 6.994
10.039 4.617 1.653
26.517 17.804 6.453
110.746 84.998 38.753
2.139 680 405
43.977 26.475 3.335
36.811 16.276 4.110
22,3% 19,5% 14,4%
39,7% 35,4% 17,4%
75,3% 38,9% 61,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at vaere holdingselskab for kapitalandele i andre selskaber samt anden virksomhed,
der efter skgn er forbundet dermed, eller anden virksomhed, der er relevant for selskabet eller de
selskaber i hvilke det besidder kapitalandele.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er inden for IT-relateret virksomhed og anden i forbindelse hermed
staende virksomhed, samt at drive investeringsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 26.517.230, og koncernens balance
pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 43.976.690.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

VNZ Holding A/S har efter balancedagen offentliggjort fusionsplan med Selskabet af 29.06.2021 A/S
(VENZO Core A/S) vedr. fusion pr. 1. januar 2024.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

Virksomheden forventer fortsat positiv udvikling. Der forventes et resultat i 2024 pa et niveau
tilsvarende 2023-resultatet eller bedre.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening
Det er virksomheden besidder de ngdvendige viden ressourcer til at sikre fortsat positiv udvikling.

Det er virksomhedens mal altid at veere pa forkant med udviklingen indenfor virksomhedens
forretningsomrader via tiltreekning og fastholdelse af kompetente og erfarne medarbejdere.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Virksomheden overholder alle regler som er foreskrevne for virksomhedens aktiviteter.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VNZ Holding A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i regnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter prasenteres szerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelse
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til den pengestrgmsfrembringende enhed, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag
indregnes i resultatopggrelsen.

Ombkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kpbsvederlaget, sker fgrste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af kgbsveder-
laget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning,
reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagel-
sen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden VNZ Holding A/S og dattervirksomheder, hvori VNZ
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden ma-
de har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser eller associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikle-
de virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholds-
vis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

10

Penneo dokumentnagle: DJ8VP-O07AH-BF8SP-AEA3W-GHQ11-XCTVN



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning, direkte omkostninger, samt andre driftsindteegter
og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter konsulentydelser, indregnes linezert, i takt medat
serviceydelserne leveres.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder omkostninger, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning,
herunder brug af eksterne konsulenter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundezer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapital-
interessers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvik-
ling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter, henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %

Aktiver med en forventet levetid pa under et ar omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaer-
dier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopge-
relsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indteegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet ef-
ter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabs-
maessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det res-
terende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for VNZ Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreser-
ven.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita og males til kostpris. | tilfaelde hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i for-
hold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

VNZ Holding A/S heaefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Ipnmodtage-
rens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet
gaeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-

nansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestromme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebzerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdizendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat til analyseformal Ordinaert resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver ultimo

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Samlede egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat f@r finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
156.899.584 157.049.777 4.255.233 -1.504.372
1 -131.437.607 -141.146.512 0 0
25.461.977 15.903.265 4.255.233 -1.504.372
-3.674.819 -1.355.488 0 0
21.787.158 14.547.777 4.255.233 -1.504.372
10.110.073 11.336.395 19.909.867 21.568.825
-397.024 -2.124.696 -397.024 -2.246.696
564.723 312.484 253.623 309.013
-238.445 -4.906.871 -90.369 -4.578.401
31.826.485 19.165.089 23.931.330 13.548.369
4 -5.309.255 -1.361.039 -823.460 767.261
26.517.230 17.804.050 23.107.870 14.315.630
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver i alt

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
0 2.870.852 0 0
18.503.828 0 0 0
6 18.503.828 2.870.852 0 0
7 2.962.735 1.802.003 0 0
2.962.735 1.802.003 0 0
8 0 0 51.691.899 18.097.760
9 0 0 0 0
10 206.757 238.757 206.757 206.757
11 2.530.843 2.454.683 0 0
2.737.600 2.693.440 51.898.656 18.304.517
24.204.163 7.366.295 51.898.656 18.304.517
56.825.633 56.369.256 0 0
600.279 413.670 0 0
0 0 1.875.000 479.596
2.968.885 4,225,958 1.988.460 2.487.075
0 0 402.022 1.244.859
12 1.672.162 1.103.835 0 0
62.066.959 62.112.719 4.265.482 4.211.530
0 2.333.082 0 2.333.082
0 2.333.082 0 2.333.082
24.475.336 13.185.697 856.623 7.510.453
86.542.295 77.631.498 5.122.105 14.055.065
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Aktiver
Aktiver i alt 110.746.458 84.997.793 57.020.761 32.359.582
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Reserve for
udviklingsomkostninger

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Anden geeld
Langfristede galdsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gzeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Neertstaende parter og
ejerforhold
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Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

550.000 550.000 550.000 550.000

9.863.400 0 14.267.711 6.266.687

0 2.044.264 0 0

26.397.707 11.108.983 21.993.396 6.886.549

0 2.572.529 0 2.572.529

7.165.583 10.199.480 0 0

13 43.976.690  26.475.256  36.811.107  16.275.765

14 102.635 331.045 0 0

102.635 331.045 0 0

4.166.598 4.380.514 0 0
15

4.166.598 4.380.514 0 0

207.995 7.122.013 0 0

23.208.282 8.563.821 41.000 41.000

0 0 0 3.498.831

925.482 1.015.127 925.482 1.148.491

35.949.788 31.844.554 19.243.172 11.395.495

16 2.208.988 5.265.463 0 0

62.500.535 53.810.978 20.209.654 16.083.817

66.667.133 58.191.492 20.209.654 16.083.817

110.746.458 84.997.793 57.020.761 32.359.582
17
18
19
20
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Egenkapitalopggrelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv- Foreslaet ud-
ning efter den Reserve for bytte for
Virksomheds- indre veerdis udviklingsom Overfgrt regnskabs-  Minoritetsint
kapital metode kostninger resultat aret eresser lalt

Egenkapital 1. januar 2023 550.000 0 2.044.264  11.108.983 2.572.529  10.199.480  26.475.256
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 0 -2.572.529 0 -2.572.529
Kgb og salg af minoritetsandele 0 0 -1.544.941 665.049 0 -5.563.375 -6.443.267
Arets resultat 0 9.863.400 -499.323  14.623.675 0 2.529.478  26.517.230
Egenkapital 31. december 2023 550.000 9.863.400 0 26.397.707 0 7.165.583  43.976.690

Moderselskab

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veaerdis Overfgrt bytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 550.000 6.266.687 6.886.550 2.572.529 16.275.766
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -2.572.529 -2.572.529
Arets resultat 0 8.001.024 15.106.846 0 23.107.870
Egenkapital 31. december 2023 550.000 14.267.711 21.993.396 0 36.811.107
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Regulering hensattelser

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Kgb af veerdipapirer/kapitalinteresser

Salg af vaerdipapirer/kapitalinteresser

Kgb af virksomhed

Salg af virksomhed

Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter

Salg af egne kapitalandele

Betalt udbytte

Likvide beholdninger indtradte og udtradte virksom

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer
Likvider 1. januar 2023

Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer

Likvider 31. december 2023

25

Koncern

Note 2023 2022

DKK DKK
26.517.230 17.804.050
21 -1.055.253 -8.171.775
22 20.073.638 3.995.281
45.535.615 13.627.556
535.402 377.729
-4.757.697 -4.972.107
41.313.320 9.033.178
-5.115.127 -930.626
-2.216.938 0
33.981.255 8.102.552
0 -2.230.693
-2.139.411 -680.000
-76.160 -424.253
0 -5.001.672
2.299.780 478.129
-31.339.546 -6.213.115
9.079.963 10.150.750
2.747.331 0
-19.428.043 -3.920.854
-6.914.018 -5.378.113
0 4.755.729
0 525.000
-2.572.529 -600.000
3.889.892 3.730.613
-5.596.655 3.033.229
8.956.557 7.214.927
13.185.697 4.312.254
2.333.082 155.000
15.518.779 4.467.254
0 3.836.598
24.475.336 15.518.779

Penneo dokumentnagle: DJ8VP-O07AH-BF8SP-AEA3W-GHQ11-XCTVN



Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Koncern
Note 2023 2022
DKK DKK
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 24.475.336 13.185.697
Verdipapirer 0 2.333.082
Likvider 31. december 2023 24.475.336 15.518.779
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 118.836.647  119.481.992 0 0
Pensioner 11.226.979 19.064.175 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 1.373.981 2.600.345 0 0
131.437.607 141.146.512 0 0

Antal heltidsbeskzeftigede person-
er i gennemsnit 150 191 0 0

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
2 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 564.723 312.484 253.623 309.013
564.723 312.484 253.623 309.013
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 238.445 4.906.871 90.369 4.578.401
238.445 4.906.871 90.369 4.578.401
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Noter

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Ekstraordineaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfgrt til reserve for
udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

5.025.482 975.131 823.460 -767.261
262.342 385.908 0 0
21.431 0 0 0
5.309.255 1.361.039 823.460 -767.261
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
0 2.572.529 0 2.572.529
0 600.000 0 600.000
9.863.400 0 8.001.024 6.266.687
-499.323 546.295 0 0
14.623.675 10.596.817 15.106.846 4.876.414
23.987.752 14.315.641 23.107.870 14.315.630
2.529.478 3.488.409 0 0
26.517.230 17.804.050 23.107.870 14.315.630
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Noter

6 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
Feerdiggjorte
udviklingsproje
kter Goodwill

Kostpris 1. januar 2023 3.858.013 0
Tilgang i arets lgb 0 20.559.809
Kostpris 31. december 2023 3.858.013 20.559.809
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 3.217.854 0
Arets afskrivninger 640.159 2.055.981
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 3.858.013 2.055.981
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 18.503.828

Der er i 2018 investeret i konceptualisering inden for nogle udvalgte fokusomrader med henblik
paat gge leverancekvalitet, compliance, serviceniveau og indtjeningsgrad for sa vidt angar VENZO
A/S' fremadrettede leverancer.

De anvendte ressourcer i den forbindelse valgte selskabet at aktivere som udviklingsaktiver, i det
omfang det var forventet at tilfgre selskabet fremtidig gkonomisk indtjening.

Den gkonomiske indtjening i selskabet er siden 2018 forgget, bl.a. som fglge af de aktiverede
udviklingsaktiver.

Siden 2018 er der ikke blevet aktiveret yderligere udviklingsomkostninger i selskabet, og pr. 1.
januar 2024 er der saledes ingen immaterielle anlaegsaktiver.
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Noter

7

Materielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Verdireguleringer 1. januar 2023

Arets afgang

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Arets resultat

Arets opskrivninger, netto

Afskrivning pa goodwill

Verdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

30

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
16.092.260
2.139.411
18.231.671
14.244.470
1.024.466
15.268.936
2.962.735
11.081.779 8.859.518
31.339.546 7.030.798
-2.899.755 -4.059.243
39.521.570 11.831.073
7.015.981 -1.429.509
-6.123.736 2.940.419
1.478.290 0
0 -1.707.868
11.855.775 6.463.645
-2.055.981 0
12.170.329 6.266.687
51.691.899 18.097.760
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Noter

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Selskabskapi

Navn Hjemsted tal Ejerandel Egenkapital Arets resultat
VENZO A/S Kgbenhavn NV 1509075 82%  39.479.797  13.936.517
Selskabet af
26.11.2018
A/S Kgbenhavn NV 543786 100% 8.391.365 2.268.828
Selskabet af
29.06.2021
A/S Kgbenhavn NV 400.000 100% 873.856 448.736

49.266.012  16.375.075

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
9 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2023 0 0 0 0
Tilgang i arets Igb 0 12.326.564 0 12.326.565
Afgang i arets lgb 0 -12.326.564 0 -12.326.565
Kostpris 31. december 2023 0 0 0 0
Veaerdireguleringer 1. januar 2023 0 0 0 0
Verdireguleringer 31. december
2023 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2023 0 0 0 0
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Noter

10

11

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2023 200.000 0 200.000 0
Tilgang i arets Igb 0 232.000 0 200.000
Kostpris 31. december 2023 200.000 232.000 200.000 200.000
Verdireguleringer 1. januar 2023 6.757 0 6.757 0
Arets resultat 0 6.757 0 6.757
Verdireguleringer 31. december
2023 6.757 6.757 6.757 6.757
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2023 206.757 238.757 206.757 206.757
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Guardian Group A/S Kgbenhavn 50% 413.514 0
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita
Kostpris 1. januar 2023 2.454.683
Tilgang i arets lgb 76.160
Kostpris 31. december 2023 2.530.843
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023
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2.530.843
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Noter

12

13

14

15

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,

forsikringspraemier, abonnementer og

Egenkapital

licenser.

Virksomhedskapitalen bestar af 550.000 anparter a nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt szerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Hensaettelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat 1.
januar 2023 331.045 -21.102 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 262.342 438.330 0 0
Henszettelser til udskudt skat i
forbindelse med tilgang ved fusion
og kegb af virksomhed -490.752 -86.183 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2023 102.635 331.045 0 0
Henszettelse til udskudt skat vedrgrer:
Skattemaessigt underskud 102.635 331.045 0 0
102.635 331.045 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geald 31. december Afdrag Restgeeld

Koncern 1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
Anden gzeld 4.380.513 4.166.598 0 0

4.380.513 4.166.598 0 0

33

Penneo dokumentnagle: DJ8VP-O07AH-BF8SP-AEA3W-GHQ11-XCTVN



Noter

16 Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtzegter i de
efterfglgende ar.
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
17 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operation-
el leasing.
Samlede fremtidige leasingydel-
ser:
Inden for et ar 364.355 403.794 0 0
Mellem 1 og 5 ar 323.509 376.826 0 0
687.864 780.620 0 0
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 6-18 mdr. 4.943.152 9.181.944 0 0

18

19

20

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der deponeret ejerpantebrev DKK 12 mio.
med pant i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, rettigheder,

goodwill og andre anleeg driftsmateriel og inventar, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen
udger DKK 60 mio.

Selskabet har afgivet kaution over for VENZO A/S, AEON Software A/S og Selskabet af 26.11.2018
A/S for mellemvarende med pengeinstitut. Bankgaelden udger pr. balancedagen t.kr. 3.445.

Naertstaende parter og ejerforhold

Selskabets nzertstaende parter omfatter fglgende:
VENZO A/S, Kgbenhavn NV

Selskabet af 26.11.2018 A/S, Kgbenhavn NV
Selskabet af 29.06.2021 A/S, Kgbenhavn NV

Andre koncernselskaber samt koncernens reelle ejere.
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Noter

21

22

Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

Z&ndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.

36

-564.723 -254.248
238.445 4.906.871
3.674.819 1.355.487
-10.110.073 -9.267.945
397.024 0
5.309.255 1.361.039
-1.055.253 -1.898.796
0 133.265

41.778 8.247.846
20.031.860 -8.915.772
20.073.638 -534.661
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6r8eOi5eQhLsuWI+a8PiMK+201+0jZArlWOc8QCc2X4=   ucKzRzMpMzyb//X0syqMH09wcGbMzYsrXb+yvZNvD+k=      AQAB           2024-03-07T12:42:47.572Z     o/BKI1G+1+s4DM/hv80hAwm/0OjB+BPLUzAEWhEX8Wg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 289254506992203165519785444919278645601230011333        



            
                
            
            VNZ Holding AS - 2023ERKL
            6XS72-E5ZQX-JW3UE-HTHLC-WEGE6-I5NC3
            SHA-256
            cb3518b4b86fb8e159786e09de0d4ad616aab6032e25ca039e0c037e48cb667b
            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
            
            VNZ HOLDING AS - 2023PROT
            23WCN-2OVV2-LNQYM-B3WLO-W3KAV-FQ0E8
            SHA-256
            59fdd125e463b59c6dd08a4979e1283b514bef030e52c5f4ee63f1b44211f802
            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
            
            VNZ Holding AS - 2023RINTERN
            ZVAWL-JXBDE-LYE8D-PE41I-WJYDD-CE83G
            SHA-256
            fb1215b866a45c8d9587ae6677e0936ebbd1239972d9ae6ca7efafbaca4dbcf9
            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
            
            VNZ Holding AS - 2023SKAT
            UAZGS-GHPVX-4AMOV-E6QY8-QMZO6-6FZ1N
            SHA-256
            0f82c3627253f4f77f4e55262b2920e918dd412556d8851ed0bb28676f9e8fe5
            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
            
            VNZ HOLDING KONCERNRG2023
            DJ8VP-O07AH-BF8SP-AEA3W-GHQ11-XCTVN
            SHA-256
            714a67c703618eb5ef2457f25f1f9d47b592ca2befa62f4403a3ab333a78f003
            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         lNWcGPsxQWN4dGV9A+V9d81amNr1rYYIym5f7mBFTYM=   ULujZ22VqWUVScQvSm4RalOAtHykEFGYVYER6kHbeQA=      AQAB           2024-03-07T12:51:15.128Z     5To1DqRh6DHS1NCXYRR5EH4J/NiFz5MxmnNK3h/gODA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1309133451009348995579102523771191226174469799147        



            
                
            
            VNZ HOLDING AS - 2023PROT
            23WCN-2OVV2-LNQYM-B3WLO-W3KAV-FQ0E8
            SHA-256
            59fdd125e463b59c6dd08a4979e1283b514bef030e52c5f4ee63f1b44211f802
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            VNZ Holding AS - 2023RINTERN
            ZVAWL-JXBDE-LYE8D-PE41I-WJYDD-CE83G
            SHA-256
            fb1215b866a45c8d9587ae6677e0936ebbd1239972d9ae6ca7efafbaca4dbcf9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            VNZ HOLDING KONCERNRG2023
            DJ8VP-O07AH-BF8SP-AEA3W-GHQ11-XCTVN
            SHA-256
            714a67c703618eb5ef2457f25f1f9d47b592ca2befa62f4403a3ab333a78f003
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         WtmEZZackh7cYJZz6JSo0I39WDXPl6jyga93642MHSs=   blAOB6oJf2yIWD7QqDzORb/GOJHmAAv39UAGvVkrloc=      AQAB           2024-03-07T13:10:31.777Z     WoALzr4Ws7gUQdfuIc4+mlUOBUnZ4Gnk/cmXjnm9oA8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 537418165408974465292174714336926356435171891225        



            
                
            
            VNZ HOLDING AS - 2023PROT
            23WCN-2OVV2-LNQYM-B3WLO-W3KAV-FQ0E8
            SHA-256
            59fdd125e463b59c6dd08a4979e1283b514bef030e52c5f4ee63f1b44211f802
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            VNZ Holding AS - 2023RINTERN
            ZVAWL-JXBDE-LYE8D-PE41I-WJYDD-CE83G
            SHA-256
            fb1215b866a45c8d9587ae6677e0936ebbd1239972d9ae6ca7efafbaca4dbcf9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            VNZ HOLDING KONCERNRG2023
            DJ8VP-O07AH-BF8SP-AEA3W-GHQ11-XCTVN
            SHA-256
            714a67c703618eb5ef2457f25f1f9d47b592ca2befa62f4403a3ab333a78f003
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         1vT65dBl5BmNS1dGpsbHqt4J9BNyFuyeJz2YbyrKDoE=   NVzjeTAdaTdtev3QLY7JVe4J+Celday6CIG+WKM4woI=      AQAB           2024-03-07T13:12:39.674Z     zpXZTpyXAXvF/RCUaNDviwjOL5ZskqAqWKykDJaIFoQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 164006256990587258893684010456860380995584815954        



            
                
            
            VNZ HOLDING AS - 2023PROT
            23WCN-2OVV2-LNQYM-B3WLO-W3KAV-FQ0E8
            SHA-256
            59fdd125e463b59c6dd08a4979e1283b514bef030e52c5f4ee63f1b44211f802
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            VNZ Holding AS - 2023RINTERN
            ZVAWL-JXBDE-LYE8D-PE41I-WJYDD-CE83G
            SHA-256
            fb1215b866a45c8d9587ae6677e0936ebbd1239972d9ae6ca7efafbaca4dbcf9
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            VNZ Holding AS - 2023SKAT
            UAZGS-GHPVX-4AMOV-E6QY8-QMZO6-6FZ1N
            SHA-256
            0f82c3627253f4f77f4e55262b2920e918dd412556d8851ed0bb28676f9e8fe5
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            VNZ HOLDING KONCERNRG2023
            DJ8VP-O07AH-BF8SP-AEA3W-GHQ11-XCTVN
            SHA-256
            714a67c703618eb5ef2457f25f1f9d47b592ca2befa62f4403a3ab333a78f003
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         S5g2adTtMUTmWyOQpjBivaKHp69B3/QY+YLs4JIawA0=   2InhYNcDrvrcaQ4k9RbiedxKalgggMuI5Kp5P+Sa+eM=      AQAB           2024-03-07T13:16:00.376Z     uCLSIEV4dIH+q2YM7IyQgTYRyIWZv3jZn28XweipaiA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 255709119823294379428203393072123337943436330042        



            
                
            
            VNZ HOLDING KONCERNRG2023
            DJ8VP-O07AH-BF8SP-AEA3W-GHQ11-XCTVN
            SHA-256
            714a67c703618eb5ef2457f25f1f9d47b592ca2befa62f4403a3ab333a78f003
            
                                    
                                                    VNZ Holding A/S
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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