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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for AUFF Holding P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 3. april 2018

Direktion

Jorgen Lang Claus Fynbo Larsen
adm. direktor finansdirektor

Bestyrelse

Brian Bech Nielsen Peter Lachte Jorgensen Ole @hlenschlager Madsen
formand

Esben Vibe
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til partnerne i AUFF Holding P/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for AUFF Holding P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af partner-
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere partnerselskabets evne til at fortsaette
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Den uafhangige revisors revisionspategning

driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
partnerselskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af partnerselskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om partnerselskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at partnerselskabet ikke l&engere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 3. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Lindholm Jacobsen Michael Nielsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23328 mnei5151

-
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Selskabsoplysninger

Partnerselskabet AUFF Holding P/S
Finlandsgade 14
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 39 18 40 79
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Brian Bech Nielsen, formand
Peter Lochte Jorgensen
Ole @hlenschlaeger Madsen
Esben Vibe

Direktion Jorgen Lang
Claus Fynbo Larsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Selskabets hoved- og nggletal er fglgende:

2017
TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat far finansielle poster -250
Resultat af finansielle poster 277.351
Arets resultat 277.101
Balance
Balancesum 4.837.891
Egenkapital 4.637.497
Nogletal i %
Soliditetsgrad 95,9%
Forrentning af egenkapital 6,1%
-

pwc 6



Ledelsesberetning

Arsrapporten for AUFF Holding P/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Vaesentligste aktiviteter

AUFF Holding P/S blev stiftet pr. 1. januar 2017 og nervaerende regnskab dakker séledes selskabets forste
regnskabsar. Selskabet er et 100% ejet datterselskab af Aarhus Universitets Forskningsfond, og selskabet
har som forma4l at eje kapitalandele i andre selskaber. Formalet med at stifte AUFF Holding P/S har, efter
fondsbestyrelsens beslutning, vaeret at skarpe professionaliseringen af fondens erhvervsmassige
aktiviteter, herunder at AUFF Holding P/S skulle eje kapitalandelene i datterselskaberne i AUFF-
koncernen.

Baggrunden for stiftelsen af AUFF Holding P/S er, at det gkonomiske grundlag for fondens aktiviteter er
vokset betydeligt i drene 2014-2016. Derfor udvidede fonden i 2016 direktionen, indferte i 2017 en ny
koncernstruktur og oprettede investeringsselskabet AUFF Invest P/S til at tage vare pa fondens
investeringsaktiviteter med en vaerdipapirportefolje pa rundt regnet 4 mia. kr.

Baggrunden er velbeskrevet i tidligere arsberetninger fra moderfonden, men kan kort beskrives som folger:
De farste ar af fondens liv kom midlerne udelukkende fra Cheminova. Undervejs er forretningen blevet
udvidet til ogsa at omfatte veesentlig ejendomsaktivitet i Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S.
Forretningen har med tiden ogsa udviklet sig til at omfatte en stot stigende indsats inden for innovation,
virksomhedsudvikling og videnudveksling, ikke mindst i regi af datterselskaberne Alexandra Instituttet
A/S, Incuba A/S og CapNova A/S.

Portefgljen er vokset over en arraekke: 2012 var aret, hvor Aarhus Universitets Forskningsfond i gave
modtog samtlige aktier i Alexandra Instituttet A/S. I sommeren 2013 overtog fonden Aarhus
Universitetsforlag A/S, som dermed kom i en sikker havn. I sommeren 2014 modtog fonden Kollegierne i
Universitetsparken som gave, hvilket blev til datterselskabet Parkkollegierne A/S.

Koncernstruktur

AARHUS UNIVERSITETS
FORSKNINGSFOND

AUFF KO:\PSL'EMENTAR AURIGA INDUSTRIES A/S

Ejerandel: 100% Ejerandel: 100%

AUFF HOLDING P/S
Ejerandel: 100%

|
AUFF INVEST P/S INCUBA INVEST A/S INCUBA A/S CAPNOVA A/S st ALEAANDRA PARKKOLLEGIERNE A/s ~ FORSKNINGSFONDENS
Ejerandel: 100% Ejerandel: 32,29 Ejerandel: 54,9% Ejerandel: 20,3% UNIVERSTETHORLAGAS. | BSRBTTIUTIER A Ejerandel: 100% RIEMIONSOE AR A
AL ! 234 ) e ] hEH Ejerandel: 100% Ejerandel: 100% Ejerandel: 100%

HELSINGFORSGADE 25
AARHUS A/S

Ejerandel: 60%
* Komplementar i AUFF Holding P/S og AUFF Invest P/S
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Ledelsesberetning
Udvikling i dret

AUFF Holdings portefolje kan i overblik beskrives saledes: AUFF Invest P/S har en veerdipapirportefolje,
der udger ca. 4/5 af kapitalbindingen (i andele af AUFF Holding P/S' aktiver), mens kapitalbindingen i
FEAS og AUFF Holding P/S' gvrige selskaber udger ca. 1/5. Fordeling vil fra maj 2019, efter FEAS
overtagelse af hospitalsbygningerne p& Ngrrebrogade (se nedenstiende) vare rundt regnet 2/3 i
vardipapirportefeljen i AUFF Invest P/S og 1/3 i de gvrige datterselskaber.

I det efterfolgende beskrives overordnet udviklingen i de enkelte datterselskaber, og for en mere detaljeret
beretning henvises til de enkelte datterselskabers arsrapporter.

AUFF Invest P/S

AUFF Invest P/S blev oprettet pr. 1. januar 2017 med det fornavnte formal at handtere Aarhus
Universitets Forskningsfonds likvide formue og via placeringer i veerdipapirer at skabe langsigtet
kapitaltilveekst og afkast.

I tiden efter Auriga Industries’ salg af Cheminova, hvor fonden modtog et provenu pa 3,2 mia. DKK blev
der planlagt en ny investeringsstrategi under titlen "Balance pa toppen”. Implementeringen af den nye
investeringsstrategi blev pabegyndt primo 2016 og var feerdigt implementeret i oktober 2017, hvorefter alle
de likvide midler var investeret som planlagt. Der henvises til selskabets arsrapport for 2017 for en
detaljeret beskrivelse af investeringsmodellen.

2017 var et positivt ar pa de finansielle markeder, hvor en kombination af lave renter, rigeligt med
likviditet og skonomisk vaekst i storstedelen af verden udmgntede sig i meget stor optimisme blandt
markedsdeltagerne.

Aret begyndte godt, og 1. kvartal bod pé serdeles pane afkast, primeert som folge af stigende
aktiemarkeder. Gennem 2. og 3. kvartal belgede portefaljen frem og tilbage omkring et afkast pa cirka 100
mio. kr. Arets sidste kvartal bar prag af en god stemning pa de globale aktiemarkeder. 2017 viste sig derfor
at blive et moderat investeringsar med storstedelen af afkastet skabt af den positive udvikling pa
aktiemarkederne.

Aret var ligeledes kendetegnet ved Euroens styrkelse overfor CHF, JPY og i szerdeleshed overfor USD. Da
portefgljens udenlandske investeringer ikke valutaafdeekkes fuldt ud, har en styrkelse i Euroen, og dermed
DKK, en betydelig negativ indvirkning pa resultatet. Selskabet havde ved udgangen af aret en samlet
vaerdipapirportefolje pA DKK 4.210 mio., og i dret har der samlet set veeret rente- og udbytteindtegter samt
kursreguleringer af veerdipapirportefeljen pA DKK 184 mio. Resultatet af de investeringsmaessige
aktiviteter anses for tilfredsstillende.

Forskningsfondnes Ejendomsselskab A/S

Forskningsfondens Ejendomsselskab havde et pant &r i 2017 med en omsaetning pd 128 mio. kr. og et
resultat pa 76 mio. kr. Aret har, ud over drift af ejendomsportefoljen, budt pA mange opgaver. Blandt andet
er der foretaget undersggelse af og konkrete tiltag med henblik pa yderligere ejendomserhvervelser samt
udvikling af Katrinebjergomréadet og den kommende ejendom "Universitetsbyen’ (det tidligere Aarhus
Kommunehospital), som FEAS i 2016 indgik aftale med region Midtjylland om keb af, en ejendom der
overtages i maj 2019.

Aret blev indledt med en effektuering af den i 2016 indgiede aftale om salg af ejendommen

_
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Ledelsesberetning

Helsingforsgade 3-7 og ejendommen er overtaget af Boligkontoret Aarhus. Salget er det
forste i selskabets historie, og indgaet med baggrund i selskabets gnske om at bidrage til boligbetjeningen
af yngre forskere.

I begyndelsen af aret 2017 indgik selskabet endvidere en aftale om kgb af en ejendom, nemlig et grundkeb i
forbindelse med et kommende byggeri i Agro Food Park, med henblik pa opferelse af et byggeri pa godt
5.000 etagemeter laboratorier/kontor og 3.900 etagemeter til veeksthuse til AU Food. Senere pa aret
indgik FEAS en totalentrepriseaftale om opgradering og veaesentlig udvidelse af COWTIs lejemal i
Nobelparken.

Pa planlaegningssiden vedtog Aarhus Byrad en ny lokalplan omfattende et sterre omrade pa Katrinebjerg,
nermere bestemt omrédet mellem Finlandsgade, Katrinebjergvej, Jens Baggesens Vej og Helsingforsgade.
En lokalplan der sikrer Katrinebjergs fortsatte udvikling som et Campusomréde, og dermed understgtter
universitetets fortsatte udvikling. Lokalplanens godkendelse var endvidere det endelige startskud til at
gravemaskinerne kunne indlede arbejdet med opferelsen af det nye byggeri til DMJX (Danmarks Medie-
og Journalisthgjskole), og dermed sikringen af DMJX’s flytning til Katrinebjerg.

I forbindelse med selskabets kommende ejendom "Universitetsbyen’ blev 2017 et &r i planlaegningens tegn.
I lgbet af foraret 2017 blev den fysiske udviklingsplan for "Universitetsbyen’ besluttet og grundlaget for en
ny lokalplan kom pé plads. Det videre arbejde med udarbejdelse af lokalplanen mundede sidst pa dret ud i
at Aarhus Byrdd vedtog at sende lokalplanforslaget i haring. En endelig godkendt lokalplan forventes
vedtaget af Aarhus Byrad i foraret 2018.

Ved udgangen af ret udgjorde de samlede aktiver DKK 1.454 mio. Arets resultat pA DKK 76 mio. anses for
meget tilfredsstillende.

Alexandra Instituttet A/S

Alexandra Instituttet havde i 2017 fortsat fokus pa Big Data, Industri 4.0, smarte produkter og Internet of
Things og deltog i en lang rakke projekter inden for disse emner.

Selskabet arbejdede i aret mod det strategiske mal om veekst i Kebenhavn med henblik pa at ege den
kommercielle omsaetning, hvor instituttet til stadighed arbejder pa at gge samarbejdet med steerke it-
forskergrupper i omradet.

Der arbejdes fortsat péa at udbygge instituttets spidskompetencer baseret pa den nyeste forskning og
teknologi inden for it, for derigennem at veere en unik leverander pa markedet. Som et led i instituttets
fokus pa Big Data har der eksempelvis vaeret arbejdet med at styrke ekspertiser inden for kunstig
intelligens, herunder machine learning og it-baseret forretningsudvikling.

I 2017 dbnede selskabet Dansk Center for Anvendt Kunstig Intelligens, som er en nyskabelse i det danske
innovationssystem. I regi af det nye center kan virksomheder leje arbejdspladser med et klippekort til
Alexandra Instituttets specialister og pa den made indga i et fagligt feellesskab med andre virksomheder og
Alexandra Instituttet A/S. I 2017 dbnede selskabet ogsa Nordic Center for 10T, som tilbyder en bred vifte af
ydelser inden for IoT.

Som vanligt har selskabet ogsé i 2017 arbejdet med den brede videnudveksling, herunder faglige netveerk,
deltagelse i Innovationsagentordningen, InnoBooster, regionale erhvervsfremmeprojekter og
forskningsformidling.

Alexandra Instituttet A/S havde i 2017 en omsatning pa 67,6 mio. kr. med et resultat pa 0,9 mio. kr.

_
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Ledelsesberetning

Alexandra Instituttet A/S er inde i en positiv udvikling, og resultatet vurderes samlet set som
tilfredsstillende.

Aarhus Universitetsforlag A/S

Aktivitetsniveauet var udgivelsesmaessigt hgjere end aret for med 76 nyudgivelser mod 65 i 2016. Malt pa
antallet af solgte trykte bager steg omsatningen fra rekordtallet 145.000 i 2014 over 163.000 i 2015 og
180.000 i 2016 til 202.000 i 2017. Blandt arets storre begivenheder kan navnes, at bogserien "100
danmarkshistorier” blev sgsat med succes i september, og at Teenkepause nr. 1 mio. blev trykt 5. december.
Aarhus Universitetsforlag har i 2017 foretaget betydelige investeringer i et nyt
abonnementsstyringssystem, gvrige it-systemer og i de planlagte udviklingsprojekter.

Salgsindtaegterne er de storste i forlagets historie, og den fortsatte vaekst saettes i perspektiv af, at markedet
for fagbgger i Danmark er i generel tilbagegang. Salget i udlandet er fortsat vigende og har ikke levet op til
forventningerne.

Det realiserede resultat pA TDKK 55 er vaesentligt bedre end budgetteret og ma betegnes som
tilfredsstillende.

Parkkollegierne A/S

P4 den bygningsmaessige side har arets aktiviteter omfattet almindelig drift af kollegiebygninger.
Derudover har Parkkollegierne i august 2017 igangsat en omfattende renovering og opdatering af
Kollegium 1, med henblik pa at skabe attraktive og tidssvarende boliger for de studerende og dermed
fremtidssikre Parkkollegierne.

Kollegium 1 vil efter den omfattende renovering rumme i alt 59 veerelser — alle med eget bad og toilet pa
varelserne — og vil fremsta totalt istandsat indvendigt og udvendigt med blandt andet nyt tag, nye vinduer,
nye installationer, nye fzlles kokkener m.v. De nyrenoverede vaerelser forventes klar til indflytning i maj
2018.

Nar det opdaterede Kollegium 1 er godt i drift, og erfaringer kan drages, forventes en proces igangsat for
hvorledes det eller de naste kollegier kan renoveres og opdateres, da det bemerkes, at der fremover kan
vere forskellige typer af indretning af kollegier i parken, herunder eksempelvis bade typer med eget bad og
toilet og typer med faelles bad og toilet pa gangen.

Arets resultat var pa 3,9 mio. kr., hvilket anses for tilfredsstillende.

Incuba A/S

2017 var et godt ar for INCUBA A/S med en hgjere udlejning, end man havde budgetteret med. For aret
samlet set var den samlede udlejningsprocent pa 94,9% - en stigning fra 91,4% i 2016. Der var ved
udgangen af 2017 tre afdelinger med i alt 196 virksomheder, der fordelte sig pa felgende segmenter:
Startuplab’ere, klyngevirksomheder, etablerede vidensvirksomheder og erhvervsfremmeaktorer.
Udviklingen er gaet i en retning, hvor klyngevirksomheder udger en starre andel, hvilket er i
overensstemmelse med INCUBA'’s strategi. INCUBA’s kernemalgruppe er klyngevirksomheder, som er
videnstunge opstartsvirksomheder inden for et af de tre klyngeomréder; IT, cleantech og sundhed.

Aret har vaeret praeget af stor aktivitet i form af ombygninger og udvidelser for vaekstvirksomheder, og der
har veeret mange ind- og udflytninger. I labet af 2017 var der 60 nye indflytninger og 54 udflytninger samt
ca. 50 omflytninger som folge af strategien om at tilbyde fleksible rammer til virksomheder i vaekst.

_
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Ledelsesberetning

Ved udgangen af ret udgjorde de samlede aktiver DKK 851 mio. Arets resultat pd DKK 16,3 mio. anses for
meget tilfredsstillende.

Incuba Invest A/S

Selskabet har gennem en lengere arraekke haft et medejerskab af Scandinavian Micro Biodevices ApS, som
i august 2016 blev afhaendet. I forbindelse med salget blev en del af kebesummen bundet som sikkerhed i
18 maneder. Efter regnskabsarets udlgb er det bundne belgb blevet frigivet uden fradrag. Frigivelsen af det
bundne belgb har medfert en positiv regulering, som er indregnet i regnskabet pr. 31. december 2017.
Selskabets resultat efter skat blev i 2017 et overskud pé 7,4 mio. kr.

CapNova A/S

CapNova A/S er udpeget som operatgr af den statslige innovationsmiljgordning og investerer herigennem
statslig og privat risikovillig kapital i innovative iveerkszttere, steerke forretningsidéer og virksomheder.

Ved udgangen af ret udgjorde de samlede aktiver DKK 60 mio. Arets resultat p4 DKK 4,9 mio. anses for
tilfredsstillende.

Arets resultat

AUFF Holding P/S' egenkapital udgjorde ved udgangen af 2017 DKK 4.637 mio.
Arets resultat for 2017 udgjorde DKK 277 mio. Resultatet anses samlet set som tilfredsstillende.

Administration

AUFF Holding P/S administreres i et kontorfzllesskab med moderfonden, Aarhus Universitets
Forskningsfond. Fondens adm. direkter og finansdirektgr udger direktionen i selskabet, mens
regnskabsfaring og skonomistyring varetages af fondens gkonomichef og gvrige personale. Det daglige
ansvar for portefeljens drift varetages af direktionen i de enkelte datterselskaber.

Selskabet har derudover et netvaerk af radgivere, der anvendes som vidensberedskab.
Markedsrisici

Selskabets resultat vil primeert veere athaengig af udviklingen inden for de respektive datterselskabers
brancheforhold, herunder ikke mindst udviklingen pé de finansielle markeder.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer en fortsat positiv udvikling med balance, omsztning og resultat i omegnen af det
forudgdende é&r.

pwc 11



Ledelsesberetning
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Udbytte

Det ordinere udbytte foreslas for 2017 fastsat til 170 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe

12



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note

2017

TDKK

-250

-250

274125
3.370
-144

277.101

0

277.101
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Balance 31. december

Note 2017 1. januar 2017
TDKK TDKK

Aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 2 4.786.228 4.568.284
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 51.663 48.053
Finansielle anleegsaktiver 4.837.891 4.616.337
Anlagsaktiver 4.837.891 4.616.337
Aktiver 4.837.891 4.616.337
Passiver
Selskabskapital 1.700.000 1.700.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 517.689 296.136
Overfort resultat 2.249.808 2.420.201
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 170.000 0
Egenkapital 4.637.497 4.416.337
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 242 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 200.152 200.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 200.394 200.000
Galdsforpligtelser 200.394 200.000
Passiver 4.837.891 4.616.337
Resultatdisponering 4
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
Neertstaende parter 6
Anvendt regnskabspraksis 7
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Gennemstrgmning af udbytte til Aarhus
Universitets Forskningsfond

@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.700.000 296.136 2.420.202 0 4.416.338
-61.167 0 0 -61.167
5.225 0 0 5.225
277.495 -170.394 170.000 277.101
1.700.000 517.689 2.249.808 170.000 4.637.497

Gennemstremning af udbytte fra datterselskaber videre op til moderfonden Aarhus Universitets Forskningsfond er
ikke udtryk for en traditionel udbytteudbetaling, men en konsekvens af at AUFF Holding P/S er stiftet med regnskabs-
maessig virkning pr. 1/1 2017 mens den selskabsretlige stiftelse er sket med virkning pr. 20/12 2017.

Modtagne udbytter i 2018 vedrgrende 2017 fra datterselskaberne Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S,
Parkkollegierne A/S og Aarhus Universitetsforlag A/S vil blive videreudloddet til Aarhus Universitets Forskningsfond

som en del af arets foreslaet udbytte.

pwc
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Noter til arsregnskabet

pwe

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Gennemstrgmning af udbytte til Aarhus Universitets Forskningsfond

Arets resultat

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

2017
TDKK

144
144

4.274.847

4.274.847

293.438
-61.167
274125

4.985

511.381

4.786.228

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Forskningsfondens
Ejendomsselskab
A/S Aarhus TDKK 160.000 100% 545.821 76.083
Parkkollegierne A/S Aarhus TDKK 1.000 100% 32.290 3.868
Aarhus
Universitetsforlag
A/S* Aarhus TDKK 600 100% 2.854 55
Alexandra Instituttet
A/S Aarhus TDKK 1.000 100% 18.419 923
AUFF Invest P/S Aarhus TDKK 1.500.000 100% 3.975.777 182.150
Incuba A/S Aarhus TDKK 46.752 54,9% 384.809 16.337

4.959.970 279.416

* Der er i 2017 for Aarhus Universitetsforlag A/S indregnet TDKK 2.124 vedrgrende resultatet for 2016, som

folge af korrektioner til regnskabet efter indregning i koncernen.
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Noter til arsregnskabet

pwe

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

2017
TDKK

45.355
45.355

2.698
3.370
240

6.308

51.663

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Capnova A/S Aarhus TDKK 10.870 20% 53.486 4.876
Incuba Invest A/S Aarhus TDKK 71.405 32% 126.686 7.390
180.172 12.266

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 170.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 277.495
Overfart resultat -170.394
277.101
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Noter til arsregnskabet

pwe

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2017.

Neaertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Aarhus Universitets Forskningsfond CVR-nr. 10 46 61 05 Moderfond

@vrige naertstaende parter

AUFF Komplementar ApS CVR-nr. 38 28 08 048 Komplementar

Transaktioner

I henhold til arsregnskabslovens §98c, stk. 7 oplyse der ikke om transaktioner med neertstaende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderfonden.

Navn Hjemsted

Aarhus Universitets Forskningsfond CVR-nr. 10 46 61 05 Aarhus N

Koncernrapporten for Aarhus Universitets Forskningsfond CVR-nr. 10 46 61 05 kan rekvireres pa falgende
adresse:

www.cvr.dk
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AUFF Holding P/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2017 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Aarhus Universitets
Forskningsfond CVR-nr. 10 46 61 05 har partnerselskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Aarhus Universitets Forskningsfond CVR-nr. 10 46 61 05 har partnerselskabet undladt at udarbejde penge-
strgmsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde partner-
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd part-
nerselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration og revision mv.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke er indregnet skatter i resultatopgerelsen
henholdsvis skyldige og udskudte skatter i balancen. Direkte eller inddirekte selskabsdeltager, som er
selvsteendige skattesubjekter, beskattes af selskabets indkomst.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
i
pwc
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