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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2017/2018 for selskabet Stabell Consulting IVS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling pr. 31. december 2018

samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 20. december 2017 til 31. december 2018.

Vi er endvidere af den opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
i beretningen omtalte forhold.

Vi indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.
Fravalg af revision

Generalforsamlingen har truffet beslutning om, at rsregnskabet for det kommende regnskabsar
ikke skal revideres.

Padborg, den 31. maj 2019.

Direkter Peter Ramsdal Stabell Direkfor Lene Lodberg Michaelsen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKARINGER

Til kapitalejerne i Stabell Consulting IVS.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Stabell Consulting IVS for regnskabséret 20. december 2017 til
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultat af selskabets aktiviteter for regnskabséret
20. december 2017 — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revision af arsregnskabet”.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der geelder i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstrekkelig og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincipper om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelse eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelse eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkelig og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdede arsregnskab pa grundlag af regnskabsprincipper

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmearksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstrekkelige, modificeres vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspitegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lngere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner pa en
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlige fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 31. maj 2019
Revisionscentret Padborg
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 25 85 97 66

L e

Kai Momme
Reg. Revisor cand. merc.
mne 1051
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Selskabets vigtigste forretningsomrade er at drive virksomhedsrddgivning og anden radgivning

omkring driftsledelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsérets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabets ledelse forventer et positivt resultat i det kommende regnskabsar.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
IVS selskabets gkonomiske stilling pr. 31. december 2018.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Stabell Consulting IVS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B - virksomheder.
Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtigelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet og aktivernes veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé
selskabet og forpligtelsernes verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges og som bekrefter eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at
afgore, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normalafskrivning
Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indeholder nettoomsetningen og eksterne omkostninger samt andre

driftsindtegter.

Nettoomsatningen ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér faktureringen har
fundet sted inden regnskabsérets udgang og levering og risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomsztningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter til salgsomkostninger og reklame, bildrift,
omkostninger til reklame, administrationsudgifter samt tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til sociale sikringer m.v. til selskabets medarbejdere. Personaleomkostninger er
reduceret med modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og renteudgifier samt realiserede og
urealiserede kurstab og kursgevinster vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
finansielle omkostninger vedrorende l&n m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydningen i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte p& egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Tilgodehavender
Debitorer er medregnet til nominel veerdi minus nedskrivning til imedegéelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte som forventes udbetalt for regnskabséret indregnes som en serskilt post under

egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat er indregnet i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem de
regnskabsmassige og de skattemassige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. £ndring 1
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen og nedskrives, hvis de ikke kan anvendes indenfor en
tidsfrist pa 2-3 &r.

Gzldsforpligtelser
Geeld er indregnet til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE FOR TIDEN 20. DECEMBER 2017 TIL 31. DECEMBER 2018

Note

1

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat af primaer drift

Finansielle poster
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt
Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Der foreslas disponeret siledes:
Foreslaet udbytte for regnskabséret
Overfort til lovpligtige reserver
Overfort til neste ar

[ alt

Side 10

2017/2018

kr.

1.346.799
-333.868
1.012.931

-12

-128

1.012.803

oe]

-222.442
790.361



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER

31.12.18
Note kr.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 555.972
Periodeafgraensninger 4.037
Andre tilgodehavender 23.850
Tilgodehavender i alt 583.859
Likvide beholdninger 485.436
Omsatningsaktiver i alt 1.069.295
Aktiver i alt 1.069.295
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

PASSIVER
31.12.18

Note kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 1

@vrige lovpligtige reserver 39.999

Overfort resultat 642.362

Foreslaet udbytte for regnskabséret 108.000

Egenkapital i alt 790.362

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.000

Anden geld 260.933

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 278.933

Passiver i alt 1.069.295

2 Eventualposter, pantsztninger, sikkerhedsstillelser
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

2017/2018
Note kr.
1 Personaleomkostninger

Lenninger 326.018
Sociale bidrag m.v. 1.420
Personaleomkostninger 6.430

I alt 333.868
Antal gennemsnitlige beskaftigede 1

2 [Eventualposter, pantsztninger, sikkerhedsstillelser

Der er indgaet leasingaftale med en ménedlig leasingydelse pa kr. 8.250,- og restlgbetide

udger 9 méneder.
Der er indgdet en huslejeaftale med en maneds opsigelsesvarsel.
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