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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Rubow Arkitekter Aarhus A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for op
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 13. juni 2024

Direktion

Jess Kofoed Sgrensen
Direktgr

Bestyrelse

Thomas Bolding Rasmussen Jacob llsge Zlatan Behmen
Formand
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Rubow Arkitekter Aarhus A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Rubow Arkitekter Aarhus A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 13. juni 2024
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

Rubow Arkitekter Aarhus A/S
Ankersgade 12C
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 39179563

Stiftet: 20. december 2017
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Thomas Bolding Rasmussen, Formand
Jacob llsge

Zlatan Behmen

Jess Kofoed Sgrensen, Direktgr
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Rubow Arkitekter Holding A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive arkitektvirksomhed. Virksomheden er en del af en
stgrre koncern med solide referencer og et bredt netvaerk. Den er i besiddelse af bade ledelsesmaessige,
tekniske og arkitektoniske kompetencer og ressourcer pa et hgjt fagligt niveau.

Aktiviteten er solgt til sgsterselskabet Nordic Office of Architecture A/S den 1. januar 2023.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Det ordineaere resultat efter skat udggr -12.159 mod -763.566 sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resul-
tat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Rubow Arkitekter Aarhus A/S - Arsrapport for 2023 4
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -15.822 4.931.857
1 Personaleomkostninger 0 -5.478.730
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 -388.747
Driftsresultat -15.822 -935.620
Andre finansielle indtaegter 242 0
2 @vrige finansielle omkostninger -9 -36.384
Resultat fgr skat -15.589 -972.004
Skat af arets resultat 3.430 208.438
Arets resultat -12.159 -763.566
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfgrt resultat -12.159 -763.566
Disponereti alt -12.159 -763.566
Rubow Arkitekter Aarhus A/S - Arsrapport for 2023 5
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlzegsaktiver

3 Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiveri alt

4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 11.668
5 Indretning af lejede lokaler 0 283.997
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 295.665
6 Deposita 0 154.183
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 154.183
Anlaegsaktiver i alt 0 449.848

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 3.336
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 0 660.602
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 513.799
Udskudte skatteaktiver 165.261 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 394.314
Andre tilgodehavender 627 0
Periodeafgraensningsposter 0 94.056
Tilgodehavender i alt 165.888 1.666.107
Likvide beholdninger 1.150.583 5.009
Omsaetningsaktiver i alt 1.316.471 1.671.116
Aktiver i alt 1.316.471 2.120.964
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.001.000 1.000.000
Overfprt resultat 57.455 -1.429.386
Egenkapital i alt 1.058.455 -429.386
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 96.185
Andre hensatte forpligtelser 0 50.000
Hensatte forpligtelser i alt 146.185
Galdsforpligtelser
Anden geeld 396.574
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 396.574
Kortfristet del af langfristet geeld 0 64.581
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 0 357.974
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 301.870
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 258.016 0
Anden geeld 0 1.283.166
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 258.016 2.007.591
Geaeldsforpligtelser i alt 258.016 2.404.165
Passiver i alt 1.316.471 2.120.964
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Neertstaende parter
Rubow Arkitekter Aarhus A/S - Arsrapport for 2023 7
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Virksomhedska-

Overkurs ved

pital emission Overfgrt resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 0 -665.820 334.180
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 0 -763.566 -763.566

Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 0 -1.429.386 -429.386

Kontant kapitaludvidelse 1.000 1.499.000 0 1.500.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -12.159 -12.159

Overfort til overfert resultat -1.499.000 1.499.000 0

1.001.000 0 57.455 1.058.455

Rubow Arkitekter Aarhus A/S - Arsrapport for 2023 8
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Noter

2023 2022
1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 0 4.551.302
Pensioner 0 853.098
Andre omkostninger til social sikring 0 74.330
0 5.478.730
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 8

2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 2.841
Andre finansielle omkostninger 9 33.543
9 36.384
Rubow Arkitekter Aarhus A/S - Arsrapport for 2023 9
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 867.917 867.917
Afgang i arets Igb -867.917 0
Kostpris 31. december 2023 0 867.917
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -867.917 -694.333
Arets afskrivninger 0 -173.584
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 867.917 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 0 -867.917
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 157.090 157.090
Afgang i arets Igb -157.090 0
Kostpris 31. december 2023 0 157.090
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -145.422 -128.949
Arets afskrivninger 0 -16.473
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 145.422 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 0 -145.422
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 11.668
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 680.301 680.301
Afgang i arets lgb -680.301 0
Kostpris 31. december 2023 0 680.301
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -396.304 -197.614
Arets afskrivninger 0 -198.690
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 396.304 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 0 -396.304
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 283.997
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
6. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 154.183 154.183
Afgang i arets Igb -154.183 0
Kostpris 31. december 2023 0 154.183
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 154.183
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 0 10.268.537
Aconto faktureringer 0 -9.965.909
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 0 302.628

Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning

(omsaetningsaktiver) 0 660.602
Igangveerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) 0 -357.974
0 302.628
8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

9. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Norconsult Danmark

A/S, CVR-nr. 77355413, som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Noter

9. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

10. Neertstaende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Norconsult Danmark A/S, Herlev, Danmark.

Rubow Arkitekter Aarhus A/S - Arsrapport for 2023 12
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rubow Arkitekter Aarhus A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomseaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Rubow Arkitekter Aarhus A/S - Arsrapport for 2023 13
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Anvendt regnskabspraksis

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indteegter og omkostninger samt feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer indenfor de
enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linizert over 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Rubow Arkitekter Aarhus A/S forholdsmaessigt over for skatte
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambe-skatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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