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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for OK a.m.b.a. for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til reprasentantskabets godkendelse.

Viby J, den 22. marts 2023
Direktion:

Michael Lindhart Lave
administrerende direkter

Bestyrelse:

Niels Ole Ladekaer Christensen
direktor

Michael Lamberth Sandbjerg
direkter

Flemming Mgller Rasmussen
formand

Erik Larsen
naestformand

Torben Friis Lange

Jens Friis

Per Lykkegaard Christensen

Torben Bruno Pedersen

Kraen @stergaard Nielsen

Henrik Andersen

Lasse Bolander

Iben Schmidt Helbirk

Arne Ejvind Hansen
medarbejderrepraesentant

Eva Grann
medarbejderrepraesentant

Jens Jgrgen Nielsen
medarbejderrepraesentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til andelshavere i OK a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for OK a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
0g IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. marts 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Claus Hammer-Pedersen Lis Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mnel10892
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Ledelsesberetning

Oplysninger om virksomheden

Navn

Adresse, postnr. by
CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Hjemmeside

E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Repraesentantskabsmede

OK a.m.b.a.

Ahave Parkvej 11, 8260 Viby J
39170418

01.01.1978

Viby J

1.januar - 31. december
www.ok.dk

ok@ok.dk

89322211

Flemming Mgller Rasmussen, formand
Erik Larsen, naestformand
Torben Friis Lange

Jens Friis

Per Lykkegaard Christensen
Torben Bruno Pedersen

Kraen @stergaard Nielsen
Lasse Bolander

Iben Schmidt Helbirk
Henrik Andersen

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Arne Ejvind Hansen, medarbejderrepraesentant

Eva Grann, medarbejderreprasentant

Jens Jorgen Nielsen, medarbejderrepraesentant

Michael Lindhart Lgve, administrerende direkter

Niels Ole Ladekeer Christensen, direkter
Michael Lamberth Sandbjerg, direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Vaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus

Repraesentantskabsmedet afholdes den 12. april 2023
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Koncernoversigt

OK a.m.b.a.
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Ledelsesberetning

Hoved- og n@gletal for koncernen

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

[ mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |

Hovedtal

Nettoomsaetning 19.513 12.303 8.556 9.885 9.716
Resultat af primeer drift 1.100 1.009 589 582 533
Finansielle poster -9 -7 -7 -8 -12
Skat af ordinaert resultat -251 -219 -119 -125 -112
Arets resultat 844 807 488 461 405
Anlaegsaktiver 2.716 2.793 2.624 2.342 2.064
Omsatningsaktiver 6.110 4.998 3.301 3.391 3.430
Aktiver i alt 8.826 7.791 5.925 5.733 5.494
Investeringer i materielle aktiver -344 -399 -369 -406 -337
Andelskapital 657 623 600 574 547
Egenkapital 4.785 4.205 3.502 3.209 2.882
Hensatte forpligtelser 398 390 348 370 320
Langfristede gaeldsforpligtelser 33 38 114 90 63
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.611 3.158 1.961 2.064 2.229
Pengestrgm fra driftsaktivitet 1.003 735 1.424 1.132 312
Pengestrgm til investeringsaktivitet -609 -690 -827 -615 -528
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -416 23 -460 -524 186
Pengestrgm i alt -22 68 137 -8 -30
Nggletal

Overskudsgrad 57 8,4 7,1 6,0 55
Afkastningsgrad 13,8 15,4 10,5 10,6 54
Bruttomargin 17,0 22,8 25,3 21,2 20,0
Likviditetsgrad 169 158 168 164 154
Soliditetsgrad 54,2 54,0 59,1 56,0 52,5
Egenkapitalforrentning 18,8 20,9 14,5 15,1 14,8
Gennemsnitligt antal ansatte 2.424 2.157 2.054 2.004 1912
Antal ansatte ultimo aret 2.745 2.299 2.074 2.147 2.010

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte npgletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaert drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Kortfristede aktiver x 100
kortfristede forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for modervirksomheden

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

[ mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |

Hovedtal

Salgskvantum 1000 m3/t 1.752 1.778 1.560 1.497 1.461
Nettoomsatning 16.541 9.812 6.102 7.300 7.149
Resultat af primaer drift 814 851 524 385 274
Finansielle poster 1 -5 2 -4 -3
Skat af ordinaert resultat -182 -187 -120 -86 -61
Arets resultat 844 807 488 461 405
Anlaegsaktiver 2.973 2.862 2.668 2.201 1.929
Omsatningsaktiver 4.930 4.070 2.533 2.699 2.838
Aktiver i alt 7.903 6.932 5.201 4.900 4.767
Investeringer i materielle aktiver -280 -334 -253 -200 -158
Andelskapital 657 623 600 574 547
Egenkapital 4,785 4.205 3.502 3.209 2.882
Hensatte forpligtelser 73 84 31 27 23
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 11 14 28 22
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.037 2.632 1.654 1.636 1.840
Pengestrgm fra driftsaktivitet 605 312 1.072 782 -79
Pengestrgm til investeringsaktivitet -254 -239 -545 -232 -171
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -409 25 -455 -555 201
Pengestrgm i alt -59 98 72 -5 -49
Nggletal

Overskudsgrad 4.9 8,7 8,9 53 3,8
Afkastningsgrad 11,3 14,5 10,6 8,0 6,2
Bruttomargin 13,1 19,4 23,7 17,1 15,3
Likviditetsgrad 162 155 153 165 129
Soliditetsgrad 60,5 60,7 67,3 65,5 60,5
Egenkapitalforrentning 18,8 20,9 14,5 15,1 14,8
Gennemsnitligt antal ansatte 674 588 488 436 412
Antal ansatte ultimo aret 880 603 513 460 420
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Ledelsesberetning

Beretning

OK-koncernen

OK-koncernen bestar af det andelsejede moderselskab OK a.m.b.a. samt en raekke datterselskaber og as-
socierede selskaber.

Ejerforhold

OK er et andelsselskab, der er ejet af 11.700 kunder. Ejerne veelger selskabets bestyrelse og reprasen-
tantskab i en demokratisk struktur. Udlodning af overskud til medejerkredsen er baseret pd medlemsom-
seetning.

Modervirksomheden

OK a.m.b.a. opererer inden for fplgende omrader: Salg af breendstof og bilvask fra tankstationer. Salg af
braendstof, olie, el, e-mobilitet, sm@remidler og naturgas til private og virksomheder. Desuden dimensio-
nerer, leverer og installerer OK oliefyr og varmepumper samt yder energiteknisk service. OK tilbyder ogsa
forsikringsydelser og mobiltelefoni.

Datterselskaber og associerede selskaber

Kamstrup A/S er blandt verdens ferende leverandgrer af Igsninger til maling og styring af energi- og
vandforbrug. Intelligente aflasningssystemer med muligheder for dataanalyse fra Kamstrup bidrager |-
bende til ny, mere intelligent og omkostningseffektiv maling og handtering af energi- og vandforsyning
verden over.

Danoil Exploration A/S deltager i olie- og gasefterforskning og produktion, primaert i den danske del af
Nordsgen, hvor selskabet har andele i licenserne 7/89 Syd Arne, 3/09 og 4/98, der primaert daekker Sol-
sortfundet, og 12/06 Robin Hood med fundene Broder Tuck og Lille John. Desuden har Danoil aktiviteter i
selskabet Danoil Il samt en andel i den tyske licens NE3-0002-01.

EnergiData A/S udvikler og forhandler energilgsninger til overvagning af energiforbruget og ivaerksaet-
telse af energibesparende foranstaltninger i bygninger og bygningskomplekser, fx indkgbscentre, offent-
lige ejendomme og boligforeninger.

OK Energiteknik A/S er specialist i energiservice og tilbyder landsdaekkende servicelgsninger primaert in-
den for naturgasfyr, oliefyr samt varmepumpeanlag.

Dansk Varme Service A/S, som udferer service af energiteknik og salg og installation af varmepumper, er
blevet en del af koncernen i forbindelse med et opkgb i oktober 2021.

OK Plus A/S fungerer som kaedekontor for OK Plus-butikkerne, der ligger i tilknytning til OK-tankstationer
rundt om i landet og driver OK Plus-butikker i koncernens eget regi.

OK Varmeservice A/S, der er ikke laengere aktivitet i selskabet.
OK Plus Butiksdrift A/S, der er ikke laengere aktivitet i selskabet.

OK Bilvask Norge AS er et nyoprettet selskab ultimo 2021, som skal salge bilvaske og drive vaskehaller i
Norge.

Samfinans A/S yder anlagsfinansiering til forhandlere tilknyttet OK.
Samtank A/S (50 % ejet) varetager oplagring af braendstof for aktionzererne.
Tank Reinsurance (27 % ejet) varetager forsikringsskader i relation til fyringsoliekunde.

Gilbjerg Vindmallelav 1/S (99 % ejet) varetager drift af vindmalle.
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Ledelsesberetning

Beretning
Udvikling i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat: Resumé

Arets omsaetning udger 19,5 mia. kr. mod 12,3 mia. kr. sidste ar. Arets resultatet fer skat udger 1.094
mio. kr. mod 1.026 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at virksomheden i arsrappor-
ten for 2021 forventede et resultat efter skat pa 450-500 mio. kr. Koncernresultatet anses for meget til-
fredsstillende. Balancen er gget pa grund af gget afsaetning og stigende oliepris. Egenkapitalen er gget,
og soliditeten er uaendret pa 54 % i 2022 sammenholdt med 54 % i 2021.

Stigningen i koncernens omsatning skyldes primaert de staerkt stigende energipriser gennem 2022, mens
koncernresultatet er opndet pd baggrund af generel fremgang i koncernens selskaber. Arets resultat, som
er koncernens stgrste nogensinde, udmenter sig i en udlodning til OK's medejere pa 250 mio. kr., hvilket
er pa niveau med udlodningen i 2021.

OK har i 2022 gget sin konkurrencekraft og oplevet vaekst pa flere forretningsomrader, hvilket afspejles i
resultatet. Udviklingen i priserne har ogsa i 2022 medfert konjunkturgevinster pa OK's olielagre. Sam-
menholdt med en ligeledes stigende dollarkurs pavirker disse udefrakommende, tekniske faktorer samlet
set resultatet positivt med 156 mio. kr. Sidste ar var denne effekt positiv med 255 mio. kr.

Koncernens stgrste datterselskab Kamstrup A/S har pad verdensmarkederne for intelligent energimaling
haft stigende omsatning og gget ordreindgang med deraf forbedret resultat til fglge. Fgrste halvar bar
praeg af udfordringer, der skyldtes den globale mangel pa mikrochips og andre elektroniske komponenter,
men udviklingen er vendt, og isar sidste kvartal i 2022 viser, at der igen er kommet godt gang i forsy-
ningskaderne.

EnergiData A/S har indgdet mange nye aftaler i 2022, hvilket har medfert en stigende omsatning og et
forbedret resultat, mens OK Plus A/S har vaeret hardt ramt af heje energipriser og danskernes faldende
forbrug. OK Energiteknik A/S har haft et stort fokus pa at bygge op til fremtiden med organisatoriske og
strategiske tilpasninger.

Danoil Exploration A/S har i 2022 vaeret begunstiget af stigende oliepriser og haft en tilfredsstillende pro-
duktion i Nordsgen, hvilket har betydet en resultatforbedring. Selskabet forventes at veere klar til at tage
hul pa produktionen i Solsort-feltet i 2023.

Forventninger til 2023

Den samlede nettoomsaetning for OK-koncernen vurderes at andrage 14-16 mia. kr. i 2023, og arets re-
sultat forventes at udggre i starrelsesordenen 700-800 mio. kr.

OK-koncernen forgger i 2023 sine investeringer i nye markeder og grgnne Igsninger, hvilket vil medfgre
@gede omkostninger og store investeringer. Olieprisudviklingen er uforudsigelig, men udefrakommende
pavirkninger som konjunkturudsving er ikke indbygget i forventningerne.

Udviklingen pa koncernens hovedomrader

OK a.m.b.a.: Bilist, bolig og transport

Mange bilister har kgrt mindre i 2022 pa grund af energikrisen, hvilket har resulteret i et faldende mar-
ked. OK har imidlertid @get sin markedsandel pa bilistmarkedet.

P& markedet for bilvaske har OK gget omsaetningen, og der er tale om en rekordomsatning. 18 nye va-
skehaller er etableret, og antallet af vaskehaller i OK-kaden var ved drets udgang oppe pa 228 fordelt pa
201 steder. Udbygningen af OK's populaere svanemaerkede vaskehalskoncept forventes at fortsaette i
2023. OK's netveerk af tankstationer, som er Danmarks stgrste, teller 673 anlaeg.
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Pa bilistmarkedet gor OK's app det nemt og bekvemt for kunden, og en stadig stigende del af kundernes
transaktioner sker via appen. OK fortsaetter med at investere i udviklingen af appen, der i dag kan benyt-
tes til tankning, bilvask, parkering og opladning af biler. OK's ambitigse udrulning af lynladere forventes at
tage yderligere fart fra 2023, ligesom udrulningen af mere end 1.000 ladestandere ved dagligvarebutik-
ker er godt i gang. OK's hjemmelader-koncept er populart og har oplevet gget kundetilgang og vaekst i
2022.

Mere end 100 medarbejdere i OK er beskaftiget med markedet for e-mobilitet, som foruden bilistmarke-
det teeller ladestandere til erhvervsmarkedet, partnerskaber og kommunale udbud. OK har en ambition
om at blive en vaesentlig akter indenfor e-mobilitet, og forventningen er, at forretningsomradet vil vokse
markant i 2023.

Pa markedet for energi til boligen har energikrisen sat sit praeg. OK har generelt oplevet en tilgang af nye
kunder, men overordnet en lavere volumen pa grund af stigende energipriser og pressede husholdninger.

OK's brede portefglje af Igsninger indenfor opvarmning har varet gavnlig for en del kunder i en tid med
stigende energipriser pa isaer naturgas. Flere kunder har benyttet sig af muligheden for at konvertere til
en varmepumpe, og sammenholdt med et bredt udvalg af Igsninger og et velsmurt salgsapparat har det
medfert, at markedet for varmepumper har haft rekordsalg.

Pa omradet for el har OK skabt gode resultater og vaekstet kundeportefgljen. De helt usadvanlige prisstig-
ninger pa isar el- og naturgasmarkedet som fglge af den globale udvikling har betydet, at kunderne har
sparet pa energiforbruget, hvilket har haft betydning for volumen i OK. Udviklingen viser desuden, at kun-
derne er langt mere aktive i deres stillingtagen til valg af el produkt. Det har betydet, at den ellers sti-
gende interesse for grenne el-produkter for en stund er aflgst af et sterre fokus pa pris. OK er et handels-
selskab og har derfor ikke haft fordel af de stigende el- og naturgaspriser. Tvaertimod har det kraevet en
ekstra indsats at hjaelpe kunderne i den vanskelige situation. OK har grundet prisudsving mattet indstille
salget af fastprisaftaler midlertidigt.

Prisstigningerne medferte i 2022 en hidtil uset stigning i antallet af henvendelser fra el- og iseer naturgas-
kunder. OK's hgje kundeserviceniveau har vaeret udfordret, og mange kunder har mattet vente for laenge
pa svar. Pa trods af den ekstraordinaere situation har OK ikke pa noget tidspunkt haft lukket for henven-
delser, og i andet halvar Iykkedes det at nedbringe ventelisten ved hjalp af gget bemanding og nye indsat-
ser, herunder en markant optimering af digitale selvbetjeningsmuligheder. Desuden har OK deltaget ak-
tivt i samarbejdet med myndighederne om at etablere en indefrysningsordning med ikrafttraeden 1. no-
vember 2022.

I slutningen af 2022 lancerede OK en ny app ved navn 'OK Hjem’, som blandt andet giver kunden et over-
blik over udviklingen i elprisen. Appen forventes at blive udviklet Igbende til gavn for el-kunder i 2023.

Pa markedet for salg af fyringsolie til private har prisudsvingene varet mindre end pad naturgas. Markedet
har generelt vaeret faldende de senere ar, og billedet har ikke aendret sig. Pa erhvervsmarkedet har pris-
stigninger pa naturgas betydet, at en raekke stgrre erhvervskunder har etableret anlag til at kunne skifte
til fyringsolie. Det har i perioder med hgje naturgaspriser medfert ekstra afsaetning af fyringsolie.

OK @nsker fortsat at servicere dette markedssegment og samtidig understgtte overgangen til andre ener-
giformer.

En fortsat udvidelse af kundeportefgljen pa transport- og landbrugsomradet samt med offentlige kunder,
har bidraget til en positiv udvikling pa transportomradet. OK's kaede af Truck Diesel-stationer er blevet
udvidet med to nye anlaeg i henholdsvis Holbak og Ringsted, og OK har styrket sin position i et konkurren-
cepraeget marked.

Der er en stigende efterspgrgsel pa VE-produkter til transportmarkedet, og OK kan tilbyde flere forskellige
produkter til kunderne. Et eksempel herpa er bioproduktet HVO, som i dag kan tankes pa udvalgte Truck
Diesel-stationer. | Ipbet af 2023 er forventningen, at etablering af ladestandere til tung transport pa ud-
valgte lokationer ivaerksaettes pa forspgsbasis. OK tilpasser hele tiden sit netvaerk af Truck Diesel statio-
ner til kundebehovet og den trafikale infrastruktur.
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SKl-aftalen (rammeaftale med Statens og Kommunernes Indkgbsservice) er forleenget og fortseetter frem
til sommeren 2024 og betyder, at OK leverer til mange offentlige destinationer, hvis ansatte nyder godt
af OK's digitale Igsninger, herunder OK's Mobile Tankkort.

OK har succes med at tilbyde et grent regnskab til erhvervskunder. Behovet for at kunne dokumentere,
hvor stort et CO2-aftryk, man har som virksomhed, er stigende. Det skyldes, at det at have en grgn profil
er blevet et konkurrenceparameter, men interessen er ikke mindst forarsaget af, at lovpligtige krav om
baeredygtighedsrapportering traeder i kraft forventeligt fra 2024. OK imgdekommer denne udfordring for
kunden og gor det nemt og bekvemt ved at udarbejde et grgnt regnskab pad kundens keb.

Overordnet har digitalisering og optimering af kundeoplevelsen spillet en stor rolle i modervirksomhedens
positive udvikling, som i @vrigt baserer sig pa effektiv drift af det etablerede distributions- og salgsnet.

Omstillingen af energiforsyningen er i gang, og OK vil drive en omstilling, som gar hand i hand med selska-
bets vigtige rolle i samfundet som forsyningsselskab. Det skal vaere nemmere for danskerne at traeffe
grenne valg. OK vil seette et stort fokus pa at tilbyde grenne, attraktive lgsninger, tilgaengelige for alle.
Det er et mal, der kraever markante investeringer i nye markeder og i udviklingen af grenne produkter,
hvilket vil praege selskabet de kommende ar.

Udvikling i datterselskaber og associerede selskaber

Kamstrup A/S

P4 trods af den vanskelige situation med mangel pd komponenter og usikkerhed relateret til lengere leve-
ringstider har Kamstrup haft historisk stor ordreindgang, hvilket fgrte til en rekordhgj ordrebog ved ud-
gangen af 2022. Vaksten i ordrer er drevet af solide resultater samt en tilfredsstillende stigning i mar-
kedsandele pa flere markeder.

Gennem 2022 fortsatte Kamstrup det hgje investeringsniveau. En tocifret procent af omsatningen blev
investeret i produktudviklingsaktiviteter, som ngje felger ambitionen om at forblive relevant for kunderne
med hensyn til nye og innovative lgsninger, leveret med korte leveringstider og til hgjeste kvalitetsstan-
darder. Det var derfor ogsa meget tilfredsstillende, at Kamstrup i 2022 modtog Innovationsprisen, uddelt
af DI (Dansk Industri, red.), for den banebrydende ALD-lgsning (Automated Leak Detection) til vandmarke-
det.

Selvom efterspgrgslen pd Kamstrups produkter og tjenester er stor, er der fortsat risiko for, at globale
forsyningskadebegraensninger og den ustabile geopolitiske situation kan pavirke komponentleverancer.
Disse faktorer medfgrer en betydelig usikkerhed for det kommende regnskabsar. Ikke desto mindre er
Kamstrup gaet ind i 2023 med en rekordtyk ordrebog, hvilket kombineret med staerke udsigter for ordre-
indtag giver tillid til, at omsatningen i 2023 vil stige sammenlignet med 2022.

Samlet set har selskabet i 2022 realiseret en omsatning pa 2,8 mia. kr.

Arets resultat er 238 mio. kr.

EnergiData A/S

EnergiData A/S har oplevet stor vakst i alle dele af forretningen. Selskabet har sdledes haft en toplinje-
vaekst pd 30 %, og en samlet bundlinjevaekst pa cirka 70 %. Energikrisen har gget efterspgrgslen pa digital
energiovervagning, og mange nye kunder er kommet til.

Der er pabegyndt to store projekter med ledende detailhandelsvirksomheder i Sverige og Norge. Ligeledes
har EnergiData A/S opstartet et nyt Partner-forretningsben, der har fgrt til samarbejdet med en britisk
virksomhed om at udbrede MinEnergi2 pa det britiske marked.

For 2023 forventes fortsat vaekst i savel partnerforretningen som den direkte forretning.

Arets resultat er 4,6 mio. kr.
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Danoil Exploration A/S

Danoil Exploration A/S' 2022 bar - i nogen grad - stadig praeg af eftervirkningerne af de delvise nedluk-
ninger pa grund af COVID-19. Det, og naturlig tilbagegang i det modne felt, som Syd Arne er, medferte en
produktionstilbagegang pa cirka 18 % pa olie svarende til en produktion pa cirka 2,2 mio. tgnder raolie, og
63 mio. kubikmeter gas mod 2,6 mio. tender raolie og 44,8 mio. kubikmeter gas i 2021.

Olieprisen har i perioder af 2022 vearet ganske hgj, delvis som fglge af krigen i Ukraine. Sammenholdt
med en stigende dollarkurs har det sikret en omsatning, der er over forventet.

Selskabet har sammen med partnere truffet endelig beslutning om at ga til udbygning i Solsort-fundet.
Der skal i den forbindelse bores to brende fra Syd Arne platformen, der raekker ind i Solsort-feltet. Der
forventes den fgrste produktion inden arets udgang.

Arets resultat er 9,2 mio. kr.

OK Energiteknik A/S

Selskabet har ikke haft et tilfredsstillende 2022. OK Energiteknik A/S har viderefert arbejdet med at
danne grundlaget for at blive Danmarks starste og foretrukne varmeservicepartner. For at understgtte
strategien er der er sket tilpasninger i organisationen, og i slutningen af 2022 blev en raekke aktiviteter
igangsat med henblik pa en kommende fusion med sgsterselskab Dansk Varmeservice A/S.

OK Energiteknik A/S har sdledes overtaget en raekke serviceopgaver fra Dansk Varmeservice A/S samt en
raekke opgaver, der tidligere blev udfert af varmepumpeproducenter. Dette har resulteret i en gget be-
manding pa tekniske ressourcer samt styrkelse af det organisatoriske set-up. 2022 har desuden baret
praeg af implementering af en raekke nye it-systemer og uddannelse af medarbejdere i brug og anvendelse
heraf.

Arets resultat er -11,9 mio. kr.

OK Plus A/S

Butikkerne i OK Plus-kaeden har i 2022 veret udfordret af stigende energipriser og inflation. Der er af
samme arsag ydet Ipbende tilskud til butikkerne, hvilket pavirker resultatet for kaeden. Samtidig har butik-
kerne oplevet en afmatning efter COVID-19, som havde en positiv effekt pd kaedens butikker pa grund af
andre indkgbs- og trafikmegnstre.

OK Plus har i 2022 fastholdt sin langsigtede strategi om at styrke butikkerne indenfor bespisning, som er
et forretningsomrade i vaekst, ligesom maengderne af pakkepost er i vaekst og har slaet rekord.

Arets resultat er 2,5 mio. kr.

Dansk Varme Service A/S

OK gnsker at vaere en staerk aktgr i forhold til teknik, radgivning og salg af fremtidens energiprodukter,
herunder varmepumper. Selskabet Dansk Varmeservice A/S skal vaere med til at styrke den i forvejen
etablerede varmeserviceforretning. | 2022 er de indledende gvelser med at omstrukturere selskabet be-
gyndt med henblik pa at skabe en samlet energiteknisk enhed med OK Energiteknik A/S.

Arets resultat er -6,7 mio. kr.

OK Bilvask Norge AS

Arets resultat er -1,3 mio. kr.

OK Plus Butiksdrift A/S

Arets resultat er -0,1 mio. kr.
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Samfinans A/S

Arets resultat er 0,9 mio. kr.

OK Varmeservice A/S

Arets resultat er -0,2 mio. kr.

Samtank A/S

OK’s andel af arets resultat er 0,8 mio. kr.

Tank Reinsurance S.A.

OK’s andel af arets resultat er -0,6 mio. kr.

Gilbjerg Vindmgllelav 1/S

OK’s andel af arets resultat er 5,8 mio. kr.
OK’s redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a, §99b og §99d.

Samfundsansvar

For oplysninger om samfundsansvar jf. Arsregnskabsloven §99a og §99b henvises til ansvarlighedsrap-
porten, som kan findes i nedenstaende link:

https://ipaper.ipapercms.dk/OK/Regnskab/csr-2022/ok-ansvarlighedsrapport-2022pdf/

Heri findes ligeledes redeggrelse for den kansmaessige sammenseetning af selskabets ledelse.

Dataetik

For oplysninger om dataetik, jf. arsregnskabsloven § 99d, henvises til ansvarlighedsrapporten, som kan
findes i nedenstaende link:

https://ipaper.ipapercms.dk/OK/Regnskab/csr-2022/ok-ansvarlighedsrapport-2022pdf/

Betaling til myndigheder

Koncernen deltager i aktiviteter inden for efterforskning, udvikling og udvinding af olie- og naturgasfore-
komster. Koncernen har i regnskabsperioden ikke haft betalinger vedrgrende disse aktiviteter til myndig-
hederne overstigende 750 t.kr.

Seerlige risici

Markedsrisiko

Koncernen er eksponeret over for prisdannelsen pa gasolie, benzin, naturgas og el. Der henvises til note
21 i denne arsrapport.

Kreditrisiko

Der ydes betydelige kreditter til koncernens kunder, primzert i form af varekreditter. Det er selskabets po-
litik Igbende at kreditvurdere kunderne. Kreditrisikoen nedbringes desuden gennem kreditforsikring af
stgrre kundekreditter.
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Renterisiko

Koncernen er hovedsageligt finansieret med banklan med kort rente og er derved eksponeret over for ud-
sving i renten. Det er koncernens politik Ipbende at vurdere en delvis afdaekning af renterisikoen.
Valutarisiko

Koncernen og modervirksomheden er eksponeret overfor valutarisici fra primart USD, EUR, GBP, NOK,
SEK, CHF og CZK. Der henvises til note 21 i denne arsrapport.

Finansiel risiko og hertil knyttet anvendelse af finansielle instrumenter

Modervirksomheden patager sig risici ved at salge gasolie, benzin, naturgas og el til faste priser. Denne
prisrisiko afdaekkes helt eller delvis ved at kebe modsvarende kebskontrakter i overensstemmelse med
koncernens finanspolitik.

Miljgrisiko
Koncernen opbevarer og handterer store mangder af flydende braendstoffer og er derfor eksponeret for
risiko for oliespild. Dette imgdegas gennem fastlaeggelse af sikkerhedsprocedurer og uddannelsespro-

grammer for de medarbejdere, som handterer braendstofferne. Derudover afdaekker koncernen risikoen
gennem forsikringsprogrammer.

Videnressourcer

| forhold til koncernens forretningsgrundlag er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde
medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau, sdvel som medarbejdere med faglig og teknologisk indsigt i
koncernens forskellige forretningsomrader. Koncernen fgrer en attraktiv personalepolitik og har ikke pro-
blemer med at tiltraekke veluddannede og kompetente medarbejdere.

Betydningsfulde haendelser efter balancedagen

OK a.m.b.a. har kebt selskabet Elektron ApS pr. 1. januar 2023 og selskabets ca. 25.000 el-kunder. Sel-
skabet fortsaetter sin drift som hidtil. Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere om-
steendigheder, som har forringet selskabets gkonomiske stilling.
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Resultatopgegrelse

Note t.kr.

Varesalg inkl. energiafgifter, tariffer og
moms
Energiafgifter, tariffer og moms

2 Nettoomseetning
3 Vareforbrug og produktionsomkostninger

Bruttoresultat
3 Distributionsomkostninger
3 Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindteegter

Resultat fer finansielle poster
Resultatandele efter skat i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele efter skat i associerede
virksomheder
5 Indteegter af veerdipapirer
Finansielle indtaegter
6 Finansielle omkostninger

ul

Resultat for skat
7 Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Andelshavere i OK a.m.b.a.
Minoritetsinteresser

Forslag til resultatdisponering

Forrentning af andelskonto

Forrentning af fondsandelskonto

Udbytte

Udstedelse af fondsandelsbeviser

Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
33.858.824 23.269.724 29.483.577 20.744.179
-14.345.875 -10.966.848 -12.942.284 -10.932.395
19.512.949 12.302.876 16.541.293 9.811.784
-16.198.513 -9.498.233 -14.380.850 -7.908.786
3.314.436 2.804.643 2.160.443 1.902.998
-1.566.120 -1.310.690 -1.020.775 -813.239
-647.886 -484.837 -325.243 -238.297
1.100.430 1.009.116 814.425 851.462
2.930 21.225 438 1.062
1.103.360 1.030.341 814.863 852.524
0 0 211.153 144.078
-222 2.191 -222 2.191
955 1.272 0 0
75.288 64.128 68.293 61.849
-84.090 -72.113 -67.651 -66.532
1.095.291 1.026.819 1.026.436 994.110
-250.970 -218.913 -182.151 -187.216
844.321 806.906 844.285 806.894
844.285 806.894
36 12
844.321 806.906
209 195
12.731 12.065
118.530 118.870
118.530 118.870
210.931 146.269
383.354 410.625
844.285 806.894
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
11

13

17

14

16
20

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Patenter og licenser

Goodwill

Software

@vrige immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Investeringer, olieudvinding

Igangvarende investeringer/forudbetalinger

@vrige finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Andre veerdipapirer

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Udskudte skatteaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveaerende arbejder for fremmes regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
193.410 261.847 0 0
47.622 44.138 0 0
87.369 252.452 87.033 220.141
196.003 139.416 174.921 121.925
24.758 2.900 0 0
105.610 76.150 0 0
654.772 776.903 261.954 342.066
903.170 886.369 629.251 601.827
492.287 486.779 343.755 310.716
372.290 345.173 342.478 307.912
39.258 41.172 0 0
132.684 145.702 40.481 32.678
1.939.689 1.905.195 1.355.965 1.253.133
0 0 1.268.614 1.195.495
81.173 66.395 81.173 66.395
24.250 22.264 4.907 4.650
16.519 22.575 93 93
121.942 111.234 1.354.787 1.266.633
2.716.403 2.793.332 2.972.706 2.861.832
15.118 11.483 0 0
652.162 420.858 0 0
6.067 3.078 0 0
1.200.068 808.941 1.104.774 764.129
1.858.297 1.232.877 1.104.774 764.129
3.263.324 2.734.615 2.803.504 2.416.279
128.447 69.216 108.308 33.946
0 0 296.917 33.598
480.592 588.833 434.060 556.533
53.254 23.578 37.008 22.862
79.683 84.146 29.610 68.004
4.005.300 3.500.388 3.709.407 3.131.222
230.902 252.770 116.232 174.839
6.109.617 4.997.518 4.930.413 4.070.190
8.826.020 7.790.850 7.903.119 6.932.022
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

15

22
25

17
18

19

19

20

Andelskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode

Reservefond

Reserve for sikringstransaktioner

Foreslaet forrentning, udbytte og
udstedelse af fondsandele

OK a.m.b.a.’ andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Andre langfristede forpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Offentlige afgifter

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Finansielle risici og finansielle instrumenter

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
657.338 622.637 657.338 622.637
0 0 668.622 607.726
3.875.253 3.286.202 3.206.629 2.678.228
2.023 45.979 2.025 46.227
250.000 250.000 250.000 250.000
4.784.614 4.204.818 4.784.614 4.204.818
126 107 0 0
4.784.740 4.204.925 4.784.614 4.204.818
161.727 160.023 45.365 65.418
236.166 229.945 27.228 18.096
397.893 389.968 72.593 83.514
32.649 38.020 9.267 10.950
0 412 0 0
32.649 38.432 9.267 10.950
5.489 8.287 1.717 3.518
15.189 207.850 15.030 205.253
69.378 84.264 400 4.423
767.557 136.210 719.019 97.242
1.174.299 1.239.122 878.484 974.175
0 0 61.317 55.295
5.025 2.586 5.025 2.586
22.545 2.637 0 0
872.060 712.931 679.316 528.231
544.688 567.303 544.688 567.303
134.508 196.335 131.649 194.714
3.610.738 3.157.525 3.036.645 2.632.740
3.643.387 3.195.957 3.045.912 2.643.690
8.826.020 7.790.850 7.903.119 6.932.022

Pantsatninger, sikkerhedsstillelser, kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nartstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Andelskapital

Andelskonto 1. januar

Nytegninger/forhgjelser

Udbetalt ved udmeldelse

Overfort til reservefond i forbindelse med udmelding
Overfort til fondsandelskonto

Andelskonto 31. december

Fondsandelskonto 1. januar
Nytegninger/forhgjelser

Udbetalt ved udmeldelse

Overfort til reservefond i forbindelse med udmelding
Overfgrt fra andelskonto

Fondsandelskonto 31. december
Andelskapital 31. december

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 1. januar

Overfgrt fra resultatdisponering

Overfort til reservefond

Valutakursregulering af udenlandske datterselskaber

Regulering af afledte finansielle instrumenter,
som ligger til sikring til dagsveerdi

Skat af aret regulering til dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter til sikring

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode 31. december

Reservefond

Reservefond 1. januar

Overfort ved andelshaveres udmeldelse m.v.

For meget afsat forrentning og udbytte
Valutakursreguleringer af udenlandske datterselskaber
Overfort fra reserve for nettoopskrivning

Overfort fra resultatdisponering

Reservefond 31. december

Hedging reserve

Hedging reserve 1. januar

Regulering af afledte finansielle instrumenter, som ligger
til sikring til dagsveerdi

Skat af aret regulering til dagsvaerdi af afledte finansielle
instrumenter til sikring

Hedging reserve 31. december

Foresldet forrentning, udbytte og udstedelse af
fondsandele

Foresldet forrentning af andelskapital og udbytte 1. januar

Betalt forrentning af andelskapital og udbytte

Fondsandele 1. januar

Overfort fondsandele

Overfort fra resultatdisponering, forrentning og udbytte

Overfort fra resultatdisponering, fondsandele

Foresldet forrentning, udbytte og udstedelse af
fondsandele 31. december

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar
Afgang

Overfort fra resultatdisponering

Minoritetsinteresser 31. december

Egenkapital 31. december

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
19.465 19.479 19.465 19.479
1.752 361 1.752 361
-289 -470 -289 -470
-15 -31 -15 -31
0 126 0 126
20.913 19.465 20.913 19.465
603.172 579.770 603.172 579.770
118.999 94.131 118.999 94.131
-85.406 -70.697 -85.406 -70.697
-340 94 -340 94
0 -126 0 -126
636.425 603.172 636.425 603.172
657.338 622.637 657.338 622.637
0 0 607.726 694.581
0 0 210.931 146.269
0 0 -144.783 -239.192
0 0 -5.498 5.852
0 0 315 277
0 0 -69 -61
0 0 668.622 607.726
3.286.202 2.723.513 2.678.228 2.028.468
355 -63 355 -63
91 6 91 6
-5.497 5.852 0 0
0 0 144.783 239.192
594.284 556.894 383.354 410.625
3.875.253 3.286.202 3.206.629 2.678.228
45.979 -21.189 46.227 -20.725
-56.355 86.113 -56.670 85.836
12.399 -18.945 12.468 -18.884
2.023 45.979 2.025 46.227
131.130 105.596 131.130 105.596
-131.130 -105.596 -131.130 -105.596
118.870 94.404 118.870 94.404
-118.870 -94.404 -118.870 -94.404
131.470 131.130 131.470 131.130
118.530 118.870 118.530 118.870
250.000 250.000 250.000 250.000
107 103 0 0
-17 -9 0 0
36 13 0 0
126 107 0 0
4.784.740 4.204.925 4.784.614 4.204.818
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgarelse

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 844.321 806.906 844.285 806.894
23 Requleringer 1.033.250 757.289 417.000 260.467
Pengestrgm fra primaer drift fgr sendring i
driftskapital 1.877.571 1.564.195 1.261.285 1.067.361
24  /ndring i driftskapital -640.173 -575.929 -490.772 -559.669
Pengestrgm fra primeer drift 1.237.398 988.266 770.513 507.692
Indteegter af veerdipapirer (pantebreve) 955 1.272 0 0
Renteindtaegter, betalt 75.288 64.128 68.293 61.849
Renteomkostninger, betalt -84.090 -72.113 -67.651 -66.532
20 Betalt selskabsskat -226.748 -247.094 -166.531 -191.186
Pengestrgm fra driftsaktiviteter 1.002.803 734.459 604.624 311.823
Keb af immaterielle aktiver -250.180 -290.952 -102.399 -92.652
Kob af materielle aktiver -344.208 -398.764 -279.591 -333.714
Salg af materielle aktiver 13.174 7.867 9.975 6.785
Kgb af datter- og associerede virksomheder -35.061 -9.760 -27.257 -61.382
Salg af finansielle aktiver 7.469 2.069 0 2.730
Udbytte fra tilknyttede selskaber 0 0 144.783 239.192
Pengestrgm til investeringsaktiviteter -608.806 -689.540 -254.489 -239.041
Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede forpligtelser -8.169 -8.413 -3.484 -3.614
Optagelse af eller afdrag pa kortfristet
geeld hos kreditinstitut -192.661 207.849 -190.223 205.253
Andelshavere 1.881
Indbetalt andelskapital 1.881 88 88
Udbetalt andels- og fondsandelskapital -85.695 -71.167 -85.695 -71.167
Udbetalt forrentn!ng af andelskapital og 131221 -105.590 131221 -105.590
fondsandelskapital samt udbytte
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteter -415.865 22.767 -408.742 24.970
Arets pengestrgm -21.868 67.686 -58.607 97.752
Likvider, primo 252.770 185.084 174.839 77.087
Likvider, ultimo 230.902 252.770 116.232 174.839

Pengestregmsopgegrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter, herunder anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for OK a.m.b.a. for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor) og med tilvalg af de internationale regnskabsstandarder (IFRS som
godkendt af EU) IAS 32, IFRS 9, IFRS 13 samt IFRS 7. IFRS-standarderne vedrgrer indregning, maling
samt praesentation og oplysninger om finansielle aktiver og forpligtelser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden OK a.m.b.a. og de tilknyttede virksomheder, hvori OK
a.m.b.a. direkte eller indirekte har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutnin-
ger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne,
men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urea-
liserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder og kapitalinteresser elimineres i forhold til kon-
cernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjene-
ster, medmindre de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre vardis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den
anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser ind-
regnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopggrelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Afskrivninger indgar i koncernens
produktionsomkostninger.

Negative forskelsbelpb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestregmsfrembringende enheder, der efterfelgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles som
aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kpbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne akti-
ver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget
af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget
til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag indregnes
i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, for-
pligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kpbsvederlaget, sker forste indregning pa baggrund
af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af kgbsveder-
laget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning,
reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen,
og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Minoritetsinteresser
Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af ak-
tiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende
indflydelse anvendes sammenlagningsmetoden.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstandige enhe-
der. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyt-
tede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i reserven for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Koncernen designerer afledte finansielle instrumenter til sikring af fremtidige hgjst sandsynlige penge-
streamme, herunder isaer til sikring af fremtidige rentebetalinger pa 1an samt keb af elektricitet, naturgas
og oliekontrakter (pengestremssikring).

Ved indgdelse af et afledt finansielt instrument i sikringsgjemed dokumenterer koncernen den gkonomiske
sammenhang mellem sikringsinstrument og den sikrede risiko, herunder hvorvidt eendringer i den sikrede
risikos pengestrgmme modsvares af aendringer i sikringsinstrumentets pengestremme. Sikringsforhold
indgas i overensstemmelse med koncernens vedtagne risikostyringsstrategi og -formal.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres under andre
tilgodehavender, realkreditinstitutter og anden gaeld i balancen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som andre tilgodehavender og anden
geeld i balancen ogireserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egen-
kapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopge-
relsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Omseaetning fra salg af varer

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter benzin, olie og gas, bilvask, el samt
elektroniske fijernvarme- og elmalere m.v., indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentlig-
ste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes mod-
taget. | de tilfaelde, hvor solgte varer Igbende leveres og integreres med kgbers ejendom, indregnes om-
setning i nettoomsaetningen, i takt med at levering sker, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaer-
dien af arets udferte arbejder.

Leveringsaftaler, der indgas med det formal at tilgodese selskabets fremtidige keb og salg af handelsva-
rer, og som forventes afregnet ved fysisk levering, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, hvor le-
verancen fysisk har fundet sted.

Omseatning fra salg af tjenesteydelser

Omsatning for levering af tjenesteydelser, der omfatter serviceaftaler, energirddgivning, leje af ladestan-
dere, agentydelser m.v., indregnes i nettoomsatningen i takt med, at ydelsen leveres til kunden.

Omseatning fra projekter og system leverancer

Omseaetning for levering af ydelser ved opfgrelse af anlaeg for forhandlere og systemleverancer til kunder
med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoomseatningen, i takt med at produktionen udfgres,
hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resul-
tatet af projektet ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgaede om-
kostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden opggres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste omkost-
ningsestimat.

Vareforbrug og produktionsomkostninger

Vareforbrug og produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoom-
setning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende virksomheder indregner
produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte ogin-
direkte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, Ien og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanlaeg.

Under vareforbrug og produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, og afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
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Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til oplagring og distribution af varer
solgt i drets lgb og til drets gennemforte salgskampagner, udstillinger m.v. Herunder indregnes omkost-
ninger til chaufferer, forsyningspersonale, salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af-
skrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar virksomheden op-
nar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, it, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes ak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering
af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | associerede virksomheder foretages alene for-
holdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vardipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

OK a.m.b.a. er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.
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Distributionsomkostninger

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt
skat - herunder som fglge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle aktiver

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der
er mellem 3 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperi-
ode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil.

Software
Erhvervet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Direkte henfgrbare omkostninger, der afholdes i udviklingsfasen til egenudviklet software i forbindelse
med design, programmering, installation og test af projekter, fgr de er klar til kommercielt brug, aktiveres
som immaterielle aktiver. Sddanne omkostninger aktiveres kun, hvis kostprisen kan opgeres palideligt,
projektet er teknisk og kommercielt levedygtigt, fremtidige gkonomiske fordele er sandsynlige og koncer-
nen har til hensigt og har tilstraekkelige ressourcer til at fuldfgre og anvende aktivet.

Software afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid pd maksimalt 5 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 ar.
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Licenser til olieudvinding

Olieefterforskningsomkostninger vedrgrende prgveboringer omkostningsferes Igbende i resultatopgerel-
sen.

Olieefterforskningsomkostninger vedrgrende kommercielle fund aktiveres som immaterielle anlaegsakti-
ver fra det tidspunkt, hvor fundet er erklaeret kommercielt.

Olieefterforskningsomkostninger afholdt for dette tidspunkt omkostningsferes i resultatopggrelsen.

Olieefterforskningsomkostninger males til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke pa olieefterforskningsomkostninger. Ved produktionsstart overferes efterforskningsomkostnin-
gerne under immaterielle anlaegsaktiver til investeringer i olieudvinding under materielle anlaegsaktiver.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grupper af
aktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Vindmeller anskaffet i lgbet af dret indregnes under materielle anlagsaktiver, idet aktivet er anskaffet
med henblik pa at indgd i selskabets drift. Vindmeller, der anskaffes med henblik pd videresalg, indregnes
til salgspris og anskaffelsespris under henholdsvis omsatning og varekgb.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Tekniske anlaeg og maskiner  5-25 ar
Driftsmateriel og inventar 1-15a&r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvardi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien, indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Som ovenfor naevnt aktiveres olieefterforskningsomkostninger vedrgrende kommercielle fund som imma-
terielle anleegsaktiver fra det tidspunkt, hvor fundet er erkleeret kommercielt. Ved produktionsstart over-
fores efterforskningsomkostningerne under immaterielle anlagsaktiver til investeringer i olieudvinding
under materielle anlaegsaktiver.
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Omkostninger og investeringer til opbygning og etablering af det tekniske produktionsanlag tillige med
rente og kursreguleringer i etableringsperioden, aktiveres under regnskabsposten materielle anlagsakti-
ver, investering i olieudvinding.

Investeringer i olieudvinding afskrives fra produktionsstart over den vurderede kommercielle levetid efter
en unit-of-production (produktionsenheder) metode pa basis af producerede og producerbare mangder.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administra-
tionsomkostninger.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrak-
ter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-
vardi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgegrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder i selskabsregnskabet

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males i modervirksomhedens ars-
regnskab efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som en
malemetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til
kostpris med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen vardirequleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Nega-
tiv goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til
regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pa veerdiforringelse.
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Datterselskaber og associerede selskaber med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse selskaber nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke datterselskabets underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Verdiforringelse af langfristede anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis pengestromsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pad goodwill tilbagefgres ikke.
Andre verdipapirer

Vardipapirer, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udigb, males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneom-
kostninger indregnes ikke.

Tilgodehavender og skyldige varemellemvarender med andre olieselskaber (exchange) indgar under vare-
beholdninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Finansielle anlaegsaktiver

Virksomheden har valgt at anvende IFRS 9 til fortolkning for nedskrivninger af finansielle aktiver, der ma-
les til amortiseret kostpris.

Koncernen klassificerer alle sine geeldsinstrumenter, inkl. tilgodehavender fra salg, som finansielle akti-
ver, der males til amortiseret kostpris, safremt begge af fglgende betingelser er opfyldt:

De finansielle aktiver besiddes i overensstemmelse med koncernens forretningsmodel, som har til for-
mal at holde aktiverne med henblik pa at modtage de aftalte kontraktuelle pengestremme; og

Kontraktvilkarene for de finansielle aktiver giver ret til at modtage pengestremme pa fastsatte datoer,
som alene omfatter tilbagebetaling af hovedstol og renter pa den udestadende hovedstol.

Nedskrivninger af finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender med vasentlige finansielle komponenter

Nedskrivninger af finansielle aktiver med vaesentlige finansielle komponenter, der males til amortiseret
kostpris foretages ud fra en individuel vurdering baseret pa et forventet tab for de kommende 12 mane-
der fra balancedagen. Alternativt, hvis der er sket vasentlige endringer i modpartens kreditrisiko, ned-
skrives til det forventede tab over det finansielle aktivs resterende Igbetid.

Ved vurdering af, hvorvidt der er sket en vasentlig forggelse af kreditrisikoen af et finansielt aktiv siden
forste indregning, indhentes understgttende dokumentation, der er offentligt tilgeengeligt. Endvidere ind-
gar bade kvantitativ og kvalitativ information, bl.a. baseret pa koncernens egen historiske registreringer,
samt forecasts m.v.

Nedskrivningsmetode - individuel gennemgang

P3 alle tilgodehavender fra erhvervskunder, foretages en individuel nedskrivningsgennemgang, og der
foretages nedskrivning ud den gkonomiske udvikling for segmenterne, makrogkonomiske forhold, politi-
ske risici m.v. pa det pagaeldende marked for erhverv.

Nedskrivningsmetode

For tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser anvender koncernen en forenklet metode for nedskriv-
ning, der kraever en lpbende vurdering af det forventede tab over tilgodehavendets resterende Igbetid.

Alle tilgodehavender fra privatkunder nedskrives ud fra en modelberegning, der tager udgangspunkt i
sandsynligheden for misligholdelse (PD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Modellen inkor-
porerer savel historiske observationer som fremadskuende information, herunder makrogkonomiske for-
hold, herunder energipriser og nettoprisindeks.

Fastleeggelse af input til nedskrivningsmodellen

Fastleeggelsen af PD tager udgangspunkt i observerede misligholdelser igennem en periode, som daekker
over en gkonomisk cyklus, og herefter konverteres de observerede misligholdelser til en estimeret sand-
synlighed, der geelder for et bestemt tidspunkt (12-maneders PD). Livstids-PD opgeres med udgangspunkt
i 12-maneders PD pa baggrund af matematiske modeller og fremskrivninger af 12-maneders PD. De er
baseret pa historiske migrationer mellem PD-klasser og tilpasset observerede defaultniveauer, og det for-
ventes, at fremtidige migrationer kan estimeres pa denne baggrund. Fastlaeggelsen af den forventede kre-
diteksponering ved misligholdelse (EAD) tager hgjde for tilbagebetaling af renter og afdrag.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret pa baggrund af forskellen mellem de kontraktu-
elle pengestrgemme og de pengestrgmme, som DLR forventer at modtage efter misligholdelse inkl. penge-
stremme ved realisering af sikkerheder.
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Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning ikke kan opgeres palideligt, males
salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder for fremmed regning,
hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde overstiger modtagne acontobetalinger. Nettoforpligtelser udge-
res af summen af de igangvarende arbejder for fremmed regning, hvor modtagne acontobetalinger over-
stiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Modtagne betalinger vedrgrende senere levering af varer og tjenesteydelser praesenteres ligeledes som
geldsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi pa balancedagen eller amortiseret kostpris, safremt
dagsveerdi ikke kan opgeres palideligt.

Egenkapital

Andelskapital

Udtraeder en andelshaver efter lovligt varsel, har selskabet ret og pligt til at udbetale andelshaverens in-
destdende pa andelskontoen, dog kun i det omfang belgbet er i behold i selskabet efter det pa det ordi-
nare reprasentantskabsmede godkendte regnskab for det ar, til hvis udlgb udtraedelsen sker, og kun i det
omfang udbetalingen godkendes af repraesentantskabet.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes pa overfort resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen. Kapitalned-
sattelser ved annullering af egne kapitalandele reducerer andels-/selskabskapitalen med et belgb sva-

rende til kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende
aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kurs-
reguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i
sadanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for
effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virk-
somheder og kapitalinteresser i modervirksomhedens regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne
egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sik-
rede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis
de sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Forrentning af andelskapital og udbytte

Foresldet forrentning af andelskapital og udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedta-
gelse pa OK's repraesentantskabsmede (deklareringstidspunktet). Forrentning af andelskapital og udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejen-
domme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og ju-
risdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til oprydnings- og garantiforpligtelser, kontrak-
tuelle forpligtelser, tab pa systemleverancer og ikke daekkede pensionsforpligtelser m.v. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af virksom-
hedens pkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi.
Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til
dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfplgende ar.

Dagsveerdi

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pad bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestremsopggrelse

Pengestreomsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital, renteindbetalinger og -udbetalinger og
betalt selskabsskat. Modtagne renter klassificeres som pengestrgmme fra driftsaktivitet. Endvidere klassi-
ficeres modtagne udbytteindtaegter som driftsaktivitet.
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Pengestremme fra investeringsaktiviteter

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver. Modtagne udbytter
vedrgrende vardipapirer anses ligeledes som investeringsaktivitet.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens andelskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geld og betaling af forrentning til andelshaverne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa koncernens aktiviteter og geografiske markeder. Koncernens aktiviteter bestar
af:

Braendstof og energi
Energi- og vandmaling
Olieefterforskning og -udvinding
Energistyring og -besparelse.
Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Anlaegsaktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende
aktivitet, herunder immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i associerede
virksomheder.

Omseatningsaktiver i segmentet omfatter de omsatningsaktiver, som anvendes direkte i segmentets drift,
herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender, periodeafgraensningsposter
samt likvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af
varer og tjenesteydelser og anden geld.
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Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment - 2022 for koncernen

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Olieefter-
Energi og forskning Energi- @vrige/
Braendstof vand- og styring og elimine-
og energi maéling udvinding besparelse ringer Koncerni alt
Nettoomsaetning 16.767.523  2.799.887 30.183 48.834 -133.478 19.512.949
Resultat af far fi- 800.337  314.605 13.251 5.546 -30.379 1.103.360
nansielle poster
Arets resultat 592.305 238.233 9.173 4.610 0 844.321
Anlaegsaktiver 1.839.084 843.798 157.401 23.250 -147.130 2.716.403
Omseetnings-
aktiver 5.082.186  1.346.841 34.200 34.827 -388.437 6.109.617
Segmentaktiver 6.921.270  2.190.639 191.601 58.077 -535.567 8.826.020
Hensatte 72.467 305.450 15.454 4.522 0 397.893
forpligtelser
Geeldsforpligtelser 3.147.596 786.851 70.952 26.420 -388.432 3.643.387
Segment- 3.220.063  1.092.301 86.406 30.942  -388.432 4.041.280
forpligtelser
Aktiviteter - primaert segment - 2021 for koncernen
Olieefter-
Energi og forskning Energi- @vrige/
Braendstof vand- og styring og elimine-
og energi maéling udvinding besparelse ringer Koncerni alt
Nettoomsaetning 9.930.125 2.371.161 19.607 37.655 -55.672 12.302.876
Resultat af for fi- 859.511 216.273 -1.159 3.401 -47.685 1.030.341
nansielle poster
Arets resultat 621.793 183.523 -992 2.570 0 806.894
Anlaegsaktiver 1.844.397 937.707 149.042 18.420 -144.750 2.804.816
omsEinings- 4.157.392  895.268 21.651 15.740  -104.016 4.986.035
Segmentaktiver 6.001.789  1.832.975 170.693 34.160 -329.766 7.790.851
Hensatte 88.420 284.788 12.757 4.003 0 389.968
forpligtelser
Geeldsforpligtelser 2.685.422 540.839 62.842 9.095 -102.241 3.195.957
Segment 2.773.842  825.627 75.599 13.098  -102.241 3.585.925

forpligtelser

Primeert segment for modervirksomheden er de i segmentnoten for koncernen tilsvarende regnskabslinjer
fra resultat- og balanceopggrelsen for tilhgrende ”"Breendstof og energi”.

Geografisk segment

t.kr.

Danmark
Resten af Europa
Resten af Verden

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
17.193.034 10.310.204 16.541.293 9.811.784
1.545.519 1.467.182 0 0
774.396 525.490 0 0
19.512.949 12.302.876 16.541.293 9.811.784
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Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Gager og Ilgnninger -1.411.388 -1.256.079 -418.377 -351.191
Pensioner -97.106 -84.953 -36.618 -31.011
Andre omkostninger til social sikring -57.482 -46.935 -12.232 -8.781

-1.565.976  -1.387.967 -467.227 -390.983
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.424 2.157 674 588
Antal ansatte 31. december 2.731 2.299 880 603

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion med 28.437 t.kr. (2021:
16.273 t.kr.) samt honorar til modervirksomhedens bestyrelse med 3.355 t.kr. (2021: 3.275 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Honorar til reprasentantskabsvalgt revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 2.787 2.556 863 785
Skattemaessig radgivning 1.227 944 291 441
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 249 203 203 139
Andre ydelser 1.473 1.027 617 486
5.736 4.730 1.974 1.851
Finansielle indtaegter
Renteindteaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 4.041 830
Indtaegter af veerdipapirer 46 1.272 0 0
Valutakursgevinster 1.842 1.860 0 324
@vrige finansielle indtaegter 74.355 62.268 64.252 60.695
76.243 65.400 68.293 61.849
Finansielle omkostninger
Renteudgifter realkredit og pengeinstitutter -6.475 -9.024 -5.970 8.982
Valutakurstab -2.442 -4.876 -2.442 0
@vrige finansielle omkostninger -75.173 -58.213 -59.239 57.550
-84.090 -72.113 -67.651 66.532
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -242.582 -186.284 -188.270 -159.527
Arets regulering af udskudt skat 14.043 -56.987 20.053 -48.443
Regulering til tidligere ar -10.032 5.086 -1.466 1.870
-238.571 -238.185 -169.683 -206.100
Specificeres sdledes:
Skat af arets resultat -250.970 -218.913 -182.151 -187.216
Skat af egenkapitaltransaktioner 12.399 -19.272 12.468 -18.884
-238.571 -238.185 -169.683 -206.100
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8 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
@vrige
Feerdig- Udviklings- immate-
gjorte projekter Licenser i rielle
udviklings- under olieud- anlaegs-
t.kr. projekter udfgrelse Goodwill Software vinding aktiver | alt
Kostpris 1. januar 2022 839.668 76.150 420.403 280.394 62.684 4.239 1.683.538
Overfert 80.198 -80.198 0 0 0 3.842 3.842
Tilgang 4.674 109.842 20.456 108.998 3.639 20.646 268.255
Afgang -16.837 -184 -2.600 0 0 0 -19.621
Kostpris 31. december
2022 907.703 105.610 438.259 389.392 66.323 28.727 1.936.014
Ned- og afskrivninger
1. januar 2022 577.821 0 167.951 140.978 18.546 1.339 906.635
Overfert 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 151.336 0 185.539 52.411 155 2.630 392.071
Afgang -14.864 0 -2.600 0 0 0 -17.464
Ned- og afskrivninger
31. december 2022 714.293 0 350.890 193.389 18.701 3.969 1.281.242
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2022 193.410 105.610 87.369 196.003 47.622 24.758 654.772
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 261.847 76.150 252.452 139.416 44,138 2.900 776.903
Afskrives over 3-54ar - 3-20 ar 5ar 1-15 &r 1-15&r

OK a.m.b.a.'s investering i tilknyttede virksomheder

Virksomhedens investering i andre immaterielle rettigheder omfatter bl.a. opkgb af distributionsrettighe-
der og goodwill anses for at vaere af strategisk betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncer-
nens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for
goodwill blevet fastsat til 3-20 ar.

Udviklingsprojekter

Faerdiggjorte og igangvaerende udviklingsprojekter omfatter primaert udvikling af maler og intelligent ma-
lingssoftware herunder aflaesnings- og analysesystemer. Malere og malersoftware tages lebende i brug og
afskrives over 3-5 ar.

Nedskrivningstest

Ledelsen foretager Igbende vurderinger af behovet for nedskrivninger og har foretaget passende nedskriv-
ninger der svarer til disse vurderinger. Som en konsekvens af teknologiudvikling, har ledelsen besluttet at
afskrive nogle gamle produktudviklinger for at fokusere pa den nyeste viden.
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t.kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Ned- og afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Nedskrivningstest

Modervirksomhed

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Goodwill Software I alt
264.269 235.846 500.115
4.124 98.275 102.399
-2.600 0 -2.600
265.793 334.121 599.914
44,128 113.921 158.049
137.232 45.279 182.511
-2.600 0 -2.600
178.760 159.200 337.960
87.033 174.921 261.954
220.141 121.925 342.066
5-10ar 5ar

Ledelsen foretager lpbende vurderinger af behovet for nedskrivninger og har foretaget passende ned-
skrivninger, der svarer til disse vurderinger. Det vurderes i 2022, at genindvindingsvaerdien i form af nyt-
tevaerdi var mindre end den regnskabsmaessige vaerdi, hvilket har resulterer i en stgrre nedskrivning pa
goodwill indevaerende ar. Nyttevaerdien er opgjort pa baggrund af forventede netto-pengestrgmme pa ba-
sis af budgetter for arene 2023-2033 (2021: 2022-2032) godkendt af ledelsen, og en diskonteringsfak-

tor for skat pa 9 % (2021: 7,4 %).
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Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2022

Valutakursregulering i udenlandske virk-

somheder
Tilgang*
Overfort
Afgang
Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022

Valutakursregulering i udenlandske virk-

somheder
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
2022

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021

Afskrives over

*Der er ikke indeholdt renter i &rets tilgang.

Koncernen har ingen vasentlige finansielle leasingaftaler.

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2022

Koncern
Andre

Produk- anlaeg, Investe- Materielle

tionsanlaeg drifts- ringer i aktiver

Grunde og og materiel og olieud- under
bygninger maskiner inventar vinding udfgrelse I alt
1.359.632 1.640.815 793.967 371.548 145.702 4.311.664

0

-59 1.133 487 0 1.561
69.386 96.529 117.429 197 93.251 376.792
1.939 60.049 7.854 0 -73.684 -3.842
-9.425 -34.978 -17.129 0 -32.585 -94.117
1.421.473 1.763.548 902.608 371.745 132.684 4.592.058
473.263 1.154.036 448.794 330.376 0 2.406.469
-22 520 364 0 0 862
47.757 149.307 92.550 2.111 0 291.725
-2.695 -32.602 -11.390 0 0 -79.272
518.303 1.271.261 530.318 332.487 0 2.652.369
903.170 492.287 372.290 39.258 132.684 1.939.689
886.369 486.779 345.173 41.172 145.702 1.905.195

20-50 ar 5-25 ar 1-15 &r - -
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Materielle anlegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang*
Afgang

Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
2022

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021

Afskrives over

*Der er ikke indeholdt renter i &rets tilgang.

Modervirksomhed

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Andre

anlaeg, Materielle

Produktions- drifts- aktiver

Grunde og anlaeg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udfgrelse I alt
999.916 906.729 704.153 32.678 2.643.476
68.884 93.787 109.117 40.481 312.269
-8.622 -4.568 -12.995 -32.678 -58.863
1.060.178 995.948 800.275 40.481 2.896.882
398.089 596.013 396.241 0 1.390.343
34.739 59.199 70.516 0 164.454
-1.901 -3.019 -8.960 0 -13.880
430.927 652.193 457.797 0 1.540.917
629.251 343.755 342.478 40.481 1.355.965
601.827 310.716 307.912 32.678 1.253.133

20-50 ar 5-20 ar 1-154r -

Virksomheden har ingen vasentlige finansielle leasingaftaler.

t.kr..

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Arets resultat

Afskrivning koncern goodwill
Intern avance
Sikringsinstrumenter efter skat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Modervirksomhed

2022 2021
632.259 581.877
12.000 50.382
644.259 632.259
563.236 652.282
-5.498 5.852
-144.783 -239.192
240.909 157.764
-45.955 0
16.200 -13.686
246 216
624.355 563.236

1.268.614 1.195.495
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Navn og hjemsted*

Kamstrup A/S, Stilling

EnergiData A/S, Kege

Danoil Exploration
A/S, Aarhus

OK Energiteknik A/S,
Taastrup

Dansk Varme Service
A/S, Aarhus

OK Varmeservice
A/S, Aarhus

OK Plus Butiksdrift
A/S, Aarhus

OK Plus A/S, Kege

OK Bilvask Norge AS,
Norge

Gilbjerg Vindmellelav
I/S, Aarhus

Samfinans A/S,
Aarhus

10 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2022

Koncerngoodwill nedskrivning
Andre nedskrivninger og tilbagefgrsler

*For gvrige selskaber i Kamstrup-koncernen henvises til koncernoversigten.

OK's andel
Stemme- og Selskabs- Egen- Arets Egen- Resultat Arets
ejerandel kapital kapital resultat kapital for skat resultat
100 % 14.000 1.098.338 238.233 1.098.338 308.124 238.233
100 % 1.000 24.206 4.610 24.206 5.504 4.610
100 % 1.500 53.525 9.172 53.525 11.303 9.172
100 % 1.275 2.622 -11.870 2.622 -14.283 -11.870
100 % 500 -970 -6.860 -970 -8.542 -6.860
100 % 500 20.378 -232 20.378 -298 -232
100 % 5.000 4.262 -95 4.262 -122 -95
100 % 3.000 19.957 2.495 19.957 3.202 2.495
100 % 22 -1.237 -1.259 -1.237 -1.259 -1.259
99 % 20.465 5.831 20.339 5.795 5.795
100 % 2.000 38.094 920 38.094 1.180 920
1.279.640 240.945 1.279.514 310.604 240.909
0 -45.956 -45.956
-10.900 16.200 16.200
1.268.614 280.848 211.153

Alle tilknyttede virksomheder er selvstaendige enheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i associerede virksomheder

t.kr.

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

t.kr.

Navn og hjemsted*

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2022

Samtank A/S, Aarhus,
Tank Reinsurance S.A.,
Luxemborg

Goodwill

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
57.642 46.987 57.642 46.987
15.000 11.000 15.000 11.000
0 -345 0 -345
72.642 57.642 72.642 57.642
8.753 6.562 8.753 6.562
-222 2.191 -222 2.191
8.531 8.753 8.531 8.753
81.173 66.395 81.173 66.395

Koncernens andel

Stemme- og Selskabs- Egen- Arets Egen- Resultat Arets
ejer-andel kapital kapital resultat kapital for skat resultat
50 % 23.004 139.686 1.635 69.843 1.056 818
27 % 25.000 39.708 -2.391 10.804 -793 -651
179.394 -756 80.647 263 167
526 -389 -389
81.173 -126 -222
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14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Andre tilgodehavender, anlaegsaktiver
Regnskabsmaessig veerdi, primo

Arets tilgang

Arets afgang, afdrag og nedskrivninger

Veardipapirer (pantebreve), anlagsaktiver
Regnskabsmaessig veerdi primo
Arets afgang, afdrag og nedskrivninger

Igangvearende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Modtagne acontobetalinger

Indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(aktiver)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(passiver)

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
22.264 23.504 4.650 6.513
2.411 623 257 0
-425 -1.863 0 -1.863
24.250 22.264 4.907 4.650
22.575 24.594 93 93
-6.056 -2.019 0 0
16.519 22.575 93 93
1.355.468 967.722 108.308 33.946
-1.296.399 -982.770 -400 -4.423
59.069 -15.048 107.908 29.523
128.447 69.216 108.308 33.946
-69.378 -84.264 -400 -4.423
59.069 -15.048 107.908 29.523

De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i koncernens finanspolitik. Finanspoli-
tikken omfatter koncernens valutapolitik, investeringspolitik, finansieringspolitik og politik vedrgrende
kreditrisici i relation til finansielle modparter. Desuden omfatter den en beskrivelse af godkendte finan-

sielle instrumenter og risikorammer.

Finanspolitikken opdateres arligt og godkendes af bestyrelsen. Der har ikke vaeret vaesentlige sendringer i
koncernens risikoeksponering eller risikostyring i forhold til 2021. Modervirksomheden er grundet sine
aktiviteter eksponeret for samme type risici som koncernen, hvorfor modervirksomhedens risikostyrings-

politik er en integreret del af koncernens politik.

Ledelsen overvager manedligt koncernens risikokoncentration pd omrader som kunder, geografiske omra-
der, valuta m.v. Herudover overvager ledelsen, om koncernens risici er korreleret, og om koncernens risi-

kokoncentration er aendret.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle stra-
tegi retter sig sdledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte folge af kon-

cernens drift, investeringer og finansiering.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernen er eksponeret over for en raekke finansielle risici. Oplysningerne i denne note omhandler kun de
vasentligste finansielle risici, som er:

Markedsrisici (valuta-, rente- og ravarerisici)
Likviditets- og finansieringsrisici
Kreditrisici.

Koncernens vaesentligste finansielle risici er beskrevet i afsnittene nedenfor. Hvert afsnit indledes med en
kort beskrivelse af den finansielle risiko, relateret forretningsaktivitet, indvirkning, risikostyring relateret
til den finansielle risiko og pavirkning i regnskabsaret.

Markedsrisici

Ra&vareprisrisici

Som felge af koncernens forretningsaktiviteter er den eksponeret over for endringer i prisen pa el, natur-
gas og olie. Det er koncernens politik at afdaekke prisrisikoen i forbindelse med indgdelse af kundevendte

fastpriskontrakter for el, naturgas og olie ved at indga finansielle kontrakter hos Nasdaq og andre samar-
bejdspartnere.

Koncernen foretager ikke afdaekning af prisrisikoen pa varebeholdninger relateret til oliepriser, da koncer-
nens salgspriser afhanger af markedsprisen pa olie.
Falsomhedsanalysen

Ved en stigning af forward-priserne for el og naturgas pa 5 % vil arets resultat for hverken koncernen eller
modervirksomheden blive pavirket i 2022, hvorimod egenkapitalen efter skat for bade koncernen og mo-
dervirksomheden vil blive pavirket positivt med 390 t.kr. (2021: positivt med 9.189 t.kr.).

Forudsatninger for falsomhedsanalysen

De angivne falsomheder er opgjort baseret pa de indregnede el-, naturgas- og oliehandelskontrakter
pr.31. december

Alle sikringsforhold af fremtidigt keb af el vurderes at vaere 100 % effektive
Folsomhederne er baseret pa en andring pa 5 % i noterede priser pa ravarebgrserne
De anvendte andringer anses for rimeligt sandsynlige baseret pd nuvaerende markedsforhold samt
forventninger til markedsudviklingen.
Valutarisici

Koncernen og modervirksomheden er eksponeret overfor valutarisici fra primeert USD, EUR, GBP, NOK,
SEK, CHF og CZK. Olieprodukter kgbes hjem i USD og EUR, hvorfor koncernen er eksponeret overfor ud-
sving i valutakursen. Risikoen modsvares dog delvist af varebeholdning af olieprodukter. Koncernens net-
toeksponering overfor valutarisici er begraenset pr. 31. december 2022 og 2021, hvorfor der ikke er fore-
taget afdeekning af eksponeringerne pr. 31. december 2022 og 2021. Eksponering i udenlandsk valuta er
begranset, grundet korte betalingsfrister til udenlandske leverandgrer.

Falsomhedsanalysen

EUR afdaekkes ikke som fglge af Danmarks fastkurspolitik. Koncernen har afdakket disse valutarisici i
overensstemmelse med koncernens finanspolitik. Ledelsen vurderer Igbende behovet for sikring af valuta-
positioner i forhold til gvrige valutaer.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Renterisici

Som fglge af finansiering med bank- og realkreditlan med kort rente er bade koncernen og modervirksom-
heden eksponeret overfor udsving i renten. Det er koncernens politik Igbende at vurdere behovet for re-
duktion af stigninger i variable rentebetalinger ved indgaelse af fastforrentede 1an eller indgaelse af rente-
swaps. Den primaere eksponering knytter sig til udsving i Euribor.

Andring i dagsvaerdien af renteswaps indregnes i en sarskilt reserve for sikringstransaktioner under
egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner indtraeffer. Pa dette tidspunkt reklassificeres gevinst eller
tab fra reserven og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. Dermed sikres den sikrede andel af
variable rentebetalinger til en fast rentebetaling under finansielle omkostninger. Renteswaps udlgber i
2023.

Faglsomhedsanalysen

En stigning af renteniveauet med 1 procentpoint i forhold til balancedagens renteniveau vil pavirke kon-
cernens resultat negativt med 111 t.kr i 2022. Egenkapitalen efter skat vil blive pavirket negativt med 40
t.kr. 12022 (2021: positivt 130 t.kr.).

En tilsvarende stigning af renteniveauet med 1 procentpoint i forhold til balancedagens renteniveau vil
pavirke modervirksomhedens resultat positivt med 38 t.kr. i 2022. Egenkapitalen efter skat vil blive pavir-
ket positivt med 86 t.kr i 2022 (2021: positivt 219 t.kr.).

Forudsatninger for falsomhedsanalysen

De angivne fgplsomheder er baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. decem-
ber

Der er ikke taget hensyn til fremtidige afdrag, Ianoptagelser og lignende i lgbet af aret
Alle sikringsforhold af variabelt forrentede 1an vurderes at vaere 100 % effektive
Folsomhederne er baseret pa en a&ndring pa 1 %-point i Euribor
De anvendte andringer anses for rimeligt sandsynlige baseret pd den nuvaerende markedssituation og
forventninger til markedsudviklingen i renteniveauet.
Likviditetsrisici

Savel koncern som moderselskab er eksponeret for likviditetsrisici som fglge af sine lgbende aktiviteter,
prissikringsaftaler og tilbagebetalingsaftaler for [dnefinansiering. Likviditeten sikres gennem fleksibilitet
og spredning af [anoptagelser, forfalds- og genforhandlingstidspunkter samt modparter. Likviditetsreser-
ven bestar af likvider og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er ledelsens opfattelse, at bdde koncernen og
modervirksomheden har tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at indfri forpligtelser i takt med de forfalder.

I lighed med tidligere ar er der tilknyttet Idnebetingelser (covenants) til koncernens bankfaciliteter og -1an.
Betingelserne knytter sig til soliditetsgrad og net-leverage-ratio i forhold til rentebaerende geeld.

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler, vaerdipapirer og uudnyttede kreditfaciliteter. Kon-
cernen har i lighed med 2021 ikke haft brud pd covenants eller i gvrigt veeret taet pd at misligholde aftalte
ldnebetingelser i Ipbet af aret. Det er ledelsens opfattelse, at koncernen har tilstraekkeligt likviditetsbered-
skab til at indfri forpligtelser i takt med at de forfalder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Forfaldsanalyse

Koncernens galdsforpligtelser forfalder som folger:

t.kr.

2022

lkke afledte finansielle instrumenter
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld

Geeld til associerede selskaber
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter

31. december 2022

2021

Ikke afledte finansielle instrumenter
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Leverandergeeld

Geeld til associerede selskaber
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter

31. december 2021

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Modervirksomhedens galdsforpligtelser forfalder som felger:

t.kr.

2022

Ikke afledte finansielle instrumenter
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld

Geeld til datterselskaber

Geeld til associerede selskaber
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter

31. december 2022

2021

Ikke afledte finansielle instrumenter
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld

Geeld til datterselskaber

Geeld til associerede selskaber
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter

31. december 2021

Kontrakt-
lige
penge- 2028 og
stremme 2023 2024 2025 2026 2027 derefter
41.817 5.824 5.548 5.496 5.375 5.256 14.318
15.189 15.189 0 0 0 0 0
1.174.299 1.174.299 0 0 0 0 0
5.025 5.025 0 0 0 0 0
70 70 0 0 0 0 0
1.236.401 1.200.407 5.548 5.496 5.375 5.256 14.318
47.452 8.063 5.237 5.199 5.160 5.055 18.738
207.850 207.850 0 0 0 0 0
1.240.924 1.240.924 0 0 0 0 0
2.586 2.586 0 0 0 0 0
1.201 898 303 0 0 0 0
1.500.013 1.460.321 5.540 5.199 5.160 5.055 18.738
Kontrakt-
lige
penge- 2028 og
stromme 2023 2024 2025 2026 2027 derefter
11.755 1.975 1.962 1.949 1.867 1.786 2.216
15.030 15.030 0 0 0 0 0
878.484 878.484 0 0 0 0 0
61.317 61.317 0 0 0 0 0
5.025 5.025 0 0 0 0 0
66 66 0 0 0 0
971.677 961.897 1.962 1.949 1.867 1.786 2.216
14.730 3.569 1.879 1.865 1.852 1.772 3.793
205.253 205.253 0 0 0 0 0
974.175 974.175 0 0 0 0 0
55.295 55.295 0 0 0 0 0
2.586 2.586 0 0 0 0 0
883 661 222 0 0 0 0
1.252.922 1.241.539 2.101 1.865 1.852 1.772 3.793
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OK a.m.b.a.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Forudseatninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestrgmme inkl. estimerede rentebetalinger.
Rentebetalinger er estimeret pa de nuvarende markedsforhold.

De udiskonterede pengestrgmme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre
parterne har en kontraktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.

Forpligtelser i henhold til operationelle leasingaftaler er ikke medtaget, men fremgar af note 28
Pa baggrund af forventninger til den fremtidige drift og det aktuelle likviditetsberedskab er der ikke identi-
ficeret andre vasentlige likviditetsrisici.
Kreditrisici

Koncernen og modervirksomheden er eksponeret for kreditrisiko fra tilgodehavender fra salg, herunder
privatkunder med kreditkort. Styring af disse kreditrisici er opdelt i erhvervskunder og privatkunder. Her-
udover er koncernen eksponeret for kreditrisiko fra udlan til stationsejere, mens modervirksomheden er
eksponeret for kreditrisici fra tilgodehavender hos datterselskaber.

Erhvervskunder

Erhvervskunder er baseret pa tilgaengelig information om den enkelte kunde. Historisk information er ty-
pisk registreret betalingshistorik, realiserede tab og arsrapporter m.v., hvorimod information til at forud-
sige tab kan veaere vurdering fra eksterne ratingbureauer, budgetter, brancheforecasts, generel udvikling i
makrogkonomi m.v. Ledelsen vurderer Igbende behovet for at kreditforsikre kunder eller modtagelse af
sikkerhedsstillelse fra kunder.

Privatkunder

Tilgodehavender fra privatkunder er baseret pd en nedskrivningsmatrice baseret pa sterrelse og overfor-
fald. Alle tilgodehavender fra privatkunder nedskrives ud fra en modelberegning, der tager udgangspunkt
i sandsynligheden for misligholdelse (PD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Modellen inkor-
porerer savel historiske observationer som fremadskuende information, herunder makrogkonomiske for-
hold, herunder energipriser og nettoprisindeks.

Det er koncernens politik at afdaekke kreditrisikoen internt gennem en fastlagt kreditpolitik, som blandt
andet fastseetter krav til:

Lebende kreditovervagning
Kreditvurdering af nye kunder

Rykkerprocedure.

Kreditforsikring af OK kunder med kreditmaksimum over 2 mio. kr.

Pr. 31. december fordeler eksponeringen fra tilgodehavender fra salg pa kundetyper sig saledes:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Erhvervskunder 2.435.052 1.797.772 1.996.821 1.485.409
Privatkunder 817.057 936.843 806.683 930.870

3.252.109 2.734.615 2.803.504 2.416.279
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmaessige vardier, der indgar i
balancen. Tilgodehavender fra salg anses for at vaere misligholdt otte dage efter betalingsfristen. Er-
hvervskunder anses for at veere kreditforringet ud fra en individuel kreditvurdering, og privatkunder anses
for at vaere kreditforringet, nar de er overforfaldne med 30 dage.

Koncernen anvender den simplificerede expected credit loss-model til vurdering af behov for nedskrivnin-
ger af finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, herunder tilgodehavender fra salg. Modellen
indebaerer, at det forventede tab over aktivets levetid indregnes straks i resultatopggrelsen og overvages
Igbende i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation. Nedskrivning beregnes ud fra forventede
tabsprocenter, som opgeres individuelt fordelt pr. kundesegment. Tabsprocenter beregnes pa baggrund
af historiske data ud fra forventede tab over tilgodehavendets samlede Igbetid, korrigeret for sken over
effekten af forventede andringer i relevante parametre, som fx makrogkonomiske forhold, herunder
energipriser og nettoprisindeks pa det pagaldende marked. Den maksimale kreditrisiko for finansielle ak-
tiver er afspejlet i de regnskabsmaessige vaerdier, der indgdr i balancen uden hensyntagen til modtagne
sikkerheder.

Nedenstaende tabel viser koncernens eksponering af kreditrisiko og forventet kredittab for tilgodeha-
vender fra salg fordelt pa overforfald

2022 2021
Regnskabs- Veagtet Regnskabs- Vagtet
maessig gennem- maessig gennem-
verdi for snitlige veerdi for snitlige
t.kr. nedskrivning tabsratio, % Nedskrivning nedskrivning tabsratio, % Nedskrivning
Erhvervskunder
Ej forfaldent 2.233.200 0,5 10.546 1.681.881 0,7 10.936
Forfaldent 0-7 dage 92.246 0,1 100 55.692 0,1 50
Forfaldent 8-30 dage 50.788 0,4 200 33.849 0,3 100
Forfaldent 31-60
dage 23.651 3,0 720 11.987 3,1 370
Forfaldent mere end
60 dage 56.707 17,6 9.974 31.723 14,7 5.904
31. december 2.456.592 0,9 21.540 1.815.132 1,0 17.360
Privatkunder
Ej forfaldent 756.023 2,1 15.683 906.353 1,4 12.686
Forfaldent O-7 dage 3.357 3,1 105 1.684 3.3 140
Forfaldent 8-30 dage 18.703 2,4 450 7.744 4,2 205
Forfaldent 31-60
dage 20.062 4.5 900 10.720 59 633
Forfaldent mere end
60 dage 43.855 17,8 7.805 30.419 21,1 6.413
31. december 842.000 3,0 24.943 956.920 2,1 20.077
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Nedenstaende tabel viser modervirksomhedens eksponering for kreditrisiko og forventet kredittab fra
tilgodehavender fra salg fordelt pa overforfald

2022 2021
Regnskabs- Veagtet Regnskabs- Vagtet
maessig gennem- maessig gennem-
verdi for snitlige veerdi for snitlige
t.kr. nedskrivning tabsratio, % Nedskrivning nedskrivning tabsratio, % Nedskrivning
Erhvervskunder
Ej forfaldent 1.944.655 0,5 10.546 1.457.748 0,8 10.242
Forfaldent 0-7 dage 48.878 0,2 100 29.986 0,2 50
Forfaldent 8-30 dage 7.590 2,6 200 7.599 1,3 100
Forfaldent 31-60
dage 4.451 16,2 720 1.844 20,1 370
Forfaldent mere end
60 dage 8.873 68,3 6.060 2.988 91,8 3.993
31. december 2.014.447 0,9 17.626 1.500.165 1,0 14.755
Privatkunder
Ej forfaldent 750.723 2,1 15.708 900.199 1,4 12.686
Forfaldent 0-7 dage 3.357 2,4 80 1.676 3,3 140
Forfaldent 8-30 dage 18.703 2,4 450 7.739 4,2 205
Forfaldent 31-60
dage 17.087 5,3 900 10.684 5,6 600
Forfaldent mere end
60 dage 41.561 18,3 7.610 30.353 20,3 6.150
31. december 831.431 3,0 24.748 950.651 2,1 19.781

Nedskrivninger pé tilgodehavender fra salg har i dret udviklet sig som fglger

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
1. januar 37.437 23.748 34.537 20.625
Nedskrevet i aret -14.060 -5.974 -12.017 -5.789
Arets revurdering af nedskrivninger 23.106 19.663 19.854 19.701
46.483 37.437 42.374 34.537

Udlan til stationsejere

Koncernen har en krediteksponering vedrgrende udlan til stationsejere, hvor den regnskabsmaessige
verdi pr. 31. december 2022 udggr 16.426 t.kr. (2021: 22.482 t.kr.).

Koncernen har for alle udldn modtaget sikkerhed i form af tinglyste pantebreve i fast ejendom. Lanet for-
falder til fuld indfrielse, hvis den pantsatte ejendom overdrages til tredjemand, eller hvis samarbejdet med
OK ophgrer.

Tilgodehavender hos datterselskaber

Modervirksomheden har tilgodehavende hos datterselskaber, der i al vaesentlighed udggres af tilgodeha-
vender fra salg samt likvider, der indgar i cash pool-ordninger. Den regnskabsmaessige vaerdi udger
297.917 t.kr. (2021: 33.984 t.kr.).

Modervirksomhedens kreditrisici fra tilgodehavender hos datterselskaber styres i lighed med erhvervskun-
der, som beskrevet ovenfor.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Andre finansielle instrumenter

Krediteksponering fra andre finansielle instrumenter opstar, nar koncernen indgar afledte finansielle in-
strumenter og ved placering af likvide beholdninger hos finansielle institutioner.

Afledte finansielle instrumenter indgas bade med finansielle institutioner, som har en kreditrating mellem
BB+ og A (Standard & Poor’s) pr. 31. december 2022, samhandelspartnere og erhvervskunder.

Koncernens likvide beholdninger, som udggr 230.902 t.kr. pr. 31. december 2022 (2021: 185.084 t.kr.),
er placeret hos finansielle institutioner med en kreditrating mellem BBB- og AA- (Standard & Poor’s) pr.
31. december 2022.

Modervirksomhedens likvide beholdninger udggr 116.232 t.kr. pr. 31. december 2022 (2021: 174.839
t.kr.) og er placeret hos finansielle institutioner med en kreditrating mellem A+ og AA- (Standard &
Poor’s) pr. 31. december 2022.

Sikkerhedsstillelse

Koncernen og modervirksomheden har indgdet aftaler om sikkerhedsstillelse for afledte finansielle instru-
menter og stiller sikkerhed i form af likvider.

Tabellen nedenfor viser koncernens bruttovaerdier af afledte finansielle instrumenter, hvor der enten er
foretaget modregning i balancen, eller hvor der er stillet kontant sikkerhed.

Brutto Netto
regnskabs- regnskabs-
maessig Modregnet i maessig Sikkerheds-
t.kr. veerdi balancen veerdi stillelse* Nettoveerdi
2022
Positiv dagsveerdi, gas-, olie- og el-
handelskontrakter 119.281 0 119.281 -96.312 22.969
Negativ dagsveerdi, gas-, olie- og el-
handelskontrakter -9.625 0 -9.625 0 -9.625
Netto 109.656 0 109.656 -96.312 13.344
2021
Positiv dagsvaerdi, gas-, olie- og el-
handelskontrakter 118.530 0 118.530 -16.369 102.161
Negativ dagsveerdi, gas-, olie- og el-
handelskontrakter 0 0 0 0 0
Netto 118.530 0 118.530 -16.369 102.161

*) Sikkerhedsstilles hos Nasdaq

Garantier

Der er afgivet garanti pa 130 mio. kr. i forbindelse med handel med el. Garantien er gaeldende indtil sam-
handel ophgrer. Ledelsen vurderer, at kreditrisikoen pa denne garanti er lav.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Finansielle instrumenter

t.kr.

Finansielle aktiver malt til dagsvardi gennem
resultatopggrelsen
Afledte finansielle instrumenter

Finansielle aktiver indgaet til sikring af fremtidige
pengestremme malt til dagsvaerdi gennem egen-
kapitalen

Afledte finansielle instrumenter

Finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris

Andre tilgodehavender (finansielle anlaegsaktiver)

Andre veerdipapirer

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos datterselskaber

Andre tilgodehavender (omsatningsaktiver)
ekskl. afledte finansielle instrumenter

Likvide beholdninger

Finansielle forpligtelser malt til dagsverdi gennem
resultatopgerelsen
Afledte finansielle instrumenter

Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld

Geeld til datterselskaber

Geeld til associerede selskaber

Anden geld eksklusiv afledte finansielle instrumenter

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
114.038 58.382 114.038 58.382
5.243 60.148 5.243 60.148
24.250 22.264 4.907 4.650
16.519 22.575 93 93
3.265.940 2.734.615 2.803.504 2.416.279
0 0 297.799 33.598
360.229 470.241 314.780 438.003
227.949 252.770 116.232 174.839
3.894.887 3.502.465 3.537.315 3.067.462
119.189 52.973 119.189 52.937
38.138 46.307 10.984 14.468
15.189 207.850 15.030 205.253
1.187.186 1.239.375 884.399 974.175
0 0 61.317 44.672
0 2.586 0 2.586
630.312 226.908 445.837 166.199
1.870.825 1.723.026 1.417.567 1.407.353

Andre tilgodehavender og anden geald er ekskl. ikke-finansielle instrumenter, som f.eks. Ignrelaterede po-

ster og mellemvarender med SKAT.

Den regnskabsmaessige vaerdi og dagsveerdi er tilneermelsesvis ens for koncernen, med undtagelse af an-
dre vardipapirer malt til amortiseret kostpris, hvor dagsveerdien udger 32.125 t.kr. (2021 30.605 t.kr.).
Dagsveerdien af andre vaerdipapirer indgar i niveau 2 i dagsvaerdihierarkiet. Der henvises til afsnittet "Me-
toder og forudsaetninger for opgegrelsen af dagsverdier" nedenfor.

For modervirksomheden er den regnskabsmaessige vaerdi og dagsvaerdien tilnaermelsesvis ens for alle fi-

nansielle instrumenter.
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Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Dagsvardihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi

Koncern Modervirksomhed
Note- Obser- Note- Obser-
rede verbare Regn- rede verbare Regn-
priser input skabs- priser input skabs-
(niveau (niveau maessig (niveau (niveau maessig
t.kr. 1) 2) I alt veerdi 1) 2) I alt veerdi
2022
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instru-
menter 117.393 1.888 119.281 119.281 117.393 1.888 119.281 117.393
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instru-
menter 0 121.841 121.841 121.841 0 121.838 121.838 0
2021
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instru-
menter 63.540 54.990 118.530 118.530 63.540 54.990 118.530 117.393
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instru-
menter 0 54.175 54.175 54.175 0 53.857 53.857 0

Metoder og forudseetninger for opgerelsen af dagsvardier

De anvendte metoder og forudsaetninger ved opgerelse af dagsvardier af finansielle instrumenter er be-
skrevet for hver klasse af finansielle instrumenter.

El-handelskontrakter indgdet pd Nasdaq

El-handelskontrakter indgdet pa Nasdaq vaerdiansaettes pd baggrund af noterede priser (niveau 1).

El-handelskontrakter indgdet med bilaterale modparter

El-handelskontrakter vaerdiansaettes efter almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker baseret pa
relevante observerbare markedsdata. Der anvendes bade eksternt og internt beregnede dagsvaerdier ba-
seret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestremme. Hvor der anvendes internt beregnede dagsvaer-
dier, bliver disse afstemt kvartalsvis med de eksternt beregnede dagsveerdier.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjalp af vaerdiansattelsesmodeller, sdsom
tilbagediskonterede pengestremsmodeller. De forventede pengestramme for den enkelte kontrakt base-
res primaert pa observerbare markedsdata, sdasom forwardpriser pa el (niveau 2).

Naturgaskontrakter og oliekontrakter indgdet med samhandelspartner

Naturgas- og oliekontrakter veaerdiansattes efter almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker base-
ret pa relevante observerbare markedsdata. Der anvendes bade eksternt og internt beregnede dagsvaer-
dier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestremme (niveau 2).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Renteswaps

Renteswaps vardiansaettes efter almindeligt anerkendte vaerdiansattelsesteknikker baseret pa relevante
observerbare swap-kurver og valutakurser. Der anvendes bade eksternt og internt beregnede dagsvaer-
dier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestrsmme. Hvor der anvendes internt beregnede
dagsveerdier, bliver disse afstemt kvartalsvis med de eksternt beregnede dagsveerdier.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjalp af vaerdiansattelsesmodeller, sdsom
tilbagediskonterede pengestrgmsmodeller. De forventede pengestremme for den enkelte kontrakt base-
res primaert pa observerbare markedsdata, sdsom rentekurver og valutakurser (niveau 2).

Andre vaerdipapirer (méles til amortiseret kostpris i balancen)

Dagsveerdi af langfristet tilgodehavender beregnes pa baggrund af tilbagediskonteringsmodeller, hvor alle
estimerede og faste pengestremme tilbagediskonteres ved brug af en nulkuponrentekurve. De forventede
pengestremme for den enkelte kontrakt baseres pa kontraktuelle pengestremme og observerbare mar-
kedsdata sdsom rentekurver. Ved opggrelse af dagsvaerdien af variabelt forrentede finansielle instrumen-
ter estimeres pengestremmene ud fra forward-rentekurver (niveau 2).

Geeld til realkreditinstitutter (mdles til amortiseret kostpris i balancen)

For noteret geeld til realkreditinstitutter veerdiansaettes dagsvaerdien pa baggrund af noterede priser (ni-
veau 1).

El-handelskontrakter

Modervirksomheden patager sig forskellige risici ved at kebe og salge el. Den vasentligste risiko er prisri-
sikoen, der opstar, nar indgaede salgskontrakter ikke afdaekkes af modsvarende kpbskontrakter. Dette vil
resultere i, at salget foregar til en fastpris, mens indkgbet foregar til varierende dagspris, der kan over-
stige salgsprisen.

Denne prisrisiko styres i henhold til koncernens risikopolitik i tre portefgljer fordelt pd Grundkraft samt
omradetillaeg i DK1 (Jylland/Fyn) og DK2 (Sjaelland). For at afdaekke det fremtidige kgb pa spot af Grund-
kraft og omradetilleeg i DK1 og DK2 indgar koncernen finansielle afdaekningskontrakter (futures) pa
Nasdag. De underliggende risici i prissaetningen af afdeekningskontrakterne er identiske med de designe-
rede risikokomponenter, hvorfor koncernen har fastsat en sikringsrate pa 1:1 for de tre sikringsforhold.
Det er koncernens politik, at den abne position pa systemkraft holdes inden for +/- 1,0 MW i de enkelte ar,
hvor EPAD maksimalt ma have en value-at-risk pd 500 t.EUR, opgjort pa baggrund af en statistisk options-
model.

Udvikling af regnskabspraksis

Som beskrevet overfor styrer virksomheden sin prisrisiko pa el i tre portefgljer. Ledelsen mener, at kon-
cernens og modervirksomhedens risikostyring er i overensstemmelse med kravene til regnskabsmeaessig
sikring af ikke-finansielle komponenter i IFRS 9 Finansielle instrumenter. Der er fortsat ikke etableret ens-
rettede fortolkninger af, hvorvidt system- og omradeprisen pa det nordiske el-marked kvalificerer til regn-
skabsmaessig sikring af ikke-finansielle komponenter. Ledelsen fglger Iebende gvrige markedsdeltagere,
herunder lovgivers fortolkning eller anvendelse af de regnskabsmaessige sikringsregler under IFRS 9, hvil-
ket kan medfgre en tilpasning af koncernens og modervirksomhedens regnskabspraksis.

54

Penneo dokumentnagle: V6DUH-Q4IHE-5ZO0IV-TESOT-ACINE-2HKIY



15

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Naturgas

Modervirksomheden patager sig forskellige risici ved at kpbe og salge naturgas. Den vasentligste risiko
er prisrisikoen, der opstar, nar indgaede salgskontrakter ikke afdaekkes af modsvarende kebskontrakter.
Dette vil resultere i, at salget foregar til en fastpris, mens indkgbet foregar til varierende dagspris, der kan
overstige salgsprisen.

Modervirksomheden salger naturgas til kunderne pa forskellige prisaftaler med en pris baseret pa "ETF"
den danske prishub, "THE" den tyske og "TTF" den hollandske prishub. Kgb af naturgassen prissaettes pa
den europeeiske barsplatform PEGAS. Prisrisiko styres i henhold til koncernens risikopolitik ved moder-
virksomhedens indgaelse af afdakningskontrakter med samarbejdspartnere.

Oliekontrakter

Modervirksomheden patager sig forskellige risici ved at kpbe og salge olie. Den vasentligste risiko er pris-
risikoen, der opstar, nar indgdede salgskontrakter ikke afdaekkes af modsvarende kgbskontrakter. Dette
vil resultere i, at salget foregar til en fastpris, mens indkgbet foregar til varierende dagspris, der kan over-
stige salgsprisen.

Modervirksomheden salger olie til kunderne pa forskellige prisaftaler med en pris baseret pa platts-note-
ring. Keb af oliekontrakter sker pa ravaremarkedernes terminsberser.

Prisrisiko styres i henhold til koncernens risikopolitik ved modervirksomhedens indgdelse af afdaeknings-
kontrakter med samarbejdspartnere.
Variabelt forrentet geeld

Koncernen og modervirksomheden optager finansiering i variabelt forrentet geaeld og er derfor eksponeret
for variabiliteten i fremtidige rentebetalinger. Denne risiko afdaekkes i et vist omfang ved indgaelse af ren-
teswaps, hvor renten omlaegges fra variabel til fast. De underliggende risici i prissaetningen af renteswaps
er identiske med de designerede risici.

Pengestrgmssikring

Nedenstaende tabel viser timingen af de nominelle vaerdier af koncernens sikringsinstrumenter:

Nominel Udligb under Udigb 1 -5 Udlgb over 5
veardi MW 1ar MW &r MW &r MW
Koncern og moderselskab - El-kontrakter
2022 1,0 1,0 0,0 0.0
2021 5,2 4,2 1,0 0.0
Nominel Udigb under Udigb 1 -5 Udlgb over 5
verdi 1.000 1ar ar ar
m3 1.000 m3 1.000 m3 1.000 m3
Koncern og moderselskab -Gaskontrakter
2022 331 331 0 0
2021 1.300 1.300 0 0
Nominel Udligb under Udlgb over 5
vardi 1ar Udlgb 1-5 &r ar
mio. kr. mio. kr.. mio. kr. mio. kr.
Koncern - Renteswaps
2022 19 0 0 -49
2021 5 19 0 -690
Moderselskab - Renteswaps
2022 13 13 0 0
2021 17 4 13 0
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Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Indflydelsen pa koncernens og modervirksomhedens balance fra afledte finansielle instrumenter designe-
ret som sikringsinstrument i sikringsforhold er som fglger:

t.kr. Aktiv Passiv Regnskabspost i balancen

Koncern og moderselskab - Gas-, olie og el-kontrakter
2022 5.243 2.586 Andre tilgodehavender
2021 60.148 0 Andre tilgodehavender

Koncern - Renteswaps
2022 0 66 Anden geld
2021 0 1.202 Anden geld

Moderselskab - Renteswaps
2022 0 63 Anden geld
2021 0 884 Anden geld

Reserven for pengestremssikring pa egenkapitalen udger for koncernen positivt 2.023 t.kr. pr. 31. de-
cember 2022 (2021: 45.113 t.kr.). For modervirksomheden udger reserven for pengestrgmssikring pa
egenkapitalen positivt 2.025 t.kr. pr. 31. december 2022 (2021: 46.225 t.kr.).

Nedenfor vises pavirkningen af reserven for pengestremssikring for henholdsvis el-, naturgas og oliekon-
trakter og renteswaps.

(Forggelse af egenkapital + / reduktion af egenkapital -):

Dagsveerdi-
a&ndring Overfert til Overfart
Reserve indregnet i finansielle til vare- Reserve
primo reserve poster forbrug Skat ultimo
Koncern og moderselskab -
Gas-, olie og el-kontrakter
2022 46.915 -25.275 0 -32.216 12.648 2.072
2021 -19.388 139.040 0 -54.036 -18.701 46.915
Koncern - Renteswaps
2022 -1.802 1.481 763 0 -493 -51
2021 -3.368 -119 2.128 0 -443 -1.802
Moderselskab - Renteswaps
2022 -690 252 569 0 -180 -49
2021 -1.338 37 794 0 -183 -690
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Periodeafgraensningsposter (aktiv)
Forudbetalte omkostninger

Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets requlering af udskudt skat

Udskudt skatteaktiv 31. december

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
53.254 23.578 37.008 22.862
11.483 21.068 0 0
3.635 -9.585 0 0
15.118 11.483 0 0

Koncernen har pr. 31. december 2022 indregnet skatteaktiv pd i alt 15.118 t.kr. Skatteaktivet sammen-

saetter sig af fremfegrbare skattemaessige underskud.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2023 vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremtidig
skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skatte-

maessige fradrag kan udnyttes.

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat
Regulering til tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Finansielle aktiver

Geeldsforpligtelser

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Urealiseret koncernavance

Indirekte produktionsomkostninger
Omsatningsaktiver

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
160.023 110.007 65.418 16.975
-16.562 50.679 -20.053 48.443
18.266 -663 0 0
161.727 160.023 45.365 65.418
93.532 103.250 23.511 34.252
-11.904 20.996 32.548 26.673
32.548 1.013 813 1.013
-3.537 -1.369 -11.507 3.480
47.136 33.151 0 0
-3.302 -2.646 0 0
7.197 5.528 0 0
57 100 0 0
161.727 160.023 45.365 65.418
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre hensatte forpligtelser

t.kr.

Garantiforpligtelser 1. januar

Anvendt i ret

Ubenyttede garantiforpligtelser, tilbagefort
Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte for-
pligtelser forventes at blive:

0-1ar

1-5 ar

>5ar

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
229.945 237.951 18.096 14.148
-10.122 -21.374 -318 -284
-66.139 -54.779 0 -50
82.482 68.147 9.450 4.282
236.166 229.945 27.228 18.096
74.904 64.073 6.258 3.521
62.001 99.507 13.649 9.526
99.261 66.365 7.321 5.049
236.166 229.945 27.228 18.096

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer primaert oprydningsforpligtelser samt service- og garantiydelser

Langfristet geeld

Geldsforpligtelserne fordeles saledes:

t.kr.

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Kreditinstitutter
Kortfristet*

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udigb (regnskabsmaessig
veerdi)

*Koncernen har indgdet committet bankaftale, som lgber frem til medio 2024.

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
32.649 38.020 9.267 10.950
5.489 8.287 1.717 3.518
38.138 46.307 10.984 14.468
15.189 207.850 15.030 205.253
15.189 207.850 15.030 205.253
14.421 15.296 2.203 3.727
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Noter

Tilgodehavende/skyldig selskabsskat

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 84.146 33.880 68.004 26.812
Arets aktuelle skat -220.764 -182.048 -198.136 -152.366
Tilgang ved kgb af tilknyttede virksomheder 0 477 0 0
Regulering til tidligere ar -10.447 1.575 -6.789 2.372
Betalt selskabsskat i aret 226.748 230.262 166.531 191.186
Skyldig selskabsskat 31. december 79.683 84.146 29.610 68.004
Skyldig selskabsskat 1. januar -2.637 -16.832 0 0
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede tilknyttede

virksomheder -22.545 -2.637 0 0
Betalt selskabsskat i aret 2.637 16.832 0 0
Skyldig selskabsskat 31. december -22.545 -2.637 0 0
Kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser

Koncern Modervirksomhed

t.kr.. 2022 2021 2022 2021
Eventualposter
Kautionsforpligtelser og hensigtserklaeringer 5.210 5.140 5.210 5.000
Eventualforpligtelser i tilknytning til leasingkontrak-

ter og lejemal 523.215 76.915 245.941 21.941
Sikkerhedsstillelser
Deponering 15.210 4.109 15.210 4.109
Ejendomme stillet til sikkerhed for realkreditinstitut-

ter 401.814 399.036 132.793 119.317
Garantier
Afgivne garantier 527.236 453.877 398.511 339.694

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens selskaber har indgaet operationelle leasing- og lejekontrakter pa i alt 523 mio. kr. (2021: 77
mio. kr.). 158 mio.kr. af leasingforpligtelsen forfalder efter 5 ar.

@vrige kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser vedr'rende moderselskabet

Sammen med den anden aktionaer i det associerede selskab, Samtank A/S, har OK a.m.b.a. overfor langi-
vende banker tilkendegivet, om forngdent, at ville stgtte selskabet finansielt.

OK a.m.b.a. har overfor Danoil Exploration A/S, Danoil Il ApS og OK Energiteknik A/S tilkendegivet at ville
stptte selskaberne finansielt, hvis der skulle opsta behov for det. OK a.m.b.a. har afgivet tilsagn om at yde
Dansk Varme Service A/S et koncerntilskud pa 10 mio. kr.

OK a.m.b.a. kautionerer for tilknyttede selskabers bankengagementer, som pr. 31. december 2022 udgar
128 mio. kr. (2021: 114 mio. kr.).

OK a.m.b.a. indgar i sambeskatning med danske dattervirksomheder. Selskaberne haefter ubegranset og
solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytter, renter og royalties inden for sambeskat-
ningskredsen. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser (fortsat)
OK a.m.b.a. indestar for finansieringen af Danoil Exploration A/S’ andel i udbygningen af Syd Arne-feltet.

OK a.m.b.a. stiller garanti for Danoil Exploration A/S' opfyldelse af samtlige forpligtelser overfor den dan-
ske stat og Nordsgfonden, samt for erstatningspligt for skader forvoldt ved olie- og gasaktiviteter, selvom
skaderne sker ved handelige uheld (objektivt ansvar). Hvis forpligtelsen pahviler Danoil Exploration A/S
solidarisk med de gvrige konsortiedeltagere, er OK a.m.b.a.'s garanti dog begranset til et belgb, der sva-
rer til det dobbelte af Danoil Exploration A/S' andel af hver forpligtelse. Der er tegnet saedvanlig forsikring
til impdegaelse af erstatningskrav.

OK a.m.b.a. har afgivet moderselskabsgaranti i tilknytning til datterselskabs indgaelse af kundekontrakt
pa 1,7 mia. kr. Moderselskabsgarantien daekker i tilfaelde af datterselskabets manglende opfyldelse af de
kontraktlige forpligtelser, og den ophgrer, nar datterselskabets forpligtelser under serviceaftalen ophg-
rer.

OK har indgdet en aftale med samarbejdspartnere, som forpligter OK til at opsatte minimum 500 lade-
standere inden 2024, hvilket betyder, at OK er forpligtede til at foretager investeringer, som andrager
125 mio. kr. (2021: O mio. kr.).

| forbindelse med selskabets handel med el derivater pa Nasdag OMX er selskabet pligtig til at vaere med-
lem af Nasdaqgs Default Fond for commodities. Der er en tabsfordelingsmekanisme mellem fondens med-
lemmer, som kan blive udlgst i forbindelse med ekstreme markedsudsving. Hvis et medlem i den forbin-
delse ikke er i stand til at indfri deres forpligtelser, haefter de gvrige medlemmer via deres indskud i De-
fault Fonden. Indskuddet er beregnet efter medlemmernes handelsomfang, og selskabets sikkerhedsstil-
lelse er pt. begraenset til 96 mio. kr. (2021: 16 mio. kr.)

OK a.m.b.a. har stillet moderselskabsgaranti til OK Plus A/S overfor leverandgren til OK Plus butikker.

Hertil kommer kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser for koncernen

Koncernen hafter solidarisk med de gvrige konsortiemedlemmer for forpligtelser i henhold til licenserne,
hvor Danoil Exploration A/S er konsortiemedlem.

Koncernen er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse rets-
sager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling udover de forpligtelser, der er indregnet pr. 31. de-
cember 2022.

Koncernen har stillet garantier til nordiske kunder vedrgrende mellemvaerender med Kamstrup A/S' dat-
terselskaber i Sverige og Norge.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

De danske virksomheder i koncernen er sambeskattede, hvilket indebeerer, at modervirksomheden heafter
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskred-

sen.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 3. Herudover har der ikke i arets Ipb vaeret gennem-

fort transaktioner med bestyrelse, direktion eller andre nartstaende parter.

Bestemmende indflydelse

OK a.m.b.a. har ingen nartstadende parter med bestemmende indflydelse over OK a.m.b.a.

Nartstaende parter er tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder naevnt i noterne 10 og 11 i
denne arsrapport. Transaktioner med tilknyttede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet. Alle

tilknyttede virksomheder er helejede, sd efter ARL § 98¢, stk. 3, oplyses der ikke specifikt om de enkelte
transaktioner og mellemvaerender. Transaktioner mellem interesseforbundne selskaber er gennemfert pa

normale markedsvilkar.

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr.

Koncern

Salg af varer til associerede virksomheder

Kob af varer fra associerede virksomheder

Andre interne omkostninger til associerede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Modervirksomhed

Salg af varer til tilknyttede virksomheder

Kob af varer fra tilknyttede virksomheder

Andre interne omkostninger til tilkknyttede virksomheder
Renteindtaegter pd interne mellemvarender
Renteomkostninger pa interne mellemvarender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte til moderselskab

Udover udlodning af udbytte har der ikke veeret transaktioner med kapitalejerne.

2022 2021
10.699 10.611
60.190 48.920

2.214 2.203
5.024 2.586
35.533 2.906
106.946 43.469
10.939 9.297
4.104 830
62 0
296.917 33.984
61.317 55.296
144.783 239.192
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Afskrivninger

Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver
Resultat efter skat i tilkknyttede virksomheder
Resultat efter skat i associerede virksomheder
Indteegter af veerdipapirer (pantebreve)
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af ordinaert resultat

Skat pa egenkapitalen

Verdiregulering af fastpriskontrakter
Regulering af interne avancer

Arets bevagelser af minoritetsinteresser
4ndring i andre hensatte forpligtelser
Valutakursreguleringer

Andring i driftskapital

4ndring i varebeholdninger*

Andring i tilgodehavender

4ndring i leverandgrer og anden geeld

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
683.793 523.820 346.965 197.164
3.829 4 2.331 4
0 0 -211.153 -157.764
222 -2.191 222 -2.191
-955 -1.272 0 0
-75.288 -64.128 -68.293 -61.849
84.133 72.113 67.651 66.532
250.970 218.913 182.151 187.216
12.399 -19.272 12.468 -18.884
75.593 32.606 75.526 32.605
0 0 0 13.686
-17 -9 0 0
4.807 -8.056 9.132 3.948
-6.196 4,761 0 0
346.401 757.289 417.000 260.467
-625.420 -572.631 -340.645 -369.973
-510.406 -878.407 -613.109 -903.301
495.653 875.109 462.982 713.605
-640.173 -575.929 -490.772 -559.669

* For varebeholdninger er der ikke konstateret vaesentlige forskelle mellem genanskaffelsesvaerdi og kostpriser.

Begivenheder efter balancedagen

OK a.m.b.a. har kebt virksomheden Elektron ApS pr. 1. januar 2023, og virksomhedens ca. 25.000 el-
kunder. Selskabet fortsaetter sin drift som hidtil. Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet
yderligere omstandigheder, som har forringet virksomhedens gkonomiske stilling.
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