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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2017 for OK a.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold,
arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til reprasentantskabets godkendelse.
Aarhus, den 19. marts 2018
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning
Til andelshaverne i OK a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for OK a.m.b.a. for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen
som seclskabet, samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 4rsregnskabet" (herefter benzvnt "regnskaberne"). Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion,

Uafhengighed

Vi er uathzngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette cr relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af regnskaberne.

Den uafheengige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejt, idet
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besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

° Opnir vi forstdelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncemens
og selskabets interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabeme pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pi grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pi en sadan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion,

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opndet ved revisionen cller pa anden mide
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Den uafheengige revisors revisionspitegning

Bascret pa det udforie arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er
udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. marts 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
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I Olicefterforskning og -udvinding

? Erandstol og energi | | Energl- 01 vandmaling
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mio. kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal

Nettoomstning 8.248 6.947 7.321 8.457 8.909
Resultat af primar drift 539 391 249 326 377
Resultat af finansielle poster -6 -16 -19 -12 -8
Resultat for skat 537 380 237 318 370
Skat af ordinart resultat -114 -85 -60 =71 -88
Arets resultat 422 295 177 247 282
Anlagsaktiver 1.851 1.607 1.427 1.293 1.265
Omsztningsaktiver 2.997 2.598 2.080 2.202 2354
Aktiver i alt 4.848 4.205 3.507 3.495 3.619
Andelskapital 516 449 385 318 249
Egenkapital 2.578 2.233 2.001 1.900 1.761
Hensatte forpligtelser 204 94 81 78 87
Langfristede geldsforpligtelser 84 96 112 302 513
Kortfristede galdsforpligtelser 1.982 1.781 1.313 1.215 1.259
Pengestrom fra driften 564 128 610 481 697
Pengestrom til investering, netto -465 -405 -323 -185 =215
Heraf'til investering i materielle anlegsakiiver -348 -347 -247 =175 -157
Pengestrom fra finansiering -48 244 =267 -288 -482
Pengestrom i alt 51 =32 20 8 -1
Nogletal

Overskudsgrad 6,5 5,6 3.4 3,9 42
Afkastningsgrad 12,3 10,5 7,4 9,5 10,5
Bruttomargin 224 22,6 19,6 16,7 16,9
Likviditetsgrad 1,51 1,46 1,58 1,81 1,87
Egenkapitalandel (soliditet) 53,2 53,1 57,0 54,4 48,7
Egenkapitalforrentning 17,6 13,9 9.1 13,5 17,1
Gennemsnitligt antal ansatte 1.669 1.482 1.411 1.323 1.281
Antal ansatte ultimo aret 1.735 1.588 1.472 1.347 1.294

Nagletallene er beregnet efter definitioner og begreber omtalt under anvendt regnskabspraksis.
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Moderselskabet

Imio. kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettooms®tning 5.987 5.073 5.627 6.894 7.489
Resultat af primeer drift 227 253 108 71 209
Resultat af finansielle poster 9 -14 -9 -10 -7
Resultat far skat 472 343 202 262 336
Skat af ordinrt resultat -50 -48 -25 -15 -54
Arets resultat 422 295 177 247 282
Anlagsaktiver 1.664 1.369 1.369 1.342 1.302
Omsatningsaktiver 2.520 2.379 1.672 1.820 2.026
Aktiver i alt 4.184 3.748 3.041 3.162 3.329
Andelskapital 516 449 385 318 249
Egenkapital 2.578 2.233 2.001 1.900 1.761
Hensatte forpligtelser 16 14 12 13 19
Langfristede gaeldsforpligtelser 28 34 45 226 451
Kortfristede galdsforpligtelser 1.562 1.467 983 1.023 1.098
Pengestrom fra driften 250 =243 288 226 512
Pengestram til investering, netto -161 -7 -17 62 -3
Heraf'til investering i materielle anlegsaktiver -148 -106 -133 =71 -78
Pengestrem fra finansiering -43 250 -259 -301 -498
Pengestrom i alt 46 0 12 -13 10
Nogletal
Salgskvantum 1000 m’/t 1.433 1.373 1.311 1.265 1.260
Overskudsgrad 3,8 5,0 1,9 1,0 2,8
Afkastningsgrad 5,8 7,6 3,5 2,2 6,3
Bruttomargin 16,6 19,5 14,5 11,1 12,6
Likviditetsgrad 1,61 1,63 1,70 1,78 1,85
Egenkapitalandel (soliditet) 61,6 59.6 65,8 60,1 52,9
Egenkapitalforrentning 17,6 13.9 9.1 13.5 17,1
Gennemsnitligt antal ansatte 396 392 380 374 384
Antal ansatte ultimo éret 403 400 379 375 375

Nggletallene er beregnet efter definitioner og begreber omtalt under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

OK koncernen
OK koncernen bestar af det andelsejede moderselskab OK a.m.b.a. samt en razkke helejede
og delejede datterselskaber og associerede selskaber.

Ejerforhold

OK er et andelsselskab, der er ejet af | 1.600 kunder. Ejerne valger selskabets bestyrelse og
repreesentantskab i en demokratisk struktur. Udlodning af overskud til medejerkredsen er
baseret pa medlemsomsztning.

Moderselskabet

OK a.m.b.a. opererer inden for felgende omrider: Salg af brandstof og bilvask fra
tankstationer. Salg af brandstof, olie, el, smeremidler og naturgas til private og
virksomheder. Desuden dimensionerer, leverer og installerer OK oliefyr og varmepumper
samt yder energiteknisk service. OK tilbyder ogsé forsikringsydelser og mobiltelefoni.

Datterselskaber og associerede selskaber

Kamstrup A/S er blandt verdens forende leveranderer af losninger til méling og styring af
energi- og vandforbrug. Intelligente aflaesningssystemer med muligheder for dataanalyse
fra Kamstrup bidrager labende til ny, mere intelligent og omkostningseffektiv maling og
handtering af energi- og vandforsyning verden over.

Danoil Exploration A/S deltager i olie- og gasefterforskning og produktion, primart i den
danske del af Nordsgen, hvor selskabet har andele i licenserne 7/89 Syd Arne, Solsort Unit,
9/95 Xana, 4/98 Xana @st og 12/06 Robin Hood, med fundene Broder Tuck og Lille John.
Desuden har Danoil en andel i den tyske licens B20008-73.

EnergiData A/S udvikler og forhandler energilosninger til overvigning af energiforbruget
og iverksattelse af energibesparende foranstaltninger i bygninger og bygningskomplekser,
fx indkebscentre, offentlige ejendomme, undervisningsinstitutioner og boligforeninger.

OK Plus A/S fungerer som kadekontor for OK Plus-butikkerne, der ligger i tilknytning til
OK-tankstationer rundt om i landet.

OK Plus Butiksdrift A/S driver OK Plus-butikker i koncernens eget regi.

Samfinans A/S yder anlagsfinansiering til forhandlere tilknyttet OK.

Samtank A/S (50 % ejet) varetager oplagring af brandstof for aktionarerne.

Tank Reinsurance (26 % cjet) varetager forsikringsskader i relation til fyringsoliekunder.
Danish Hydrogen Fuel A/S (40 % ejet) varetager drift af brintstationer i Danmark.

Gilbjerg Vindmellelav I/S (99 % ejet) varetager drift af vindmelle.
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Ledelsesberetning

Beretning
Udvikling i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Koncernresultatet blev et overskud pad 537 mio. kr. for skat, hvilket anses for meget
tilfredsstillende. Resultatet er opniet gennem en oget vakst pa nasten alle
forretningsomrader og udmenter sig i en udlodning til OK’s medejere pa niveau med sidste
ar, som var den storste udlodning i selskabets historie.

Udviklingen pa koncernens hovedomrader

OK a.m.b.a.: Brzendstof og energi
OK har eget volumenomsztningen i 2017. Dette er sket gennem en styrket udvikling i salget
af brandstof fra tankstationer og til transport samt en fortsat solid tilstedevarelse indenfor
boligopvarmning. Digitalisering og optimering af kundeoplevelsen har varet en
medvirkende faktor i den positive udvikling, som i evrigt baserer sig pa effektiv drift af det
etablerede distributions- og salgsnet.

Kamstrup A/S: Intelligent energi- og vandmaling

Kamstrup har haft vakst i 2017. Der har varet en betydelig veekst pa vandmalerforretning,
og der er taget hul pa store elmaler-projekter, der vil vare i flere ar frem. Forretningsomradet
for fjernvarmemaling har vist pen vackst.

Danoil Exploration A/S: Olieefterforskning og -produktion

Produktionen pa Syd Arne feltet blev mindre end forventet pa grund af tekniske problemer
med nogle fi, men vigtige brande. Der har fortsat veret efterforskningsaktiviteter i gvrige
licenser.

EnergiData A/S: Energistyring og -besparelse

Aktiviteterne i selskabet har resulteret i en forventet omsatningsvakst indenfor energistyring
og —besparelser. Der er samtidig blevet investeret i produktudvikling og nye aktiviteter,
hvilket har givet et tilfredsstillende resultat pa det danske marked. Etablering pa det tyske
marked har vist sig mere ressourcekravende end forventet.

Konjunkturudvikling og soliditet

Kombinationen af stigningen i verdensmarkedsprisen pi olie og en faldende dollarkurs
medferte, at udefrakommende pavirkninger i form af konjunkturudsving endte i nul.
Koncernens balance blev foreget, og soliditeten lad pa 53,2 % i 2017 mod 53,1 % i 2016.
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Ledelsesberetning

Beretning

Rente- og valutakursudvikling
Den vedvarende lave rente i 2017 har fastholdt koncernens finansieringsomkostninger pa et
lavt niveaun. Faldet i dollarkursen har givet en valutakursgevinst.

Forventninger til 2018

For 2018 forventes et koncernresultat p4 samme niveau som i 2017. Dette er baseret pa
fortsat lensom drift af de eksisterende forretningsomrader, fortsat vaekst i Kamstrup og
efterforskningsaktiviteter i Danoil pa niveau med sidste ar.

Udvikling i moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat
Resultatet af den primzre drift i moderselskabet OK a.m.b.a. blev et overskud pi 227 mio.
kr. OK har formaet at styrke sin position i et marked, der er preget af hard konkurrence.

Bilistmarkedet

Brzndstof

Salget af breendstof fra tankstationer er oget i et marked, der igen i 2017 var svagt stigende
pa grund af et voksende antal ny-indregistrerede personbiler. OK har fastholdt sin
konkurrencekraft og sget sin volumen i et marked med en sterk priskonkurrence. Samtidig
har OK opretholdt investeringer i digitale platforme, herunder ny funktionalitet i OK’s
betalings-app. 2017 har vist, at kunderne har taget digitaliseringen til sig. Udrulningen af
kontaktles dankort-betaling pa OK-tankstationer blev i 2017 fuldfert, ligesom etableringen
af infoskerme pa tankstationerne var gennemfert pa storstedelen af stationerne ved arets
afslutning.

Bilvask

Salget af bilvask oversteg forventningerne i 2017, og udbygningen af vaskehaller i OK-regi
fortsatte. I 2017 naede antallet af vaskehaller i OK-kaden op pa 140, og heraf er de 123
forsynet med vandbesparende, biologisk rensningsanlag og berer det nordiske miljemarke
Svanen. En rekke vaskehaller er desuden forsynet med solcelleanlag, der leverer en del af
stremmen til anlaggets drift. Ekspansionen af antallet af vaskehaller forventes at fortsette i
2018.

Kundeme har taget godt imod innovative tiltag som abonnementsproduktet Fri Vask samt

funktionaliteten i OK’s betalings-app, der gor det muligt at starte og betale bilvasken direkte
fra en smartphone, uden at skulle stige ud af bilen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Abonnementsprodukter

Inden for mobiltelefoni blev der i det forgangne ar arbejdet bade med at konsolidere OK’s
position pd markedet og udvikle nye og endnu mere kundevenlige produkter. Pa
forsikringsomradet har OK tilpasset produkter og priser til de samlede behov, som OK’s
kunder har.

Transport, landbrug og industri

OK’s kade af Truck Diesel-stationer har haft fremgang, og keden er udbygget med to
stationer i 2017. Kundebehovet er imgdekommet ved at fastholde en god, skrzddersyet
kundeservice til savel eksisterende og nye kunder igennem lgbende videreudvikling af
innovative servicelgsninger som det mobile tankkort og SMS-tankninger samt fokus pi
digital kortsikkerhed. Der blev ogsa lanceret en ny betalings-app til erhvervskunder.

Den gode udvikling pa transportomradet skyldes udvidelse af samarbejdet med en rakke
storre kunder pa transport- og landbrugsomradet, og at der er etableret samarbejde med
mange offentlige kunder.

Salget af smegremidler, herunder til industrien, udviser markant vaekst, ikke mindst pa grund
af den nationale lagerforing, det stzerke sortiment og den service, som OK tilbyder.

OK har i 2017 konsolideret sig som leverander af sterre varmepumpelosninger til erhverv,
og i slutningen af &ret blev OK sammen med to evrige akterer valgt af Energistyrelsen til at
udbrede varmepumpekoncepter til relevante virksomheder. Der er tale om en
abonnementslasning, som forventes lanceret i forste kvartal 2018.

Boligopvarmning

Markedet for salg af fyringsolie til private har generelt veret faldende de senere ar, og der
bliver stadigt lengere mellem de oliefyrsopvarmede boliger. OK gnsker dog fortsat at
servicere dette trofaste markedssegment og har i 2017 aget sin markedsandel.

OK’s varmepumpekoncept til private under navnet OK Narvarme blev udrullet i
begyndelsen af 2017. Konceptet dekker et behov hos mange danskere, og OK fik mange
bestillinger af det nye produkt. OK har fastholdt sin position som en af landets forende
leverandorer af varmepumpelgsninger.

El til boliger
Tilgangen af elkunder har varet tilfredsstillende, selvom indforelsen af engrosmodellen
fortsat gav en rekke IT-relaterede udfordringer i det forlebne &r. Der er anvendt betragtelige

ressourcer pé at optimere interne processer, og der investeres vasentligt i forretningsomradet
for at styrke markedspositionen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Udvikling i datterselskaber og associerede selskaber
Kamstrup A/S

Kamstrup har i 2017 igen oget sine globale markedsandele. PA trods af fortsat skzrpet
konkurrence voksede omsatningen i 2017 til 2,1 mia. kr.

Vaeksten skyldes i al vaesentlighed et fortsat fokus pa produktudvikling, hvilket ogsa har fort
til en rekke succesfulde produktlanceringer i de seneste ar. Produkternes forbedrede
funktionalitet har saledes veret en vigtig faktor i forhold til en forstarket konkurrenceevne i
Kamstrup.

Lgbende investeringer i fabriksautomatisering samt en rekke forbedringer gennem LEAN-
aktiviteter har yderligere bidraget positivt til konkurrencekraften og til et hajt, konsistent
kvalitetsniveau. Der er foretaget store investeringer i 2017, herunder etablering af en
yderligere fabrik i Danmark og forberedelse af produktion i USA. En forsterket indsats pa
produktudvikling, markedsforing og salg har oget kapacitetsomkostningerne i 2017, og det
forventes, at denne indsats fortsat vil fore til stigende markedsandele. Ligeledes forventes
der etablering pa flere nye markeder i 2018.

Arets resultat er det hgjeste nogensinde i Kamstrups historie.

Arets resultat er 246.6 mio. kr. efter skat.

Danoil Exploration A/S

Syd Arne har i 2017 produceret cirka 4,9 mio. tender réolie og 234 mio. kubikmeter gas mod
5,9 mio. tender raolie og 310 mio. kubikmeter gas i 2016. Iser manglende vandinjektion og
tekniske udfordringer med nogle fa, men centrale produktionsbrende lagde en demper pa
produktionen, som derfor har varet skuffende i forhold til forventningerne.
Efterforskningsaktiviteterne i selskabet fortsatter i 2018.

Omsetningen i selskabet har varet pa 34,6 mio. kr., hvilket er 0,8 mio. kr. hgjere end sidste
ar. Stigningen kan hovedsageligt tilskrives stigende oliepriser.

Arets resultat er -2,2 mio. kr. efter skat.
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Ledelsesberetning

Beretning

EnergiData A/S

Selskabet har oplevet betydelig omsetningsvackst i 2017. Arsagen skal primert findes i, at
EnergiData har haft succes med at lancere og implementere energistyringssystemet
MinEnergi 2.0, hvilket har givet nye kunder pa det danske marked. Desuden er der taget hul
pa en storre konverteringsbelge fra MinEnergi 1.0 til MinEnergi 2.0 blandt eksisterende
kunder.

P4 det tyske marked er der brugt en del ressourcer, hvilket pavirker resultatet i negativ
retning. Som en konsekvens heraf foretog EnergiData i 2017 en sterre
organisationstilpasning i Tyskland. Der investeres fortsat i bearbejdningen af potentielle
kundeemner i Tyskland.

Arets resultat er — 4.6 mio. kr. efter skat.

OK Plus A/S

OK Plus har i 2017 viderefort arbejdet med konceptudvikling med fokus pa butiksudtryk,
varepraesentation og sortiment, saerligt pa *food to go’. OK Plus har i 2017 faet tilgang af en
ny butik, og kaeden bestar nu af 71 butikker.

Arets resultat er 1,4 mio. kr. efter skat

OK Plus Butiksdrift A/S

Arets resultat er 0 mio. kr. efter skat.

Samfinans A/S
Arets resultat er 1,1 mio. kr. efter skat.

Samtank A/S

OK’s andel af arets resultat er 0,5 mio. kr. efter skat.

Tank Reinsurance S.A.
OK’s andel af arets resultat er 3,7 mio. kr. efter skat.

Danish Hydrogen Fuel A/S
OK’s andel af arets resultat er -0,7 mio. kr. efter skat.

Gilbjerg Vindmellelav I/S
OK’s andel af arets resultat er -9,3 mio. kr. efter skat.
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Ledelsesberetning

Beretning

OK’s ansvarlighedsrapport

Den lovpligtige redegerelse for OK’s forvaltning af sit ansvar som virksomhed i forhold til
mennesker og miljo findes pa:

LINK FOR 2017.

Betaling til myndigheder

Koncernen deltager i aktiviteter inden for efterforskning, udvikling og udvinding af olie- og
naturgasforekomster. Koncernen har i regnskabsperioden ikke haft betalinger vedrerende
disse aktiviteter til myndighederne overstigende 750 tkr.

Seaerlige risici

Markedsrisiko
Koncernen er eksponeret overfor prisdannelsen pa olie og el. Der henvises endvidere til note
21 i denne arsrapport.

Kreditrisiko

Der ydes betydelige kreditter til koncernens kunder, hovedsagligt i form af varekreditter. Det
er selskabets politik lobende at kreditvurdere kunderne.

Kreditrisikoen nedbringes endvidere gennem kreditforsikring af storre kundekreditter.

Renterisiko
Koncernen er hovedsagligt finansieret med banklan med kort rente og er derved eksponeret
overfor udsving i renten. Det er koncernens politik lebende at vurdere en delvis afdekning af
renterisikoen.

Valutarisiko
Koncernen er eksponeret overfor valutarisici fra primaert USD, GBP, NOK og SEK. Der
henvises endvidere til note 21 i denne arsrapport.

Miljerisiko

Koncernen opbevarer og handterer store mangder af flydende brendstoffer og er derfor
eksponeret for risiko for oliespild. Dette imedegds gennem fastleggelse af
sikkerhedsprocedurer og uddannelsesprogrammer for de medarbejdere, som héandterer
brandstofferne. Derudover afdakker koncernen risikoen gennem forsikringsprogrammer.
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Ledelsesberetning

Beretning

Vidensressourcer

I forhold til koncernens forretningsgrundlag er det afgarende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med et hejt uddannelsesniveau, sdvel som medarbejdere med faglig
og teknologisk indsigt i koncernen forskellige forretningsomrader. Koncernen forer en
attraktiv personalepolitik og har ikke problemer med at tiltrekke veluddannede og
kompetente medarbejdere.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgearelse

tkr.

Varesalg inklusive energiafgifter, tariffer og moms

Energiafgifter, tariffer og moms

Nettoomsatning
Vareforbrug og produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Logistikomkostninger
Salgsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtzgter

Resultat af primar drift

Resultat efier skat i datterselskaber
Resultat efter skat i associerede selskaber
Indtaegter af verdipapirer

Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af ordinzrt resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig siledes:

tkr.
Andelshavere i OK am.ba
Minoritetsaktionaerer

Arets resultat for koncernen

Forslag til resultatdisponering
tkr.

Forrentning af andelskapitalen

Udbytte

Udstedelse af fondsandelsbeviser

Henlzggelse til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Note

NN A

OK amb.a.
Arsrapport 2017
CVR-nr. 3917 04 18

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
17.663.167 15.224.804 15.237.113 13.197.053
9414910 -8277381 -9.250.567 -8.124 016
8.248.257 6.947.423 5.986.546 5.073.037
-6.397.877 -5.380.568 -4.994.328 -4.081.743
1.850.380 1.566.855 992,218 991.294
-147.756 -144.517 -147.756 -144 517
-897.481 -799.384 -472.218 -453.673
-271.974 -236.975 -146.176 -139.969
6.182 5.064 1.306 282
539.351 391.043 227.374 253.417
0 0 233.068 101.103
3545 5.309 3489 2.772
1424 2.684 0 0
27658 30227 27348 27210
-35.137 -48 889 -18.445 -41 651
536.841 380.374 472.834 342.851
-114.355 -85.176 -50.353 -47.657
422.486 295.198 422.481 295.194
422.481 295.194
5 4
422.486 295.198
5.162 4495
108.000 72.500
36.000 72.500
236.557 103.875
36.762 41824
422.481 295.194
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr

AKTIVER

Anlegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Fzrdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse
Goodwill

Software

Licenser i olieudvinding

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Materielle anlzgsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleg og maskiner

Driftsmateriel og inventar

Investeringer, olieudvinding

Igangverende investeringer / forudbetalinger

Materielle anlegsaktiver i alt

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber
Kapitalandele i associerede selskaber
Andre tilgodehavender

Andre verdipapirer

Finansielle anlegsaktiver i alt
Anlagsaktiver i alt

Omsaztningsaktiver

Udskudt skatteaktiv

Varebeholdninger

Ravarer og hj=lpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede fierdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende hos datterselskaber

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt
AKTIVERTALT

Note

13

22
14
15

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2017

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016
89925 80.044 0 0
86.142 31.359 0 0
11612 16.504 11.612 16.504
37342 23014 23438 16220
1.550 1.705 0 0
226.571 152.626 35.050 32.724
685.920 564,848 446,138 435527
331.500 294.169 201.862 171.145
166,337 141.791 131,941 117.353
180.955 189.131 0 0
185 141 188273 10.867 7.483
1.549.853 1.378.212 790.808 731.508
0 0 807.136 577.339
27819 28.127 27.819 25207
22,669 21552 3.351 2.149
24.677 27176 93 93
75.165 76.855 838.399 604.788
1.851.589 1.607.693 1.664.257 1.369.020
11.000 11.000 0 0
164.076 127.808 0 0
7.905 8.043 0 0
466.565 403.416 422475 379.523
638.546 539.267 422475 379.523
1.786.718 1.603.027 1.421.774 1.320.717
203.826 138194 4.710 6.658
0 0 361.371 410.648
182727 258.331 165.894 241.083
80.182 3.717 77693 0
7.736 8.868 6.651 7447
2.261.189 2.012.137 2.038.093 1.986.553
85.926 35.329 58.702 12,513
2.996.661 2.597.733 2.519.270 2.378.589
4.848.250 4.205.426 4.183.527 3.747.609

CVR-nr. 3917 04 18
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr
PASSIVER
Egenkapital
Andelskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

verdis metode
Reservefond
Hedging reserve

Foresléet forrentning, udbytte og udstedelse af fondsandele

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gzldsforpligtelser

Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede gzldsforpligtelser i alt

Kortfristede gzldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Forudbetalinger fra kunder

Leverandargz!d

Gald til datterselskaber
Geeld til associerede selskaber

Offentlige afgifter
Skyldig selskabsskat
Anden gzld

Periodeafgrznsningsposter
Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Finansielle risici

Finansielle instrumenter

Regnskabsmzssig sikring

Kontraktlige forpligtelser, eventualposter og
sikkerhedsstillelser

Nzrtstidende parter

Anvendt regnskabspraksis

Note

16
17

14
22

21
22
23

24
25
26

OK a.m.b.a.
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Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016
516.165 449 485 516,165 449 485
0 0 540544 309419
1.918.043 1.647.172 1.374.423 1.333.431
-5.303 -12.888 -2227 -8.566
149.162 149.495 149.162 149.495
127 125 0 [4]
2.578.194 2.233.389 2.578.067 2.233.264
141.994 49 566 10.845 8,704
61.564 44848 5267 5245
203.558 94.414 16.112 13.949
84.225 95327 27.612 33548
0 865 0 0
84.225 96.192 27.612 33.548
10.350 10.494 4876 4,956
380.172 334257 379.919 334206
36.651 32018 0 0
109.656 104,387 91.217 76.174
495.849 312.208 264 146 214294
0 0 25.145 23 565
2.046 671 2.046 1.217
430318 380.197 430.318 380.197
278 9.785 0 9.785
501.212 585.265 320.030 411.702
15741 12 149 14.039 10.752
1.982.273 1.781.431 1.561.736 1.466.848
2.066.498 1.877.623 1.589.348 1.500.396
4.848.250 4.205.426 4.183.527 3.747.609

CVR-nr. 391704 18
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Koncern- og drsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Koncern Moderselskab

tkr. 2017 2016 2017 2016
Andelskapital
Andelskapital 1. januar 449.485 385.316 449 485 385316
Nytegninger/forhajelser 73.105 70.549 73.105 70.549
Udbetalt ved udmeldelse -5.829 -5.828 -5.829 -5.828
Overfort til reservefond i forbindelse med udmelding -596 -552 -596 -552
Andelskapital 31. december 516.165 449.485 516.165 449.485
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vardis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode 1. januar 0 0 309.419 342.886
Overfort fra resultatdisponering 0 0 236.557 103.875
Overfort til reservefond 0 0 -3.654 -133.392
Valutakursregulering af udenlandske datterselskaber 0 0 -3.024 -4.336
Regulering af afledte finansielle instrumenter,

som ligger til sikring til dagsverdi 0 0 1.597 809
Skat af aret regulering til dagsveerdi

af afledte finansielle instrumenter til sikring 4] 0 -351 -423
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vardis metode 31. december 0 0 540.544 309.419
Reservefond
Reservefond 1. januar 1.647.172 1.505.142 1.333431 1.157.548
Overfart ved andelshaveres udmeldelse m.v. 596 552 596 552
For meget afsat forrentning og udbytte =20 115 -20 115
Valutakursreguleringer af udenlandske datterselskaber -3.024 -4.336 0
Overfort fra reserve for nettoopskrivning 0 0 3.654 133.392
Overfort fra resultatdisponering 273.319 145.699 36.762 41824
Reservefond 31. december 1.918.043 1.647.172 1.374.423 1.333.431
Hedging reserve
Hedging reserve 1. januar -12.888 -33.666 -8.566 -28.958
Regulering af afledte finansielle instrumenter,

som ligger til sikring til dagsvaerdi 9.724 27485 8127 26.748
Skat af aret regulering til dagsveerdi

af afledte finansielle instrumenter til sikring -2.139 -6.707 -1.788 -6.356
Hedging reserve 31. december -5.303 -12.888 -2.227 -8.566
Foresliet forrentning, udbytte og

udstedelse af fondsandele
Foresléet forrentning af andelskapital og udbytte 1. januar 76.995 73.853 76.995 73.853
Betalt forrentning af andelskapital og udbytte -76.995 -73.853 -76.995 -73.853
Fondsandele 1. januar 72.500 70.000 72.500 70.000
Overfort fondsandele -72.500 -70.000 -72.500 -70.000
Overfort fra resultatdisponering, forrentning og udbytte 113.162 76.995 113.162 76.995
Overfort fra resultatdisponering, fondsandele 36.000 72.500 36.000 72.500
Foresliet forrentning, udbytte og

udstedelse af fondsandele 31. december 149.162 149.495 149.162 149.495
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 125 199 0 (]
Afgang -3 -199 0 0
Tilgang 0 121 0 0
Overfort fra resultatdisponering 5 4 0 0
Minoritetsinteresser 31. december 127 125 0 0
Egenkapital 31. december 2.578.194 2.233.389 2.578.067 2.233.264
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestreamsopgeorelse
Koncern Moderselskab

tkr Note 2017 2016 2017 2016
Arets resultat 422 486 295.198 422481 295194
Reguleringer 19 353.023 324.590 -96.023 61318
Pengestrom fra primzr drift for £ndring

{ driftskapital 775.509 619.788 326.458 356.512
ZEndring i driftskapital 20 -96.485 -421.987 21542 -539.266
Pengestrom fra primar drift fer finansielle poster 679.024 197.801 348.000 -182.754
Indtzgter af vardipapirer (pantebreve) 1.424 2.684 0 0
Finansielle indtzgter 6 27.658 30227 27.348 27210
Finansielle omkostninger 7 -35.137 -48.889 -18.445 -41.651
Pengestrem fra ordinr drift for skat 672.969 181.823 356.903 -197.195
Betalt selskabsskat 14 -108.978 -53.485 -106.862 -46.118
Pengestram fra driftsaktivitet 563.991 128.338 250.041 -243.313
Kab af immaterielle anlzgsaktiver -126 437 -81.216 -15772 -20.417
Kob af materielle anlegsaktiver -347.884 -346.690 -147.516 -106.360
Kab af finansielle anlegsaktiver -3.113 -1.029 -2.488 -10.700
Salg af materielle anlzgsaktiver 4.127 139 813 -1.204
Salg af finansielle anlegsaktiver 6,185 18.865 0 304
Udbytte fra tilknyttede selskaber 2.163 5.178 3.654 131.603
Pengestrem til investeringsaktivitet -464.959 -404.753 -161.309 -6.774
Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristet geld hos realkreditinstitut -11.246 -10.942 -6.016 -5.407
Optagelse af kortfristet gzld hos kreditinstitut 45915 334 047 45.713 334.206
Leasingforpligtelser -865 407 0 0
Andelshavere:
Indbetait andelskapital 605 549 605 549
Udbetalt andelskapital -5.829 -5.828 -5.829 -5.828
Udbetalt forrentning af andelskapital og udbytte -77.015 -73.738 -77.016 -73.738
Pengestram fra finansieringsaktivitet -48.435 244.495 -42.543 249.782
Arets pengestram fra drifts-, investerings- og

finansieringsaktivitet 50.597 -31.920 46.189 -305
Likvider, primo 35329 67.249 12513 12 818
Likvider, ultimo 85.926 35.329 58.702 12.513

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og drsregnskabets avrige bestanddele.
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Noter

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primzert segment — 2017 for koncernen

thr
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Nettoomsztning

Resultat af primar
drift

Arets resultat

Anlzgsaktiver
Oms=tningsaktiver

Segmentaktiver

Hensatte forpligtelser
Gezldsforpligtelser

Segmentforpligtelser

Aktiviteter - primzaert segment — 2016 for koncernen

tkr

Nettoomsztning

Resultat af primar
drift

Arets resultat

Anlagsaktiver
Omsztningsaktiver

Segmentaktiver

Hensatte forpligtelser
Geldsforpligtelser

Segmentforpligtelser

Brandstof Energi- Olieefter- Energistyring Ovrige/ Kon-
og og forskning og og elimine- cem
energi vandmaling -udvinding -besparelse ringer 1 alt
6.096.848 2.095.327 34.573 27611 -6.102 8.248.257
231.525 324651 -601 -4.847 -11.377 539.351
182.628 246.596 -2.151 -4.592 0 422 481
1.732.990 739.960 184.554 11.552 -817.467 1.851.589
2.564.887 801.990 10.332 10.929 -391.477 2.996.661
4.297.877 1.541.950 194 886 22481 -1.208.944 4.848.250
17.462 149937 33.706 2643 -190 203.558
1616633 704.245 122.660 14.250 -391.290 2.066.498
1.634.095 854182 156.366 16.893 -391.480 2.270.056
Brandstof Energi- Olieefter- Energistyring Dvrige/ Kon-
og og forskning og og elimine- cern
energi vandmiling -udvinding -besparelse ringer ialt
5.170.402 1.739.943 33.800 18.546 -15.268 6.947.423
256.667 165 986 -6.354 -14 841 -10.415 391.043
187.700 124.690 -5.562 -11.630 0 295198
1.437.558 548448 192.131 8.476 -578.920 1.607.693
2.419.469 596.847 11.711 12 848 -443.142 2.597.733
3.857.027 1.145.295 203.842 21.324 -1.022.062 4.205.426
14.820 47746 31.576 1.658 -1.386 94414
1525135 654.592 131.595 8.057 -441.756 1.877.623
1.539.955 702.338 163.171 9.715 -443.142 1.972.037
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentoplysninger (fortsat)
Segmentoplysninger for moderselskabet
I overensstemmelse med overgangsregleme til drsregnskabsloven udelades segmentoplys-

ninger for koncernen pa det sekundeere (geografiske) segment.

Under henvisning til drsregnskabslovens §96 er der ikke foretaget opdeling af nettoomsatningen,
idet moderselskabets aktiviteter henholdsvis markeder ikke afviger indbyrdes.

Personaleomkostninger

Koncemn Moderselskab

tkr 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger

Gager og lgnninger -897.228 -784.893 -239.153 -218.352
Pensioner -62.397 -55.578 -20.530 -19.684
Andre omkostninger til social sikring -36.006 -32.510 -5.823 -5.698
PersonaleomKkostninger -995.631 -872 981 -265 506 -243 734
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.669 1482 396 392
Antal fuldtidsansatte 31. december 1.735 1.588 403 400

Medarbejdere ansat i OK, der er tilknyttet OK Plus A/S, Danoil Exploration A/S og EnergiData A/S er
indregnet i de pdgzldende selskabers drsregnskaber.

I koncernens og moderselskabets personaleomkostninger indgar gager og pensioner til moderselskabets
direktion med 11.516 tkr. (2016: i alt 7.015 tkr.) og bestyrelse med 2.843 tkr. (2016: i alt 2.790 tkr.).

Der er med direktionen indgaet en sarlig bonusordning baseret pa koncernens samlede indtjening
for arene 2017-19.

Honorar til reprasentantskabsvalgt revision

Koncern Moderselskab
thr 2017 2016 2017 2016
Lovpligtig revision -1.863 -1.836 -638 -656
Andre erkl@ringsopgaver med sikkerhed -75 -53 -30 -35
Skatteradgivning -695 -310 -124 -171
Andre ydelser -3.478 -721 -3.295 -244
Honorar til reprzsentantskabsvalgt revision -6.111 -2.920 -4.087 -1.106
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i datterselskaber

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2017
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Moderselskab

tkr. 2017 2016
Anskaffelsessum 1. januar 314.177 278.221
Arets tilgang 0 10.000
Overfarsel 0 25.956
Anskaffelsessum 31. december 314.177 314.177
Reguleringer 1. januar 263.162 294798
Valutakursregulering af udenlandske datterselskaber -3.024 -4.264
Arets resultat 233.068 101.103
Udbetalt udbytte -1.491 -128.789
Sikringsinstrumenter efter skat 1244 314
Reguleringer 31. december 492959 263 162
Regnskabsmassig veerdi 31. december 807.136 577.339
OK’s andel
Navn Hjem- Ejer- Selskabs- Egen- Arets Egen- Res. for Arets
sted andel kapital kapital resultat kapital skat resultat
tkr tkr. tkr. tkr. tkr tkr.,
Kamstrup A/S Stilling 100 % 14.000 687.768 246.596 687 768 310.574 246.596
Danoil Explo-
ration A/S  Aarhus 100 % 1.000 38.520 -2.151 38520 -2.576 -2.151
OK Plus Butiks-
drift A/S  Aarhus 100 % 5.000 7.058 11 7058 14 11
OK Plus A/S  Kage 100 % 3.000 7951 1385 7951 1.774 1.385
EnergiData A/S
Koge 100 % 500 5.192 -4.592 5192 -4.853 -4.592
Gilbjerg Vindmgllelav /S~ 99 % 19.763 657 13.736 -9.261 -9.261
Samfinans A/S Aarhus 100 % 2.000 50.945 1.080 50945 1.390 1.080
817.197 242.986 811.170 297.062 233.068
Intern avance -4.034
807.136 297.062 233.068
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Noter

Kapitalandele i associerede selskaber

OK a.m.b.a.
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Koncern Moderselskab
thr. 2017 2016 2017 2016
Anskaffelsessum 1. januar 16.823 16.123 16.573 15.873
Tilgang 636 700 636 700
Afgang -250 0 0 0
Anskaffelsessum 31, december 17209 16.823 17.209 16.573
Reguleringer 1. januar 11.304 11.173 8634 10.465
Arets resultat 3.545 5.309 3.489 2772
Overfort tilgodehavende til dekning af underbalance 650 0 650 0
Afgang -2.726 0 0 0
Udbytte -2.163 -5.178 -2.163 -4.603
Reguleringer 31. december 10.610 11.304 10.610 8634
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 27.819 28,127 27.819 25.207
Koncemens andel
Hjem- Ejer- Selskabs- Egen- Arets Res. far Arets
Navn sted andel kapital kapital resultat Egenkapital skat resultat
tkr. tkr tkr. tkr. tkr. tkr.
Samtank A/S  Aarhus 50 % 3.000 27424 915 13712 588 457
Tank Reinsurance S.A
Luxemborg 26 % 25.000 44811 17311 11.633 6.067 4413
Danish Hydrogen Fuel A/S
Herning 40 % 2342 -19.607 -970 -4.617 -650 -650
Fischer-Kamstrup
Aarhus 0 56 0 56 56
52628 17.312 20.728 6.061 4276
Overfort tilgodehavende til dekning af underbalance 3417
Overforte hensatte forpligtelser 1.200
Goodwill 2474 -731 -731
27819 5.330 3.545
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle indtzegter

tkr.

Indtegter af veerdipapirer
Renteindtegter tilknyttede selskaber
Valutakursgevinster

@vrige finansielle indtegter

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

tkr.

Renteudgifter realkredit og pengeinstitutter
Valutakurstab
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

Skat af ordinzrt resultat

tkr

Avrets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat
Regulering til tidligere 4r
Skat af ordinzert resultat
Skat via resultatopgerelsen
Skat via egenkapitalen
Skat af ordingrt resultat

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2017
CVR-nr. 391704 18

Koncemn Moderselskab
2017 2016 2017 2016
1.424 2.684 0 0
0 0 2.128 1.895
10438 3415 10.438 0
17.220 26812 14782 25315
29082 32911 27.348 27210
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
-6.241 -11.896 -3.705 -6.619
-8.817 -10.277 0 -9.663
-20.079 -26.716 -14.740 -25.369
-35.137 -48 889 -18 445 -41.651
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
-25.412 -78 541 -50274 -48.554
-92.186 -12.107 -2.141 -5217
1.104 -1.307 274 =242
-116.494 -91.955 -52.141 -54.013
-114.355 -85.176 -50.353 47657
-2.139 -6.779 -1.788 -6.356
-116.494 -91.955 -52.141 -54.013
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlegsaktiver

Koncern

Fardig- Udv.-

gjorte projekter Licenser i

udv. under
tkr projekter udfarelse Goodwill Software vinding
Anskaffelsessum 1. januar 201.948 31.359 129.490 92.671 19.476
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 0 0 0 0
Overfart 47.004 -47.004 0 0 0
Arets tilgang 0 101.787 166 24 484 0
Arets afgang 0 0 -24.799 -6.624 0
Anskaffelsessum 31. december 248952 86.142 104.857 110.531 19.476
Af- og nedskrivninger 1. januar -121.904 0 -112.986 -69.657 -17.771
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -37.123 0 -5.058 -10.156 -155
Arets afgang 0 0 24.799 6.624 0
Af- og nedskrivninger 31. december -159.027 0 -93.245 -73.189 -17.926
Regnskabsmassig vaerdi

31. december 2017 89.925 86.142 11612 37.342 1.550
Regnskabsmassig verdi
31. december 2016 80.044 31.359 16.504 23014 1.705

Afskrives over 3-5 ar - 3-20 ar Sar 1-15 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlzegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

tkr. Goodwill Software
Anskaffelsessum 1. januar 33.765 72.679
Arets tilgang 166 15606
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 33.931 88285
Af- og nedskrivninger 1. januar -17.261 -56.459
Arets af- og nedskrivninger -5.058 -8.388
Arets afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -22.319 -64.847
Regnskabsmassig vaerdi

31. december 2017 11.612 23438
Regnskabsmessig vaerdi

31. december 2016 16.504 16220
Afskrives over 5 ar 5ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlegsaktiver

tkr

Anskaffelsessum 1. januar

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Overfort

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Overfort

Arets af- og nedskrivninger

Arets afgang

Af- og nedskrivniinger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2017
Regnskabsmassig verdi
31. december 2016

Afskrives over

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2017

CVR-nr.3917 04 18

Koncem
Drifts- Investe- Igangv .-
Grunde Tekniske materiel ringer t invest /
og byg- anleg og og olieud- forudbe-
ninger maskiner inventar vinding talinger
847957 931.306 473.564 362.987 188.273
0 <75 -654 0 0
81.185 39721 5.674 0 -126.580
77.556 81695 62.021 3.164 130.931
-1.144 -11.968 -13.628 0 -7.483
1.005.554 1.040.679 526977 366.151 185.141
-283.109 -637.137 -331.773 -173.856 0
0 31 302 0 0
0 0 0 0 0
-36.977 -83.042 -41.174 -11.340 0
452 10.969 12.005 0 0
-319.634 -709.179 -360.640 -185.196 0
685.920 331.500 166.337 180.955 185.141
564.848 294.169 141.791 189.131 188.273
20-50 &r 5-25 &r 1-12 &r - -

Under investeringer, olieudvinding indgar renter, der vedrerer fremstillingsperioden,
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlzgsaktiver (fortsat)

OK am.b.a.
Arsrapport 2017
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Moderselskab
Drifts- Igangv -
Grunde Tekniske materiel invest. /
og byg- anlzg og og forudbe-
tkr. ninger maskiner inventar _talinger
Anskaffelsessum 1. januar 699.080 579.521 430317 7483
Arets tilgang 36694 65307 42131 10.867
Arets afgang 0 0 -3.490 -7483
Overfort 0 0 0 0
Anskaffelsessum 31, december 735.774 644.828 468.958 10,867
Af- og nedskrivninger 1. januar -263.553 -408.376 -312.964 0
Arets af- og nedskrivninger -26.083 -34.590 -27.543 0
Arets afgang 0 0 3.490 0
Overfort 0 0 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december -289.636 -442 966 -337.017 0
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2017 446.138 201.862 131.941 10.867
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016 435.527 171.145 117.353 7.483
Afskrives over 20-50 ar 5-25 ar 1-12 ar E
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Koncern- og arsregnskab 1. januar -

31. december

Noter
11 Andre tilgodehavender, anlzgsaktiver
Koncern Moderselskab
tkr. 2017 2016 2017 2016
Regnskabsmzessig verdi primo 21552 22.181 2.149 2453
Arets tilgang 1.441 16 1.441 0
Arets afgang, afdrag og nedskrivninger -324 -645 -239 -304
Andre tilgodehavender, anlegsaktiver 31. december 22669 21.552 3.351 2.149
12 Vardipapirer (pantebreve), anlzegsaktiver
Koncemn Moderselskab
tkr 2017 2016 2017 2016
Regnskabsmassig verdi primo 27.176 39.492 93 93
Arets tilgang 710 958 0 0
Arets afgang, afdrag og nedskrivninger -3.209 -13.274 0 0
Verdipapirer, anlzgsaktiver 31. december 24.677 27.176 93 93
13 Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Koncern Moderselskab
tkr 2017 2016 2017 2016
Igangverende arbejder for fremmed regning 1.364.026 1.184.079 4.710 6.658
Acontofaktureringer -1.196.851 -1.077.903 0 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning 31. december 167.175 106.176 4.710 6.658
Indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (aktiver) 203.826 138.194 4.710 6.658
Igangvzrende arbejder for fremmed regning (passiver) -36,651 -32.018 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 31. december 167.175 106.176 4.710 6.658
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Noter

14 Tilgodehavende / skyldig selskabsskat

Koncem Moderselskab
tkr. 2017 2016 2017 2016
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 3717 24.122 0 19.036
Avrets aktuelle skat -24.010 -69.009 -20.797 -65.094
Regulering til tidligere ar 1.282 =550 1413 -60
Betalt selskabsskat i dret 99.193 49154 97.077 46.118
Tilgodehavende selskabsskat 31. december 80.182 3717 77.693 0

Koncemn Moderselskab
tkr 2017 2016 2017 2016
Skyldig selskabsskat 1. januar -9.785 -4.331 -9.785 0
Arets aktuelle skat -278 -9.785 0 -9.785
Betalt selskabsskat i aret 9.785 4.331 9.785 0
Skyldig selskabsskat 31. december -278 -9.785 0 -9.785

15 Periodeafgransningsposter (aktiv)

Koncern Moderselskab
tkr. 2017 2016 2017 2016
Forudbetalte omkostninger 7.736 8.868 6.651 7.447
Periodeafgransningsposter 31. december 7.736 8.868 6.651 7.447

32



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

16 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets &ndring i udskudt skat

Udskudt skatteaktiv 31. december

Udskudt skatteaktiv vedrorer fremforbart skattemassigt underskud

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets &ndring i udskudt skat
Regulering til tidligere &r.
Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlegsaktiver
Finansielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Gezldsforpligtelser

Igangverende arbejder

Urealiseret koncemavance
Indirekte produktionsomkostninger
Omsztningsaktiver

OK a.m.b.a.

Koncemn Moderselskab
2017 2016 2017 2016

11.000 14208 0 0
0 -3.208 0 0
11,000 11.000 0 0
49.566 39.137 8704 3487
92.186 9.104 2141 5217
242 1.325 0 0
141,994 49.566 10.845 8704
44 959 27995 4,691 3.090
3257 4737 3257 4.737
41.305 27 668 7.536 5.116
-8.689 -8016 -4.639 4239
59.655 0 0 0
-171 -187 0 0
1.607 1.183 0 0
71 -3.814 4] 0
141994 49 566 10.845 8704

Arsrapport 2017
CVR-nr. 3917 04 18

33



OK am.b.a.
Arsrapport 2017
CVR-nr. 391704 18

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

17 Andre hensatte forpligtelser

Koncern Moderselskab

tkr 2017 2016 2017 2016
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 44.848 41535 5245 9.036
Anvendt i dret -9.044 -13.106 -1.255 -4 456
Ubenyttede garantiforpligtelser, tilbagefiart -6.591 0 0 0
Hensat for aret 32351 16419 1.277 665
Andre hensatte forpligtelser 31. december 61.564 44 848 5267 5245
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-14ar 12.038 11.095 1.827 2.842
1-5 ar 29073 10.161 1.856 1.221
>5ar 20453 23.592 1.584 1.182

61 564 44 848 5.267 5245

Andre hensatte forpligtelser vedrarer primzrt oprydningsforpligtelser og garantiforpligtelser.

18 Gzldsforpligtelser

Koncemn Moderselskab
thr. 2017 2016 2017 2016
Realkreditinstitutter
Langfristet 84.225 95.327 27612 33.548
Kortfristet 10.350 10.494 4.876 4.956
94.575 105.821 32.488 38.504

Kreditinstitutter
Kortfristet * 380.172 334257 379919 334,206
Leasingforpligtelser
Langfristet 0 865 0 0
Langftristede galdsforpligtelser, der forfalder efter

S ar fra regnskabsérets udleb 52.535 63.620 17.046 17.115

* Koncermen har indgdet committet bankaftale, som laber frem til medio 2019
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

19 Reguleringer

Koncem Moderselskab

tkr 2017 2016 2017 2016

Afskrivninger 225025 229.786 101.662 102,048
Gevinst/tab ved salg af anlzgsaktiver -813 1.343 -813 1.343
Gevinst ved salg af virksomhed 0 -1613 0 0
Resultat efter skat i datterselskaber 0 0 -233.068 -101.103
Resultat efter skat i associerede selskaber -3.545 -5.309 -3.489 -2.772
Indtzgter af verdipapirer (pantebreve) -1.424 -2.684 0 0
Finansielle indtegter -27.658 -30.227 -27.348 -27.210
Finansielle omkostninger 35137 48.889 18.445 41.651
Skat af ordinzrt resultat 114.355 91955 50.353 54.013
Skat pa egenkapitalen -2.139 -6.779 -1.787 -6.356
Arets bevegelser af minoritetsinteresser -3 -78 0 0
Zndring i andre hensatte forpligtelser 16.716 3.574 22 -501
@vrige reguleringer -2.628 -4267 0 205
Reguleringer 353.023 324.590 -96.023 61318

20 Andring i driftskapital
Koncern Moderselskab

thr 2017 2016 2017 2016

Zndring i varebeholdninger -99.279 -60.264 -42.952 -28213
ZEndring i tilgodehavender -169.385 -536.715 -552 -696.226
Zndring i leverandgrgzld og anden gzld 172.179 174,992 65.046 185.173
ZEndring i driftskapital -96.485 -421,987 21.542 -539.266

35



OK a.m.b.a.
Arsrapport 2017
CVR-nr. 3917 04 18

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

21 Finansielle risici

Risikostyringspolitik

De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i koncernens finanspolitik. Finanspolitikken
omfatter identifikation af samt rammer for adressering af risiko inden for rdvarer, kredit, likviditet, rente og
valuta,

Finanspolitikken opdateres arligt og godkendes af bestyrelsen.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Den finansielle strategi
retter sig siledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte folge af koncernens
drift, investeringer og finansiering.

De vasentligste finansielle risici er beskrevet i afsnittene nedenfor. Hvert afsnit indledes med en kort
beskrivelse af den finansielle risiko, relateret forretningsaktivitet, indvirkning, risikostyring relateret til den
finansielle risiko og pavirkning i regnskabséret.

Moderselskabet er grundet sine aktiviteter eksponeret for samme type risici som koncernen, hvorfor
moderselskabets risikostyringspolitik er en integreret del af koncernens politik.

Markedsrisici

Rdvareprisrisici

Som falge af koncernens forretningsaktiviteter er den eksponeret over for @ndringer i prisen pé olie og el.

Det er koncernens politik at afdaekke prisrisikoen pé elkontrakter ved at indgé finansielle kontrakter péa Nasdagq
for at opna en stabil margin. Koncernen foretager ikke afdakning af prisrisikoen pé varebeholdninger relateret
til oliepriser, da koncemens salgspriser afh&nger af markedsprisen pa olie.

Ved en parallelforskydning af forward-elpriserne pa 5% vil arets resultat for hverken koncernen eller
moderselskabet blive pavirket i 2017 eller 2016, hvorimod egenkapitalen efter skat for bade koncernen og
moderselskabet vil blive pavirket positivt med 1.820 t.kr. i 2017 (2016: positivt 1.939 t.kr).

Folsomheden er baseret pé folgende forudsatninger:

- De angivne falsomheder er opgjort baseret pé de indregnede elhandelskontrakter pr. 31. december.

- Alle sikringsforhold af fremtidig keb af el vurderes at vaere 100% effektive.

- Folsomhederne er baseret pa en ®ndring pé 5% i noterede priser pa Nasdagq.

- De anvendte ®ndringer anses for rimeligt sandsynlige baseret pa nuvarende markedsforhold samt
forventninger til markedsudviklingen.

Valutarisici

Koncernen og moderselskabet er eksponeret overfor valutarisici fra primart USD, GBP, NOK og SEK.
Olieprodukter kabes hjem i USD, hvorfor koncernen er eksponeret overfor udsving i valutakursen. Risikoen
modsvares dog delvist af varebeholdning af olieprodukter. Koncernens nettoeksponering overfor valutarisici er
begranset pr. 31. december 2017 og 2016, hvorfor der ikke er foretaget afdakning af eksponeringerne pr.

31. december 2017 eller 2016. Ledelsen vurderer labende behovet for sikring af valutapositioner.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

21 Finansielle risici (fortsat)

Renterisici

Som felge af finansiering med bank- og realkreditlan med kort rente er bdde koncernen og moderselskabet
eksponeret overfor udsving i renten. Det er koncernens politik labende at vurdere behovet for reduktion af
stigninger i variable rentebetalinger ved indgaelse af fastforrentede 14n eller indgdelse af renteswaps.

En stigning af renteniveauet med 1 procentpoint i forhold til balancedagens renteniveau vil, alt andet lige,
ikke pévirke koncernens resultat. Egenkapitalen efter skat vil blive pavirket positivt med 2.116 t.kr. i 2017
(2016: positivt 2.792 t.kr.).

En tilsvarende stigning af renteniveauet med 1 procentpoint i forhold til balancedagens renteniveau vil, alt andet
lige, ikke pévirke moderselskabets resultat. Egenkapitalen efter skat vil blive pavirket positivt med 1043 t.kr.
2017 (2016: positivt 1.341 t.kr.).

Forudscetninger for folsomhedsanalysen

- De angivne falsomheder er baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december.
Der er ikke taget hensyn til fremtidige afdrag, lanoptagelser og lignende i lobet af aret.

- Alle sikringsforhold af variabelt forrentede 1an vurderes at vere 100% effektive.

Likviditetsrisici

Sével koncern som moderselskab er eksponeret for likviditetsrisici som falge af sine labende aktiviteter,
prissikringsaftaler og tilbagebetalingsaftaler for ldnefinansiering. Likviditeten sikres gennem fleksibilitet og
spredning af ldnoptagelser, forfalds- og genforhandlingstidspunkter samt modparter. Likviditetsreserven bestér
af likvider og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er ledelsens opfattelse, at bdde koncernen og moderselskabet har
tilstrekkelig likviditetsberedskab til at indfri forpligtelser i takt med de forfalder.

Forfaldsanalyse
Koncernens geldsforpligtelser forfalder som falger:

Kontraktlige 2023 og
2017 thr pengesiramme 2018 2019 2020 2021 2022 derefter
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Realkreditinstitutter 103 541 10 802 9695 9.602 9533 9403 54.506
Kreditinstitutter 380172 380.172 0 0 0 0 0
Leverandorga!d 495 849 495 849 0 0 0 0 0
Gzld ti! associerede selskaber 2 046 2.046 0 0 0 0 o
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter 6 798 3,067 738 1.750 443 577 223
31, december 2017 988 406 891 936 10.433 11.352 9.976 9.980 54729

Kontraktlige 2022 og
2016 tkr pengestomme 2017 2018 2019 2020 2021 derefter
Ikke-alledte i nstr: ¢ =
Realkreditinstitutter 117 758 11.876 11507 10.405 10317 10253 63.400
Kreditinstitutter 334 257 334 257 0 0 0 0 0
Finansielle leasingforpligtelser 864 0 216 216 216 216 0
Leverandergeld 312.208 312 208 0 0 0 0 ]
Geld til associerede selskaber 671 671 0 0 0 0 0
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter 22813 8219 6.396 4141 2594 629 834
31. december 2016 788.571 667.231 18119 14.762 13.127 11.098 64234
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Moderselskabets gzldsforpligtelser forfalder som falger:

Kontraktlige 2023 og
2017 tkr pengestroninie 2018 2019 2020 2021 2022 derefter
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Realkreditinstitutter 34512 5161 4.093 4.040 4012 3847 13.359
Kreditinstitutter 379919 379919 0 0 [i] 0 0
Leverandorgeld 294 146 294 146 0 0 0 0 0
Geld til datterselskaber 35145 25145 0 0 0 0 0
Gzld til associerede selskaber 2046 2.046 0 0 0 0 0
Alledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter 2854 1.662 -464 777 268 442 169
31. december 2017 738.622 708 079 3.629 4817 4 280 4.289 13.528
Kontraktlige 2022 og
2016 tkr pengestiomme 2017 2018 2019 2020 2021 derefter
lkke-afledte finansielle instrumenter
Realkreditinstitutter 41.107 5497 5177 4124 4.085 4071 18.153
Kreditinstitutter 334206 334206 ] 0 0 0 0
Leverandoargzld 214294 214294 0 0 0 0 0
Geld til datlerselskaber 23 565 23.565 0 0 0 0 0
Geld til associerede selskaber 1217 1217 0 0 0 4] 0
Alfledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter 17327 6723 5037 2.940 1560 435 632
31, december 2016 631.716 585 502 10214 7.064 5645 4.506 18 785

Forudscetninger for forfaldsanalysen

- Forfaldsanalysen er baseret p4 alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger.
Rentebetalinger er estimeret pa de nuvarende markedsforhold.

- De udiskonterede pengestremme fra afledte finansielle instrumenter prasenteres brutto, medmindre parterne
har en kontraktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.

P& baggrund af forventninger til den fremtidige drift og det aktuelle likviditetsberedskab, er der ikke
identificeret andre vasentlige likviditetsrisici.

Kreditrisici
Koncernen og moderselskabet er eksponeret for kreditrisiko fra tilgodehavender fra salg, herunder privatkunder
med kreditkort. Styring af disse kreditrisici er opdelt i erhvervskunder og privatkunder.

Herudover er koncemen eksponeret for kreditrisiko fra udlén til stationsejere, mens moderselskabet er
eksponeret for kreditrisici fra tilgodehavender hos datterselskaber.

Erhvervskunder og privatkunder

Kreditvurdering af erhvervskunder er baseret pa tilgengelig information om den enkelte kunde. Historisk
information er typisk registreret betalingshistorik, realiserede tab og arsrapporter mv., hvorimod information til
at forudsige tab kan vare vurdering fra eksterne ratingbureauer, budgetter, brancheforecasts, generel udvikling
i makrogkonomi mv. Ledelsen vurderer lgbende behovet for at kreditforsikre kunder eller modtagelse af
sikkerhedsstillelse fra kunder. Tilgodehavender fra privatkunder er baseret pa en nedskrivningsmatrice baseret
pé starrelse og overforfald.

38



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

21 Finansielle risici (fortsat)

Pr. 31. december fordeler eksponeringen fra tilgodehavender fra salg pa kundetyper sig siledes:

tkr
Erhvervskunder
Privatkunder
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Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
1.336.800 1.236.957 971 856 954.647
449918 366.070 449918 366.070
1.786.718 1.603.027 1.421.774 1.320.717

Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmassige vardier, der indgar i

balancen.

Tilgodehavender fra salg anses for at vare misligholdt otte dage efter betalingsfristen. Erhvervskunder anses
for at vaere kreditforringet ud fra en individuel kreditvurdering og privatkunder anses for at vere kreditforringet,
nar de er overforfaldne med 30 dage.

Nedenstdende tabel viser koncernens eksponering af kreditrisiko og forventet kredittab for tilgodehavender fra

salg fordelt pd overforfald.

Erhvervskunder

tkr

Ej forfaldent

Forfaldent 0 — 7 dage
Forfaldent 8 — 30 dage
Forfaldent 31 — 60 dage
Forfaldent mere end 60 dage
31. december

Privatkunder

tke.

Ej forfaldent

Forfaldent 0 — 7 dage
Forfaldent 8 — 30 dage
Forfaldent 31 — 60 dage
Forfaldent mere end 60 dage
31. december

2017 2016
Regnskabs- Regnskabs-
massig Vagtet massig Vegtet

veerdi for gennemsnitlige verdi for gennemsnitlige
nedskrivaing tabsratio Nedskrivning  nedskrivning tabsratio Nedskrivning
1.080.418 0,7 7.319 1.053.517 0,9 9871
222870 0,04 100 149.157 0,0 0
32.034 0,2 75 10.586 0,0 0
7426 6,6 489 14,252 0,8 121
6.525 68,8 4.489 24.144 19,5 4.707
1.349.273 0,9 12.472 1.251.656 1,2 14.699

2017 2016
Regnskabs- Regnskabs-
massig Vagtet maessig Vaxgtet

veerdi for gennemsnitlige verdi for gennemsnitlige
nedskrivning tabsratio Nedskriviing  nedskriviing tabsratio Nedskrivning
401.476 0,2 675 325.820 0,1 40
21.481 0,2 50 20.523 0,0 0
5489 1,4 75 3.882 0,0 0
7.143 5,7 404 7.265 5,2 375
20.593 24,6 5.061 12.661 29,0 3.666
456,182 1,4 6.265 370.151 1,1 4.081
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Nedenstéende tabel viser moderselskabets eksponering for kreditrisiko og forventet kredittab fra

tilgodehavender fra salg fordelt pa overforfald.
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Erhvervskunder 2017 2016
Regnskabs- Regnskabs-
massig Vegtet massig Vagtet
vardi for gennemsnitlige verdi for gennemsnitlige
tkr nedskrivning tabsratio Nedskrivaing  nedskrivning tabsratio Nedskrivning
Ej forfaldent 807.305 0,6 4.520 806.604 0,9 7.122
Forfaldent 0 — 7 dage 162.097 0,1 150 142.263 0,0 -
Forfaldent 8 — 30 dage 3302 23 75 4267 0,0 -
Forfaldent 31 — 60 dage 4.049 12,1 489 7.994 1,5 121
Forfaldent mere end 60 dage 2572 86,9 2.235 3.183 76,1 2421
31. december 979.325 0,8 7.469 964.311 1,0 9.664
Privatkunder 2017 2016
Regnskabs- Regnskabs-
massig Vagtet maessig Vagtet
verdi for gennemsnitlige verdi far gennemsnitlige
tkr nedskrivning tabsratio Nedskrivaing  nedskrivning tabsratio Nedskrivning
Ej forfaldent 401.476 0,2 675 325.820 0,1 40
Forfaldent 0 — 7 dage 21.481 0,2 50 20.523 0,0 0
Forfaldent 8 — 30 dage 5489 1,4 75 3.882 0,0 0
Forfaldent 31 — 60 dage 7.143 57 404 7.265 5.2 375
Forfaldent mere end 60 dage 20.593 24.6 5.061 12.661 29,0 3.666
31. december 456.182 1,4 6.265 370.151 1,1 4.081
Nedskrivninger pd tilgodehavender fra salg har i dret udviklet sig som falger:
Koncen Moderselskab
tkr. 2017 2016 2017 2016
1. januar 18.780 19.361 13.745 14935
Nedskrevet i dret -13.504 -11.840 -13.504 -11.834
Arets revurdering af nedskrivninger 13.461 11,259 13.493 10.644
31. december 18.737 18.780 13.734 13.745

Udlan til stationsejere

Koncernen har en krediteksponering vedrarende udlén til stationsejere, hvor den regnskabsmassige vardi

pr. 31. december 2017 udger 24.584 tkr. (2016: 27.083 tkr.).

Koncernen har for alle udlan modtaget sikkerhed i form af pantebreve i fast ejendom.

Tilgodehavender hos datterselskaber

Moderselskabet har tilgodehavende hos datterselskaber, der i al vasentlighed udgeres af tilgodehavender fra

salg samt likvider, der indgar i cash pool-ordninger. Den regnskabsmassige vardi udger 361.371 t.kr.

(2016: 410.648 tkr.).
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Moderselskabets kreditrisici fra tilgodehavender hos datterselskaber styres i lighed med erhvervskunder som
beskrevet ovenfor.

Andre finansielle instrumenter
Krediteksponering fra andre finansielle instrumenter opstar, nar koncemen indgér afledte finansielle
instrumenter, og ved placering af likvide beholdninger hos finansielle institutioner.

Afledte finansielle instrumenter indgés bdde med finansielle institutioner, som har en kreditrating mellem BBB
og A (Standard & Poor’s) pr. 31. december 2017, og erhvervskunder.

Koncernens likvide beholdninger som udger 85.926 t.kr. pr. 31. december 2017 (2016: 35.329 t.kr.), er placeret
hos finansielle institutioner med en kreditrating mellem BB og A A- (Standard & Poor’s) pr. 31. december 2017.

Moderselskabets likvide beholdninger udger 58.702 t.kr. pr. 31. december 2017 (2016: 12.513 tkr.), er placeret
hos finansielle institutioner med en kreditrating mellem A og AA- (Standard & Poor’s) pr. 31. december 2017.

Sikkerhedsstillelse
Koncernen og moderselskabet har indgéet aftaler om sikkerhedsstillelse for afledte finansielle instrumenter og
stiller sikkerhed i form af likvider.

Tabellen nedenfor viser koncernens bruttoveerdier af afledte finansielle instrumenter, hvor der enten er
foretaget modregning i balancen, eller hvor der er stillet kontant sikkerhed.

Brutto Netto
regnskabs- Modregnet i regnskabs- Sikkerheds-
2017 tkr maessig vaerdi balancen messig vaerdi stitlelse Nettovardi
Positiv dagsveerdi, elhandelskontrakter 13.642 -5114 8528 0 8528
Negativ dagsverdi, elhandelskontrakter -5.114 5114 0 0 0
Netto 8.528 0 8.528 0 8.528
Brutto Netto
regnskabs- Modregnet i regnskabs- Sikkerheds-
2016 tkr. massig verdi balancen massig verdi stillelse Nettovaerdi
Positiv dagsvardi, elhandelskontrakter 7.305 -6.175 1.130 0 1.130
Negativ dagsverdi, elhandelskontrakter -6.175 6.175 0 0 0
Netto 1.130 0 1.130 0 1.130

Koncernen og moderselskabet har overfor Nasdaq OMX stillet sikkerhed p4 6.401 t.kr. i 2017
(2016: 19.838 t.kr.).
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tkr Koncern Moderselskab

Finansielle aktiver malt til dagsvardi gennem resultatopgerelsen 2017 2016 2017 2016

Afledte finansielle instrumenter 7.117 6.405 7.117 6.405
7117 6.405 7117 6.405

Finansielle aktiver mélt til amortiseret kostpris

Andre tilgodehavender (finansielle anlegsaktiver) 22.669 21.552 3.351 2.149

Andre veerdipapirer 24677 27.176 93 93

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.786.718 1.603.027 1421.774 1.320717

Tilgodehavender hos datterselskaber 0 0 360.618 410648

Andre tilgodehavender (omsztningsaktiver) eksklusiv afledte

finansielle instrumenter 175.610 251.926 158.777 234678

Likvide beholdninger 85.926 35.329 58.702 12.513

2.095.600 1939.010 2.003.315 1.980.798

Finansielle forpligtelser malt til dagsveerdi gennem

resultatopgerelsen

Afledte finansielle instrumenter 7117 6.405 7.117 6.405
7.117 6.405 7.117 6.405

Finansielle forpligtelser indgéet til sikring af fremtidige

pengestramme malt til dagsvaerdi gennem egenkapitalen

Afledte finansielle instrumenter 6.798 16.523 2.854 10.983
6.798 16.523 2.854 10.983

Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris

Realkreditinstitutter 94575 105.821 32.488 38.504

Leasingforpligtelser 0 865 0 0

Kreditinstitutter 380.172 334.257 379919 334206

Leverandergaeld 495.849 312208 294 146 214294

Geld til datterselskaber 0 0 24392 23.565

Geld til associerede selskaber 2.046 671 2.046 1.217

Anden gzld eksklusiv afledte finansielle instrumenter 186.491 239,882 170.891 198.519

1.159.133 993.704 903.882 810.305

Andre tilgodehavender og anden geld er eksklusiv ikke-finansielle instrumenter, som f.eks. lgnrelaterede poster
og mellemvarender med SKAT.

Den regnskabsmassige verdi og dagsveardi er tilnermelsesvis ens for koncernen, med undtagelse af andre
verdipapirer og geld til realkreditinstitutter malt til amortiseret kostpris, hvor dagsvardien udgar hhv.

30.423 tkr. og 90.457 t.kr. (2016: 40.915 t.kr. og 100.974 t.kr.). Dagsvardien af andre vardipapirer og gzld
til realkreditinstitutter indgdr i hhv. niveau 2 og 1 i dagsvardihierarkiet. Der henvises til afsnittet "Metoder og
forudsztninger for opgerelsen af dagsvardier" nedenfor.

For moderselskabet er den regnskabsmessige veerdi og dagsverdien tilnzrmelsesvis ens for alle finansielle
instrumenter.
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Dagsvardihierarki for finansielle instrumenter, der méles til dagsveerdi:

2017 tkr Koncemn Moderselskab
Noterede Observerbare Noterede Observerbare
priser input priser mput
Finansielle aktiver (ntveau 1) (niveau 2) alt (niveau 1) (niveau 2) Talt
Afledte finansielle instrumenter 1411 7.117 8.528 1411 7117 8.528
1411 7.117 8528 1.411 7.117 8.528
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter 0 15,326 15.326 0 11.382 11.382
15.326 15.326 0 11.382 11.382
2016 tkr Koncern Moderselskab
Noterede Observerbare Noterede Observerbare
priser tnput priser nput
Finansielle aktiver (niveau 1) (niveau 2) 1alt (niveau 1) (niveau 2) Talt
Afledte finansielle instrumenter 0 6.405 6.405 0 6.405 6.405
6.405 6.405 0 6.405 6.405
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter 5.276 17.652 22.928 5276 12.112 17 388
5.276 17.652 22,928 5276 12.112 17388

Metoder og forudscetninger for opgorelsen af dagsveerdier
De anvendte metoder og forudsatninger ved opgarelse af dagsvardier af finansielle instrumenter er beskrevet
for hver klasse af finansielle instrumenter.

Elhandelskontrakter indgdet pd Nasdag
Elhandelskontrakter indgdet p4 Nasdaq verdianszttes pa baggrund af noterede priser (niveau 1).

Elhandelskontrakter indgaet med bilaterale modparter

Elhandelskontrakter vardiansettes efter almindeligt anerkendte verdiansattelsesteknikker baseret pé relevante
observerbare markedsdata. Der anvendes bade eksternt og internt beregnede dagsvaerdier baseret pa
tilbagediskontering af fremtidige pengestremme. Hvor der anvendes internt beregnede dagsvardier, bliver disse
afstemt kvartalsvis med de eksternt beregnede dagsvardier.

Dagsvardien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjzlp af verdianszttelsesmodeller, sisom

tilbagediskonterede pengestramsmodeller. De forventede pengestromme for den enkelte kontrakt baseres
primert pé observerbare markedsdata, sdsom forwardpriser pa el (niveau 2).
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Renteswaps

Renteswaps vardianszttes efter almindeligt anerkendte vaerdiansttelsesteknikker baseret pa relevante
observerbare swap-kurver og valutakurser. Der anvendes béde eksternt og internt beregnede dagsvaerdier
baseret pé tilbagediskontering af fremtidige pengestramme. Hvor der anvendes internt beregnede dagsvardier,
bliver disse afstemt kvartalsvis med de eksternt beregnede dagsvardier.

Dagsvzrdien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjelp af verdiansattelsesmodeller, sisom
tilbagediskonterede pengestramsmodeller. De forventede pengestromme for den enkelte kontrakt baseres
primert pd observerbare markedsdata, sdsom rentekurver og valutakurser (niveau 2).

Andre veerdipapirer (mdles til amortiseret kostpris i balancen)

Dagsverdi af langfristet tilgodehavender beregnes pa baggrund af tilbagediskonteringsmodeller, hvor alle
estimerede og faste pengestremme tilbagediskonteres ved brug af en nulkuponrentekurve. De forventede
pengestramme for den enkelte kontrakt baseres pa kontraktuelle pengestremme og observerbare markedsdata
sdsom rentekurver. Ved opgerelse af dagsvardien af variabelt forrentede finansielle instrumenter estimeres
pengestrommene ud fra forward-rentekurver (niveau 3).

Geeld til realkreditinstitutter (mdles til amortiseret kostpris | balancen)
For noteret gzld til realkreditinstitutter verdiansattes dagsverdien pé baggrund af noterede priser (niveau 1).
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Elhandelskontrakter

Moderselskabet patager sig forskellige risici ved at kebe og selge el. Den veasentligste risiko er prisrisikoen, der
opstér ndr indgiede salgskontrakter ikke afdeekkes af modsvarende kebskontrakter. Dette vil resultere i, at
salget foregdr til en fastpris, mens indkebet foregr til varierende dagspris, der kan overstige salgsprisen.

Denne prisrisiko styres i henhold til koncemens risikopolitik i tre portefoljer fordelt pd Grundkraft samt
omrédetillzg i DK1 (Jylland/Fyn) og DK2 (Sjelland). For at afdekke det fremtidige kb pa spot af Grundkraft
og omrédetilleg i DK1 og DK2 indgar koncernen finansielle afdekningskontrakter (futures) p& Nasdagq.

De underliggende risici i prissetningen af afdakningskontrakterne er identiske med de designerede
risikokomponenter, hvorfor koncemen har fastsat en sikringsrate pa 1:1 for de tre sikringsforhold.

Det er koncernens politik at den dbne position pa systemkraft holdes inden for +/- 0,5 MW i de enkelte &r, hvor
EPAD maksimalt m& have en value-at-risk p& 500 t. EUR, opgjort pd baggrund af en statistisk optionsmodel.

Udvikling af regnskabspraksis

Som beskrevet overfor styrer virksomheden sin prisrisiko pa el i tre portefpljer. Ledelsen mener, at koncernens

og moderselskabets risikostyring er i overenstemmelse med kravene til regnskabsmessig sikring af ikke-finansielle
komponeneter i IFRS 9 Finansielle instrumenter (IFRS 9). Da IFRS 9 er en ny standard kan der vare forskellige
fortolkninger til hvorvidt system- og omradeprisen pé det nordiske el-marked kvalificerer til regnskabsmassig
sikring af ikke-finansielle komponenter. Ledelsen folger lobende ovrige markedsdeltagere, herunder lovgivers,
fortolkning eller anvendelse af de regnskabsmeessige sikringsregler under IFRS 9, hvilket kan medfare en
tilpasning af koncernens og moderselskabets regnskabspraksis.

Variabelt forrentet geeld

Koncernen og moderselskabet optager finansiering i variabelt forrentet geeld og er derfor eksponeret for
variabiliteten i fremtidige rentebetalinger. Denne risiko styres ved at indga renteswaps, hvor renten omlzgges
fra variabel til fast. De underliggende risici i prissetningen af renteswapperne er identiske med de designerede
risici.

Pengestromssikring
Nedenstiende tabel viser timingen af de nominelle verdier af koncernens sikringsinstrumenter:

Koncern og

moder- Udleb under Udleb over 5

selskab Nomine! verdi lar Udlab | -5 ar ar

Elkontrakter MW MW MW MW

2017 244 144 10,0 0,0

2016 26,7 13,7 13,0 0,0
Udlab under Udleb over 5

Koncern Nominel vaerdi 1 ar Udleb 1 -5 ar ar

Renteswaps DKK mio DKK mio, DKK mio DKK mio.

2017 75 7 48 20

2016 81 7 49 25

Moder-

selskab

Renteswaps

2017 32 4 15 13

2016 35 4 15 16
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Indflydelsen pé koncernens og moderselskabets balance fra afledte finansielle instrumenter designeret som
sikringsinstrument i sikringsforhold er som falger:

Koncern og
moder-
selskab
Elkontrakter

2017
2016

Koncern
Renteswaps

2017

2016

Moder-
selskab
Renteswaps

2017

2016

Reserven for pengestramssikring pd egenkapitalen udger for koncernen negativt 5.303 t.kr. pr.
31. december 2017 (2016: negativt 12.888 t.kr.). For moderselskabet udger reserven for pengestremssikring pa
egenkapitalen negativt 2.227 t.kr. pr. 31. december 2017 (2016: negativt 8.566 t.kr.).

tkr tkr Regnskabs-
Nominel verdi Aktiv Passiv post i balancen
Andre tilgode-
24 A MW 1411 0 havender
26,7TMW 0 5276 Anden geld
75 mio.kr. 0 8209 Anden geld
81 mio.kr. 0 11247 Anden geld
32 mio. kr 0 4265 Anden gzld
35 mio. kr. 0 5.707 Anden geld

Nedenfor vises pavirkningen af reserven for pengestramssikring for henholdsvis el kontrakter og renteswaps.
(Formgelse af egenkapital + / reduktion af egenkapital -):

Koncern og Dagsverdi-

moder- @ndring Overfort til

selskab indregnet 1 finansielle Overfort til

Elkontrakter Reserve primo reserve poster vareforbrug Skat Reserve ultimo
2017 -4.115 4.789 0 1.897 -1.471 1.100
2016 -24.035 16.048 0 10.095 -6.223 4115
Konecern

Renteswaps

2017 -8.773 211 2.827 0 -668 -6.403
2016 -9.631 -1.689 3031 0 -484 -8.773
Moder-

selskab

Renteswaps

2017 -4.451 116 1.325 -317 -3.327
2016 -4 829 -850 1.456 -228 -4.451
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24 Kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser

Koncern Moderselskab

tkr 2017 2016 2017 2016
Kautionsforpligtelser og hensigtserkleringer 5358 12116 5078 5.307
Afgivne garantier 353.141 424 062 103.316 95.840
Eventualforpligtelser i tilknytning tit leasingkon-

trakter og lejemal 76.240 60488 32.667 34.751
Foigende aktiver er stillet til sikkerhed:
Ejendomme stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter 241.724 239712 119.072 128.466
Skadeslasbreve og ejerpantebreve stillet til

sikkerhed for pengeinstitutter m. fl 7.494 7494 7.494 7.494

@vrige kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser vedr. moderselskabet:

Sammen med den anden aktioner i det associerede selskab, Samtank A/S, har OK a.m.b.a.
over for langivende banker tilkendegivet, om forngdent, at ville statte selskabet finansielt.

OK amba har overfor EnergiData A/S tilkendegivet at ville stette selskabet finansielt, hvis der skulle
opsta behov for det.

OK a.m.b.a. kautionerer for tilknyttede selskabers bankengagementer, som pr. 31. december 2017
udger 250 mio. kr.

OK a.m.b.a. indgdr i sambeskatning med danske dattervirksomheder. Selskaberne hefter
ubegrznset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed hzfter ikke over for andre.

OK a.m.b.a. indestér for finansieringen af Danoil Exploration A/S’ andel i udbygningen af
Syd Arne-feltet.

OK a.m.b.a. stiller garanti for Danoil Exploration A/S’ opfyldelse af samtlige forpligtelser
overfor den danske stat og Nordsafonden, samt for erstatningspligt for skader forvoldt ved
olie- og gasaktiviteter, selvom skaderne sker ved handelige uheld (objektivt ansvar). Hvis
forpligtelsen pahviler Danoil Exploration A/S solidarisk med de gvrige konsortiedeltagere,
er OK a.m.b.a.'s garanti dog begrznset til et beleb, der svarer til det dobbelte af Danoil
Exploration A/S' andel af hver forpligtelse. Der er tegnet sdvanlig forsikring til imede-
géelse af erstatningskrav.

OK har afgivet moderselskabsgaranti i tilknytning til datterselskabs indgdelse af kundekontrakt
pa 1,7 mia kr. Moderselskabsgarantien deekker i tilfzlde af datterselskabets manglende
opfyldelse af de kontraktlige forpligtelser og den opherer, nir datterselskabets forpligtelser
under henholdsvis leverings- og serviceaftalen ophgrer.
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I forbindelse med selskabets handel med el derivater pi Nasdaq OMX er selskabet pligtig til at
vare medlem af Nasdaqs Default Fond for commodities. Der er en tabsfordelingsmekanisme
mellem fondens medlemmer, som kan blive udlost i forbindelse med ekstreme markedsudsving.
Hvis et medlem i den forbindelse ikke er i stand til at indfri deres forpligtelser hafter de avrige
medlemmer via deres indskud i Default Fonden. Indskuddet er beregnet efter medlemmernes
handelsomfang og selskabets forpligtelse er pt. begranset til 6 mio. kr.

OK a.m.b.a. har stillet moderselskabsgaranti til OK Plus A/S og OK Plus Butiksdrift A/S overfor
leverandaren til OK Plus butikker.

OK a.m.b.a. har outsourset dele af selskabets IT-drift samt dele af kundeservice. Forpligtelse i
forbindelse hermed er 2 mio. kr.

Hertil kommer kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser for koncernen:

Koncernen har gennem Danoil Exploration A/S indgdet aftaler med evrige konsortiemedlemmer
om efterforsknings- og vurderingsboringer, der i alt udger mindre end 30 mio. kr.

Koncernen hefter solidarisk med de evrige konsortiemedlemmer for forpligtelser i henhold til
til licenseme, hvor Danoil Exploration A/S er konsortiemedlem.

Koncernen er part i enkelte igangvarende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af
disse retssager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling udover de forpligtelser, der er
indregnet pr. 31. december 2017.

Koncernen har stillet garantier til svenske kunder vedrorende mellemvarender med Kamstrup A/S'
datterselskab i Sverige.
25 Nartstiende parter

OK a.m.b.a. har ingen n®rtstende parter med bestemmende indflydelse.
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Arsrapporten for OK a.m.b.a. for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor) og med tilvalg af de internationale
regnskabsstandarder (IFRS som godkendt af EU) TIAS 32, TFRS 9, IFRS 13 samt IFRS 7. IFRS
standarderne vedrorer indregning, maling samt praesentation og oplysninger om finansielle aktiver
og forpligtelser.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regnskabselement nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet OK a.m.b.a. samt datterselskaber, hvori OK a.m.b.a.
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden méade har
bestemmende indflydelse. Selskaber, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede selskaber, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvzrender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede selskaber.

Kapitalandele i datterselskaber udlignes med den forholdsmassige andel af datterselskabernes
handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede selskaber er indregnet i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
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Ved keb af selskaber anvendes overtagelsesmetoden, dog anvendes sammenlaegnings-metoden ved
koncerninterne overdragelser.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsverdi af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes
under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den ekonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Afskrivninger indgar i
koncernens produktionsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem athzndelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritets-
interessernes forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres
arligt og opferes som sarskilte poster under resultatdisponeringen og balancen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldens opstien eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datterselskaber og associerede selskaber, der er selvstzndige
enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstet ved omregning af
udenlandske datterselskabers egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsa®tning ved salg af handelsvarer og fardigvarer, hvilket omfatter benzin og olie, €l samt
elektroniske fjernvarme- og elmélere m.v., indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsztningen méles ekskl. moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning ved opferelse af anleg for forhandlere indregnes i
nettoomsztningen i takt med, at anlagsarbejderne udfores, hvorved nettoomsetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Leveringsaftaler, der indgds med det formal at tilgodese selskabets fremtidige keb og salg af
handelsvarer, og som forventes afregnet ved fysisk levering, indregnes i resultatopgerelsen i den
pertode, hvor leverancen fysisk har fundet sted.

Vareforbrug og produktionsomkostninger

Vareforbrug og produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager,
der atholdes for at opnd arets nettoomsatning. Handelsselskaberne indregner vareforbrug og de
producerende selskaber produktionsomkostninger svarende til arets oms®tning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer, lon og gager samt leje og
afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige efterforsknings- og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Logistikomkostninger

I logistikomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til oplagring og distribution af varer
solgt i drets lob. Herunder indregnes omkostninger til chaufferer og forsyningspersonale samt
afskrivninger.
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Salgsomkostninger

I salgsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg af varer solgt i arets lob samt
omkostninger til drets gennemfarte marketingkampagner, udstillinger m.v. Herunder indregnes
omkostninger til salgs-/marketingpersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt
afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, IT,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtzgter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold
til selskabernes aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
terselskabers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/internt tab.

I'bdde moderselskabets og koncernens resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de
associerede selskabers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern
avance/internt tab.

Finansielle indtzegter og omKkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Skat af arets resultat

OK er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestar af rets sambeskatningsbidrag og @&ndring i udskudt skat - herunder som folge
af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posterin ger direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezrt over den vurderede gkonomiske levetid.

Software

Erhvervet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives
linezrt over den vurderede skonomiske levetid pa maksimalt 5 ar.

Udviklingsprojekter

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kostprisen omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfores til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linewrt efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-5 ar.
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Olieefterforskning

Olieefterforskningsomkostninger vedrerende prgveboringer omkostningsfores lsbende 1 re-
sultatopgerelsen.

Olieefterforskningsomkostninger vedrorende kommercielle fund aktiveres som immaterielle
anlagsaktiver fra det tidspunkt, hvor fundet er erkleret kommercielt.

Olieefterforskningsomkostninger afholdt for dette tidspunkt omkostningsfores i resultatopgarelsen.

Olieefterforskningsomkostninger males til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger. Der
afskrives ikke pd olieefterforskningsomkostninger. Ved produktionsstart  overfares
efterforskningsomkostningerne under immaterielle anlegsaktiver til investeringer i olieudvinding
under materielle anlaegsaktiver.

Immaterielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, sifremt denne er lavere end den
regnskabsmessige vaerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
grupper af aktiver.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlag og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

- Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Vindmeller anskaffet i lobet af aret indregnes under materielle anlegsaktiver, idet aktivet er anskaffet
med henblik pa at indgé i selskabets drift. Vindmeller der anskaffes med henblik pd videresalg
indregnes til salgspris og anskaffelsespris under henholdsvis omsatning og varekeb.

Leasingkontrakter vedrerende anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller
virksomhedens alternative ldnerente. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens evrige anlegsaktiver.

Som ovenfor navnt aktiveres olieefterforskningsomkostninger vedrerende kommercielle fund som
immaterielle anlegsaktiver fra det tidspunkt, hvor fundet er erkleret kommerciclt. Ved
produktionsstart overfores efterforskningsomkostningerne under immaterielle anlegsaktiver til
investeringer i olieudvinding under materielle anlzgsaktiver.

Omkostninger og investeringer til opbygning og etablering af det tekniske produktionsanlaeg tillige
med rente og kursreguleringer i etableringsperioden, aktiveres under regnskabsposten materielle
anlegsaktiver, investering i olieudvinding.
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Med undtagelse af investeringer i olieudvinding foretages alle afskrivninger lineart over den
forventede brugstid baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Tekniske anlag og maskiner 5-254ar
Driftsmateriel og inventar [-12ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis vareforbrug og produktions-
omkostninger samt logistik-, salgs- og administrationsomkostninger.

Investeringer i olieudvinding afskrives fra produktionsstart over den vurderede kommerciclle levetid
efter en unit-of-production (produktionsenheder) metode pa basis af producerede og producerbare
mengder.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
grupper af aktiver.

Kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber
Kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber males i balancen til den forholdsmessige
andel af selskabernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Datterselskaber og associerede selskaber med negativ regnskabsmassig indre vaerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse selskaber nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vardi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke
datterselskabets underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den
regnskabsmessige vardi overstiger anskaffelsesvardien.

Andre veerdipapirer

Veardipapirer, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udleb, males til amortiseret kostpris.
Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstis pantebrevenes resttilgodehavender optaget til
en kurs, der beregnes som kursvardien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet
tilleg af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke.

Tilgodehavender og skyldige varemellemvarender med andre olieselskaber (exchange) indgar under
varebeholdninger.

Finanusielle aktiver

Primzre finansielle aktiver klassificeres ifolge IFRS 9 i kategorier af finansielle aktiver, der males
til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen, dagsverdi med vardiregulering gennem egenkapitalen
eller til amortiseret kost.

Koncernen klassificerer alle sine gzldsinstrumenter, inklusiv tilgodehavender fra salg, som
finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, safremt begge af folgende betingelser er

opfyldt:

* De finansielle aktiver besiddes i overensstemmelse med koncernens forretningsmodel, som
har til formal at holde aktiverne med henblik pa at modtage de aftalte kontraktuelle
pengestromme; og

* Kontraktvilkarene for de finansielle aktiver giver ret til at modtage pengestromme pa
fastsatte datoer, som alene omfatter tilbagebetaling af hovedstol og renter pa den udestdende
hovedstol.

Primare finansielle aktiver indenfor denne kategori males til amortiseret kostpris ved brug af den
effektive rentemetode, fratrukket eventuelle nedskrivninger.

Nedskrivninger af finansielle aktiver
Tilgodehavender med veesentlige finansielle komponenter

Nedskrivninger af finansielle aktiver med vasentlige finansielle komponenter, der males til
amortiseret kostpris foretages ud fra en individuel vurdering baseret pa et forventet tab for de
kommende 12 maneder fra balancedagen. Alternativt, hvis der er sket vasentlige @ndringer i
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modpartens kreditrisiko nedskrives til det forventede tab over det finansielle aktivs resterende
lobetid.

Ved vurdering af hvorvidt der er sket en vasentlig forogelse af kreditrisikoen af et finansielt aktiv
siden ferste indregning indhentes understottende dokumentation, der er offentligt tilgaengeligt.
Endvidere indgér bade kvantitativ og kvalitativ information, bl.a. baseret pa koncernens egen
historiske registreringer, samt forecasts mv.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

For tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser anvender koncernen en forenklet metode for
nedskrivning, der kraver en lebende vurdering af det forventede tab over tilgodehavendets
resterende lgbetid.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males pa indgdelsestidspunktet til kostpris og males efterfolgende
til dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indregnes i andre
tilgodehavender, realkreditinstitutter og anden geld. Indregning af dagsvardiregulerin ger athznger
af, hvorvidt der anvendes regnskabsmassig sikring eller ikke.

Veardireguleringer af afledte finansielle instrumenter, der ikke er designeret til regnskabsmassig
sikring eller opfylder kravene herfor, indregnes i resultatopggrelsen.

Koncernen designerer afledte finansielle instrumenter til sikring af fremtidige hejst sandsynlige
pengestromme herunder iser til sikring af fremtidige rentebetalinger pa lan samt keb af elektricitet
(pengestromssikring).

Ved indgéelse af et afledt finansielt instrument i sikringsegjemed dokumenterer koncernen den
okonomiske sammenhzng mellem sikringsinstrument og den sikrede risiko, herunder hvorvidt
@ndringer i den sikrede risikos pengestremme modsvares af mndringer i sikringsinstrumentets
pengestromme. Sikringsforhold indgas i overensstemmelse med koncernens vedtagne
risikostyringsstrategi og —formal.

Den effektive del af dagsvardireguleringer af afledte finansielle instrumenter, der er designeret til
og opfylder betingelserne til pengestromssikring, indregnes pa en swrskilt reserve i egenkapitalen.
Verdireguleringer, der kan henfores til ineffektivitet, indregnes i resultatopgerelsen.

Akkumulerede vardireguleringer indregnet i egenkapitalen reklassificeres til resultatopgerelsen, nar
den sikrede transaktion gennemfores eller sikringsforholdet opherer som folge af @ndringer i
risikostyringsstrategien.

Modregning af finansielle instrumenter

Finansielle aktiver og forpligtelser modregnes og prasenteres som et nettobelgb i balancen, nar der
foreligger en juridisk ret til at modregne og det samtidig enten er hensigten at foretage nettoafregning
eller realisere det finansielle aktiv og den finansielle forpligtelse samtidig.
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Igangvarende arbejder for fremmed regning

[gangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udforte arbejde.
Salgsvaerdien méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gelds-
forpligtelser athengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultat-
opgorelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsér.

Vardipapirer

Veardipapirer og kapitalandele males til dagsvardi pa balancedagen eller amortiseret kostpris,
sifremt dagsvardi ikke kan opgeres pélideligt.

Egenkapital

Andelskapital
Udtrader en andelshaver efter lovligt varsel, har selskabet ret og pligt til at udbetale andelshaverens
indestiende pi andelskontoen, dog kun i det omfang belobet er i behold i selskabet

efter det pa det ordinzre reprxsentantskabsmede godkendte regnskab for det &r, til hvis udleb
udtraedelsen sker og kun i det omfang udbetalingen godkendes af reprasentantskabet.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstielsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes pa overfort resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes siledes ikke i resultatopgerelsen.
Kapitalnedsattelser ved annullering af egne kapitalandele reducerer andels-/selskabskapitalen med
et belegb svarende til kapitalandelenes nominelle verdi.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i
regnskabsmacssige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Forrentning af andelskapital og udbytte

Foreslaet forrentning af andelskapital og udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pd OK’s repraesentantskabsmode (deklareringstidspunktet). Forrentning af andelskapital
og udbytte, som forventes udbetalt for iret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvarender med
tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfxlde, hvor opgerelse af
skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, miles udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendst, enten ved udli gning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme Jjuridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter tab pa kontrakter, oprydnings- og garantiforpligtelser m.v.

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et forbrug af
selskabets skonomiske ressourcer.
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Gzldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den
effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i
resultatopgerelsen over ldneperioden.

Under finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
finansielle leasingforpligtelser.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede selskaber
samt anden gaeld, males til nettorealisationsverdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrarende
indtzgter i de efterfolgende ar.
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Pengestresmsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestromme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, 4rets forskydning i likvider samt koncernens og
moderselskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af selskaber vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte selskaber
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte selskaber indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncemens og moderselskabets andel af resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af selskaber
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter a@ndringer i sterrelse eller sammensatning af
koncernens og moderselskabets andelskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pé rentebarende gald samt betaling af forrentning til andelshaverne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, og som uden hindring kan
omszttes til likvide beholdninger og hvorpa, der kun er ubetydelige risici for vardizndringer.
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Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa koncernens aktivitetsomrader, der bestar af folgende omrader:
® Br&ndstof og energi
® Energi- og vandmaling
e Olieefterforskning og -udvinding
e Energistyring og -besparelse
Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og interne okonomistyring.

Anlagsaktiver i segmentet omfatter de anlxgsaktiver, som anvendes direkte i segmentets drift,
herunder immaterielle anlagsaktiver, materielle anlagsaktiver og kapitalandele i associerede
selskaber.

Omsztningsaktiver i segmentet omfatter de omsatningsaktiver, som anvendes direkte i segmentets
drift, herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender,
periodeafgrensningsposter samt likvide beholdninger. Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser,
der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer af varer og tjenesteydelser samt anden geld.

Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet siledes:

Resultat af primar drift x 100
Nettooms®tning

Overskudsgrad

Resultat af primar drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkastningsgrad

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
Operative aktiver likvide beholdninger, andre rentebzrende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele
i associerede selskaber.

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsztning
o Omsa&tningsaktiver
Likviditetsgrad Kortfristet gaeld
) Egenkapital ultimo x 100
Egenkapitalandel Passiver i alt, ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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