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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Ole Nonbye Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odder, den 31. maj 2024

Direktion

Lars Nonbye
Adm. direktor

Bestyrelse

Mick Myllerup Kjeer Lars Nonbye Per Nonbye
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ole Nonbye Holding A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Ole Nonbye Holding A/S for regnskabséaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 31. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Keld A. M. Nielsen
statsautoriseret revisor
mne40037
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ole Nonbye Holding A/S
Knudsminde 4
8300 Odder
CVR-nr: 39 16 97 03
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odder

Bestyrelse Mick Myllerup Kjeer, formand
Lars Nonbye
Per Nonbye

Direktion Lars Nonbye

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
Ole Nonbye Holding A/S Danmark
Ole Nonbye A/S Danmark 100%
Nonbye Norge AS Norge 100%
Nonbye OY Finland 100%
Nonbye AB Sverige 100%
Ole Nonbye Deutschland GmbH Tyskland 100%
*Creafol GmbH Tyskland 25%
*Associseret selskab
B
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste
EBITA

Resultat af primeaer drift

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i
likvider

Antal medarbejdere

Nogletal
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
42.402 38.863 46.622 48.082 39.533
5.511 -967 4.966 10.620 6.562
3.042 -4.741 1.042 6.914 3.246
-2.098 -1.024 25 167 -386
347 -5.041 704 5.407 2.031
47.175 45.881 49.201 52.452 48.918
1.411 655 5.878 2.055 1.938
11.386 11.101 16.641 18.052 13.412
1.933 -7.456 3.388 13.055 2.226
-1.430 -420 -4.728 -1.336 -4.347
491 7.399 -2.869 -2.091 1.731
994 -477 -4.209 9.628 -390
71 80 82 76 68
6,4% -10,3% 2,1% 13,2% 6,6%
24,1% 24,2% 33,8% 34,4% 27,4%
3,1% -36,3% 4,1% 34,4% 15,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet bestar i salg, rddgivning og produktion af skilte- og dekorationslgsninger og
serviceydelser relateret hertil. Fokus er i hgjere grad 5)5 ydelser omkring de fysiske produkter, hvor
digitalisering, rddgivning effektivisering og ikke mindst overblik sikrer kundernes brands visuelle udtryk

NONBYE = BRAND MANAGEMENT

Udvikling i regnskabsaret

Koncernens resultatopgarelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 347.083 ( 944 tkr. for skat) og koncernens
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 11.385.781.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Forventningerne til 2023 var en omsatningsstigning pa 6-10% og overskud i sterrelsesordenen TDKK 500 —
2.000, hvilket ikke helt blev indfriet pa grund af flere faktorer:

Eftervirkninger fra pandemien med hgj inflation, egede energipriser, mangel pa arbejdskraft hos vores kunder,
og ikke mindst komponentmangel og hos samarbejdspartnere kom desvaerre ogsa til at pavirke selskabets
resultat i hgj grad i 2023. De afledte problemer med komponent- og ravaremangel og ikke mindst
leveranceproblemer fra leverandgrer og samarbejdspartnere fik negativ indflydelse pa ordreindgangen i
specielt forste og sidste kvartal af aret. Selskabets datterselskab i Norge er blevet kraftigt bergrt af specielt
manglende billeverancer til vores kunder, hvorimod vores svenske, tyske og finske selskab er lykkedes med at
realisere et tilfredsstillende resultat.

Arets resultat vurderes af ledelsen som varende tilfredsstillende efter omstaendighederne. EBITDA er
realiseret med TDKK +3.379 i moderselskabet, hvilket er TDKK 6.815 hgjere end i 2022. Resultatet fra
datterselskabet i NONBYE GROUP i Norge var underskud, hvorimod bade Sverige, Tyskland og Finland som
neavnt realiserede tilfredsstillende overskud.

Koncernen har ogsa i 2023 haft fokus pa at fortsatte strategiske tiltag, der kan sikre Nonbye koncernens rolle
som foretrukken Brand Management partner i Norden. I 2023 fortsatte koncernen sit samarbejde med
GLIMMA - verdens stoarste netveerk indenfor “brand”-implementering, men grundet senfolger fra pandemi og
specielt lavere rejseaktivitet har det ikke muligt at realisere alle de forventede internationale projekter. Der er
dog vaesentligt flere internationale projekter i pipelinen primo 2024, hvorfor vi forventer en starre aktivitet i de
kommende é&r.

Forskning og udvikling

Selskabet har ikke, ud over almindelig produkt- og serviceudvikling, udfert forsknings- eller
udviklingsaktiviteter i regnskabsaret.

Kapitalberedskabet

Ledelsen har gennemgéet selskabets kapitalberedskab og det vurderes, at selskabets eksisterende
kapitalberedskab er tilstraekkeligt.

Valutarisici
Koncernens valutarisici relaterer sig primeert til udenlandske datterselskabers resultater ved rets udgang,
som skal omregnes til danske kroner baseret pa gennemsnitlige valutakurser. Alle koncernens udenlandske

enheder er hjemmehgrende i Nord Europa. Generelt er de udenlandske enheder ikke pavirket af
valutakursudsving, da indtaegter og omkostninger afregnes i lokal valuta.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici vedrerer finansielle aktiver. Kreditrisici i relation til finansielle aktiver svarer til de
vardier, der er indregnet i balancen. Koncernen er ikke udsat for starre risici vedrerende en bestemt kunde
eller samarbejdspartner.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Forventningerne til 2024 er mere positive set i lyset af at inflationen er faldende, lavere energipriser og ikke
mindst at forsyningskaederne synes i kraftig bedring. I modsat retning traekker desvaerre krigen i Europa og
hvilken effekt denne kan fi. Om end ’24 forventes at starte med et lidt lavere aktivitetsniveau har vi flere storre
projekter i pipeline, som forventes at starte op til realisering sent forér / 2. halvar, men krigen kan i sagens
natur prage dette. Der forventes et overskud for koncernen i starrelsesordenen TDKK 1.500 — 4.000

Selskabet vil ogsa i 2024 fortsatte visionen om at vinde det nordiske marked for Brand Management og
foruden organisk vaekst vil selskabet ogsa have fokus pa veekst gennem mulige opkab.

Ekstern miljo

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet og koncernen ikke vaesentligt pavirker det eksterne milje negativt.
Videnressourcer

Virksomheden har ingen videnressourcer med sarlig betydning for indtjeningen.

Redegorelse for samfundsansvar

12021 udarbejdede selskabet sin farste CSR-Rapport og selskabet var blandt de absolutte first movere” i den
nordiske skilte- og dekorationsbranche! Efterfolgende har vi for at sikre det nadvendige fokus pa dette
essentielle omrade har vi egen HR koordinationsafdeling til HR, CSR og ISO-arbejdet. Selskabet har i mange
ar haft stor fokus pa baredygtighed og socialt ansvar og har blandt andet aktivt medvirket til udvikling af en
pve-fri folie sammen med verdens forende legetgjsproducent og 3M. Vi gnsker pro-aktivt at fortsatte arbejdet
med partnerskaber for udvikling af beeredygtige produkter.

CSR-rapporten udspringer naturligvis af FN’s 17 verdensmal og selskabet har valgt at fokusere pa folgende
verdensmal:

Mal 3 — Sundhed og Trivsel

Mal 7 — Beeredygtig Energi

M3l 8 — Ansteendige Jobs og Vaekst

Mal 12 — Ansvarligt Forbrug og Produktion

Mal 17 — Partnerskaber for Handling

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
42.401.548 38.862.581 -6.375 -6.375
-36.890.817 -39.829.984 0 0
-2.468.717 -3.773.967 0 0
3.042.014 -4.741.370 -6.375 -6.375
0 0 353.679 -5.032.636
90.376 17.516 66.921 146
-2.188.070 -1.041.403 -67.142 -2.473
944.320 -5.765.257 347.083 -5.041.338
-597.237 723.919 0 0
347.083 -5.041.338 347.083 -5.041.338
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 303.330 752.149 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 303.330 752.149 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 3.049.402 3.752.731 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 3.039.526 2.832.031 0 0
Indretning af lejede lokaler 359.417 526.467 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 6.448.345 7.111.229 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 8 0 0 11.374.446 11.083.364
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 46.581 46.478 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 10 0 0 1.066.602 1.000.000
Deposita 10 211.698 192.755 0 0
Finansielle anlegsaktiver 258.279 239.233 12.441.048 12.083.364
Anlagsaktiver 7.009.954 8.102.611 12.441.048 12.083.364
Varebeholdninger 11 10.015.075 8.477.787 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 22.719.798 23.371.002 0 0
Andre tilgodehavender 1.410.057 426.956 0 0
Udskudt skatteaktiv 12 965.133 1.004.530 0 0
Periodeafgransningsposter 13 1.029.514 1.467.028 0 0
Tilgodehavender 26.124.502 26.269.516 0 0
Likvide beholdninger 4.024.980 3.030.655 14.736 22.933
Omszatningsaktiver 40.164.557 37.777.958 14.736 22.933
Aktiver 47.174.511 45.880.569 12.455.784 12.106.297
o -
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Reserve for valutaomregning
Overfort resultat
Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig 1anekapital
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden gald
Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

600.000 600.000 600.000 600.000

0 0 1.846.446 1.555.364

-575.674 -513.077 0 0

11.361.455 11.014.372 8.939.335 8.945.931

11.385.781 11.101.295 11.385.781 11.101.295

12 568.372 478.978 0 0

568.372 478.978 0 0

4.489.245 4.000.002 1.065.003 1.000.002

1.426.733 2.640.159 0 0

576.844 763.200 0 0

14 6.492.822 7.403.361 1.065.003 1.000.002

14 5.272.967 3.710.415 0 0

14 427.299 587.892 0 0

13.721.681 13.784.701 0 0

51.268 34.059 0 0

9.254.321 8.779.868 5.000 5.000

28.727.536 26.896.935 5.000 5.000

35.220.358 34.300.296 1.070.003 1.005.002

47.174.511 45.880.569 12.455.784 12.106.297
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
Selskabs- valuta- Overfort
kapital omregning resultat Talt
DKK DKK DKK DKK
600.000 -513.077 11.014.372 11.101.295
0 -62.597 0 -62.597
0 0 347.083 347.083
600.000 -575.674 11.361.455 11.385.781
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Selskabs- indre vardis Overfort
kapital metode resultat Ialt
DKK DKK DKK DKK
600.000 1.555.364 8.945.931 11.101.295
0 -62.597 0 -62.597
0 353.679 -6.596 347.083
600.000 1.846.446 8.939.335 11.385.781
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Pengestromsopgerelse 1. januar -

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle instrumenter
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indgéelse af leasingforpligtelser
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

31. december

Koncern

Note 2023 2022

DKK DKK
347.083 -5.041.338
15 5.155.366 3.556.631
16 -1.020.238 -4.126.759
4.482.211 -5.611.466
90.376 17.516
-2.188.070 -1.041.403
2.384.517 -6.635.353
-451.237 -820.977
1.933.280 -7.456.330
-1.411.432 -655.187
-18.943 -2.515
0 210.000
0 28.050
-1.430.375 -419.652
-346.949 -479.125
349.126 3.624.607
0 253.400
489.243 4.000.002
491.420 7.398.884
994.325 -477.098
3.030.655 3.507.753
4.024.980 3.030.655
4.024.980 3.030.655
4.024.980 3.030.655
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 33.836.215 36.590.425 0
Pensioner 2.574.190 2.069.883 0
Andre omkostninger til social
sikring 395.352 977.108 0
Andre personaleomkostninger 85.060 192.568 0
36.890.817 39.829.984 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere 71 80 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

2. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle

anlegsaktiver 452.490 702.842 0

Afskrivninger af materielle

anlaegsaktiver 2.016.227 3.071.125 0
2.468.717 3.773.967 0

Der specificeres séledes:

Afskrivninger - Goodwill 452.490 702.842 0

Afskrivninger - Indretning af lejede

lokaler 204.940 220.478 0

Afskrivninger - Produktionsanlaeg og

maskiner 703.329 827.163 0

Afskrivninger - Andre anlag,

driftsmateriel og inventar 1.107.958 2.023.484 0
2.468.717 3.773.967 0
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3. Finansielle indtagter

Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af udskudt skat
vedrgrende tidligere &r

5. Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
0 0 66.602 142
90.376 17.516 319 4
90.376 17.516 66.921 146
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
470.667 220.849 0 0
128.791 -1.011.888 0 0
-2.221 67.120 0 0
597.237 -723.919 0 0
Moderselskab
2023 2022
DKK DKK
353.679 -5.032.636
-6.596 -8.702
347.083 -5.041.338
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

Goodwill

DKK
3.596.548
11.354

3.607.902

2.844.399
7.683
452.490

3.304.572

303.330

5&ar

Andre anleg,
Produktions- drifts-

anleg og materiel og  Indretning af

maskiner inventar lejede lokaler

DKK DKK DKK

18.488.801 23.701.619 5.025.176
0 -187.411 1.228

0 1.374.078 37.353
18.488.801 24.888.286 5.063.757
14.736.070 20.869.588 4.498.709
0 -128.786 691

703.329 1.107.958 204.940
15.439.399 21.848.760 4.704.340
3.049.402 3.039.526 359.417
3-10 ar 3-10 ar 5-10 ar
424.402 542.375 0
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Moderselskab
2023 2022
DKK DKK
8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 9.528.000 9.528.000
Kostpris 31. december 9.528.000 9.528.000
Veardireguleringer 1. januar 1.555.364 7.086.637
Valutakursregulering 0 -498.637
Arets resultat 353.679 -5.032.636
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto -62.597 0
Verdireguleringer 31. december 1.846.446 1.555.364
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 11.374.446 11.083.364
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Ole Nonbye A/S Danmark 100%
Nonbye OY (datterselskab af Ole Nonbye A/S) Finland 100%
Ole Nonbye Deutschland GmbH (datterselskab af Ole Nonbye A/S) Tyskland 100%
Nonbye Norge AS (datterselskab af Ole Nonbye A/S) Norge 100%
Nonbye AB (datterselskab af Ole Nonbye A/S) Sverige 100%
o -
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10.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 46.478 46.478 0 0
Valutakursregulering 103 0 0 0
Kostpris 31. december 46.581 46.478 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 46.581 46.478 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Creafol GmbH Tyskland 25%
@vrige finansielle anlagsaktiver

Koncern Moderselskab
Tilgode-
havender hos
tilknyttede
virksom-
Deposita heder
DKK DKK
Kostpris 1. januar 192.755 1.000.000
Tilgang i arets lob 18.943 66.602
Kostpris 31. december 211.698 1.066.602
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 211.698 1.066.602
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder traeder tilbage for Nordea Danmarks og
VZAEKSTFONDENS nuvarende og fremtidige tilgodehavender hos lantager.
o -
20
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11. Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

12. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopgorelsen

Udskudt skatteaktiv 31. december

Indregnet séledes i balancen:
Aktiver
Hensatte forpligtelser

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
5.259.777 4.978.387 0 0
1.286.896 628.557 0 0
3.468.402 2.870.843 0 0
10.015.075 8.477.787 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
525.552 -419.216 0 0
-128.791 944,768 0 0
396.761 525.552 0 0
965.133 1.004.530 0 0
-568.372 -478.978 0 0
396.761 525.552 0 0

Det indregnede skatteaktiv bestar hovedsageligt af skattemaessigt underskud. Skatteaktivet er aktiveret,
da det skattemaessige underskud forventet udnyttet i lgbet af de kommende 3 &r som folge af forventet

fremtidig indtjening.

13. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

pwe
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

14. Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Ansvarlig lanekapital
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.489.245 4.000.002 1.065.003 1.000.002
Langfristet del 4.489.245 4.000.002 1.065.003 1.000.002
Inden for 1 ar 0 0 0 0
4.489.245 4.000.002 1.065.003 1.000.002
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 1.426.733 2.640.159 0 0
Langfristet del 1.426.733 2.640.159 0 0
Inden for 1 ar 0 1.300.000 0 0
Ovrig kortfristet gaeld til
kreditinstitutter 5.272.967 2.410.415 0 0
6.699.700 6.350.574 0 0
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 576.844 763.200 0 0
Langfristet del 576.844 763.200 0 0
Inden for 1 ar 427.299 587.892 0 0
1.004.143 1.351.092 0 0

Ansvarlig lanekapital pd DKK 3.424.242 traeder tilbage overfor nuvaerende og fremtidig geld til Nordea
Danmark. Ansvarlig 1anekapital pd DKK 1.065.003 trader tilbage overfor nuvaerende og fremtidig gald
til Nordea Danmark og VEKSTFONDEN.
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15.

16.

17.

Koncern

2023 2022

DKK DKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -90.376 -17.516
Finansielle omkostninger 2.188.070 1.041.403
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 2.468.717 3.755.300
Skat af arets resultat 597.237 -723.919
Valutakursregulering -8.282 -498.637

5.155.366 3.556.631

Koncern
2023 2022
DKK DKK
Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -1.537.288 -78.764
Andring i tilgodehavender 105.617 465.781
Andring i leverandgrer mv. 411.433 -4.513.776

-1.020.238 -4.126.759

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og ogvrige
okonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med SVEA Finans pad TDKK 1.029 afgivet pant pa
TDKK 5.171 med sikkerhed i tilgodehavende fra salg som pr. 31. december 2023 er bogfert til TDKK
3.370.

Koncernen har til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut p4 TDKK 227 afgivet pant p4 TDKK 370 med
sikkerhed i biler som pr. 31. december 2023 er bogfert til TDKK 234, samt stillet et pantebrev pa TDKK
168 til sikkerhed for et bevilget overtrack pd TDKK 168, hvor kontoen pr. 31. december 2023 udviser et
indestdende.

Koncernen har til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut pA TDKK 3.627 afgivet
virksomhedspant pd TDKK 14.000 med sikkerhed i simple fordringer, varelager, driftsmateriel mv. og
goodwill mv. i Ole Nonbye A/S.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Nordeas mellemvarender med Ole Nonbye
A/S, Ole Nonbye AB, Nonbye OY og Nonbye Norge AS.
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17. Eventualposter og gvrige
ekonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 32 mdr.

Kautions- og garantiforpligtelser

Koncernes bankforbindelser har
stillet garantier overfor tredjemand p&
vegne af koncernen.
Garantiforpligtelserne udger pr. 31.
december

Andre eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
844.492 1.032.450 0 0
727.991 1.249.217 0 0
1.572.483 2.281.667 0 0
6.233.950 5.912.964 0 0
2.063.211 2.063.211 0 0

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at koncernens heftelse udger et

storre belgb.

pwe
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18.

19.

Neartstaende parter

Transaktioner

Koncern
Der har ikke veret transaktioner med andre nertstdende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med helejede dattervirksomheder er undladt oplyst, jf. ARL § 98 ¢, stk. 3.

Der har ikke veret transaktioner med andre nertstdende parter, som ikke er foretaget pd normale
markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende aktionerer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Ole Nonbye Holding I ApS

Ole Nonbye Holding IT ApS

Ole Nonbye Holding IIT ApS

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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20. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ole Nonbye Holding A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ole Nonbye Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

-
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Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdackning.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses at vaere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nir de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede

omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nér de vedtages pa
generalforsamlingen i associerede virksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrerer indtjening i
virksomheden for modervirksomheden overtog denne i kostprisen for virksomheden.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dansk datterselskab. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

-
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Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restveaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsld, om genindvindingsverdien er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Kapitalandele i
associerede virksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Ovrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter tilgodehavender og deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

-
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at

forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

-
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Likvider
Likvide midler bestar af .

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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