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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Fonden
Slagelse Musikhus.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 3. maj 2024

Direktion

Anette Borg

Direktor

Bestyrelse

Louise Lecanda Henrik Ib Jergensen Mads Strgjer Rasmussen
Forperson Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Mette Midtgaard Kimer Gjerulff Michael Thomsen Malene Rask Clausen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Slagelse Musikhus

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Slagelse Musikhus for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lngere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 3. maj 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jan Tennesen Alice Gardalid
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9459 mne47829
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Slagelse Musikhus og den lille scene i Badeanstalten har siden 1. januar 2018 veret drevet af Fonden
Slagelse Musikhus.

Formalet med Fonden Slagelse Musikhus er at drive Slagelse Musikhus som en moderne, innovativ
kulturvirksomhed p& markedsvilkir med kommunalt driftstilskud malrettet kulturelle aktiviteter.
Kerneopgaven for Musikhuset er derfor overordnet at bidrage til kulturelle aktiviteter i Slagelse
Kommune ved at arrangere professionelle koncerter med de mest aktuelle danske navne og
morgendagens stjerner i professionelle rammer for gester fra savel lokalomradet som for regionen.
Formélet er tillige at knytte tettere band imellem erhvervsliv og kulturliv. Dertil er malet at vaere et
regionalt medested for unges kulturelle dannelse, stotte op om det lokale musikliv og arrangere koncerter
for bern. Herudover er malet tillige en stigende aktivitet med udlejning til meder, foredrag, konferencer
m.m.

Arets udvikling i aktiviteter, drift og resultater i hovedtrak
Fonden Slagelse Musikhus er sardeles tilfredse med resultatet for 2023 serligt ovenpa resultatet og de
udfordringer, vi sa i 2022.

Resultatet for regnskabsaret viser et overskud efter skat pa 308.146 kr. mod et underskud pa -651.879 kr.
i1 2022. Balancen viser en egenkapital pr. balancedagen pd DKK 1.417.684 mod DKK 1.109.539 sidste
ar.

Det er i 2023 lykkedes os at kombinere koncertaktiviteterne som vores kerneaktivitet med aktiviteter pa
udlejninger og events, som er et solidt forretningsomrade. Denne kombinerede fokus har gjort, at vi har
leveret bedre end forventet og er kommet ud med et overskud i 2023.

Resultatet er primart drevet af en mindre stigning i aktiviteterne for udlejning og events, men hvor
arrangementerne har veret storre og med flere gaester.

Antallet af koncerter har i 2023 vearet lavere, dels grundet nogle aflysninger samt et kunstnerisk
forsigtighedsprincip ovenpa resultatet i 2022, og derfor er der prioriteret nogle musikaktiviteter fra.
Dertil er udviklingen pa den danske musikscene géet i en retning, hvor flere og flere bade etablerede og
nye danske musikkunstnere har prioriteret arenakoncerter til, samtidig med at flere danske festivaler
dukker op, hvilket har gjort det sverere at tiltrekke nogle aktuelle og populaere navne 1 2023.

Det tilfredsstillende resultat i 2023 er tillige en konsekvens af et &r, hvor ledelsen oven pa resultatet i
2022 har matte prioritere en rekke omkostninger fra samt ressourcemeessigt prioritere og organisere os
anderledes.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Nogletal for aktiviteter i Slagelse Musikhus:

Antal arrangementer: 101

. Heraf musikarrangementer: 61
. Heraf gratis arrangementer: 17

Samlet antal individuelle koncerter: 97

. Heraf arrangementer for bern: 4

. Heraf koncerter for unge: 26

. Antal arrangementsuger i aret: 43

. Antal arrangementer pr. uge i gennemsnit: 2,3
. Antal geester til musikarrangementer: 9.742

. Heraf betalende gaester: 6.051

. Antal artister i aret: 360

Musikhuset havde totalt 101 arrangementer og i alt 16.503 gzester i dret 2023

Arrangementerne var fordelt med 61 musikarrangementer og 40 events og udlejninger. Vores 9.742
musikgeester oplevede i alt 97 koncerter. De 26 af koncerterne var for de unge mellem 18-30 ar og
repraesenterede en andel pa 27% af vores samlede musikgzster.

Med 43 arrangementsuger har der 1 gennemsnit veret 2,3 arrangementer pr. uge.

Det er séledes ledelsens opfattelse, at Slagelse Musikhus’ samlede aktiviteter og indsatser 1 2023 i hgj
grad har understottet bade Slagelse Kommunes og Slagelse Musikhus' egen vision og kerneformal om at
udbyde et stort og bredt musikalsk program og i en samlet ekonomisk balance. Et program med bade
eldre aktuelle og nye kunstnere og i flere forskellige musikalske genrer.

Seerlig fokus har vi pad dansk musiks vakstlag, som er vores allesammens fremtidige populare kunstnere,
og de smalle genrer. Vi atholder koncerter med upcoming kunstnere, sarligt unge kunstnere til bl.a. den
unge generation i Slagelse. Vi har fokus pa at udvikle udbuddet af den musikalske platform og rammer
for de unge og saledes tiltraekke de unge til Slagelse Musikhus som et socialt og musikalsk samlingssted
bl.a. under vores ”ST@J!” koncept.

Et samlingspunkt under stadig udvikling er ogsa vores manedlige jam-aftener med &ben scene, hvor unge
kommer spiller, hygger og har et fellesskab med hinanden og omkring musikken. Samtidig er det en del
af vores talentudviklingsmuligheder, da bade kommende kulturaktivister, musikere og teknisk
interesserede her har fine rammer at udvikle sig i.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Ogsa Slagelse Musikhus’ metal-koncerter, inkl. en stor endagsfestival under det efterhdnden landskendte
navn “Slag-Town Slays praesenterer” er blevet meget velansete og velbesogte arrangementer med
publikum fra hele landet.

Aktivitetspuljer

Fra 2020 og 2021 er der stadig fra arets start hensat hjelpepakker fra aktivitetspuljer i Slots- og
Kulturstyrelsen pa t.kr. 1.472. I aret er der slutafregnet aktivitetspuljer for t.kr. 475, hvor de t.kr. 465 er
tilbagebetalt til Slots- og Kulturstyrelsen og 10.400 kr. er indtegtsfort i 2023.

Ved regnskabets afleeggelse var der sdledes stadig hensat 997.000 kr. pa de resterende slutrapporterede
hjelpepakker, som der ikke er kommet svar pa, hvorfor det ikke vides i hvilket omfang, der eventuelt skal
tilbagebetales disse hensettelser i 2024.

Uddelinger
I henhold til fondens formal skal eventuelt overskud hensettes til kulturelle formal. Fra Fondens start i

2018 er der derfor hensat en del af overskuddet fra de ar, hvor arets resultat har varet positivt.
Der eri 2023 foretaget uddelinger for 310.000 kr.

Afrapportering Slagelse Kommune

Slagelse Kommune yder et arligt aktivitetstilskud til afholdelse af kulturelle aktiviteter primeert til
musikalske aktiviteter, koncerter med offentlig adgang og kulturelle fellesarrangementer med
kommunens gvrige kulturakterer.

Kommunen kraver et sarskilt regnskab for dette tilskud, da der ikke gives tilskud til kommercielle
aktiviteter.

Sarskilt koncertregnskab:

Afrapportering Slagelse Kommune

Indtaegter

Tilskud fra Slagelse Kommune 3.840.233
Billetindtaegter 1.350.357
Egenfinansiering 533.607
Indtaegteri alt 5.724.198
Udgifter

Produktionsomk. 1.709.346
Lokaleomk. 1.632.773
Booking, PR og kemmunikation 497.049
Administration og personaleoml 1.885.030
Udgifteri alt 5.724.198
Resultat 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Slagelse Musikhus har med det modtagne tilskud opfyldt mélet med kulturelle aktiviteter i 2023.

Slagelse Musikhus har i samarbejde med Slagelse Kommune en raekke nye fokusomrader, som vi
fremadrettet vil arbejde med:

Kultur som gkonomisk driver

Slagelse Musikhus bidrager til den lokale skonomi, bl.a. via brug af lokale leveranderer af mad og drikke
og handvaerk, koncertgaster, der besagger restauranter, tankstationer og butikker. Musikhuset bidrager ind
1 kommunens erhvervsstrategi gennem kulturelle tilbud for derved at tiltreekke og fastholde nye gester,
borgere, medarbejdere og virksomheder til omradet.

Vi har en sponsorgruppe, Slagelse Musikhus’ Venner, bestdende af p.t. 22 af de toneangivende lokale
virksomheder, som bruger husene til mange forskellige events, s4 omsetningen til disse bliver i
kommunen.

Vi har i marts 2024 sggt om at blive udpeget som regionalt spillested og blandt andet pa den vis skabe
mere gkonomi til at udvikle nye projekter som tilbud til borgere.

Vi har samtidig et potentiale for at tiltreekke endnu flere meder, events og konferencer og potentiale til at
blive administrationscentrum for knowhow omkring koncerter og musikevents i lokalomradet og pa den
made skabe mere synergi omkring arrangementer i lokalomradet.

En bade bred og malrettet kommunikation og markedsfering af vores arrangementer og aktiviteter er en
forudsaetning for alle aktiviteter. Vi arbejder strategisk pé bade sociale medier og andre relevante
platforme for at udbrede budskaber, s&lge billetter, indsamle og bruge data flere steder til brug for
publikumsudvikling pé alle planer.

Kultur og sundhed

Musikkens gavnlige virkning pa menneskers mentale sundhed er indiskutabel og videnskabeligt bevist
siden oldtiden.

Musikken i sig selv skaber fzllesskaber og identitet, fx om et bestemt orkester, genre eller arrangement
og har derudover en positiv indvirkning pé vores sindsstemning og felelsesliv og er en uundverlig
ledsager til alles livsbegivenheder pa godt og ondt.

Det er en stor del af Musikhusets identitet at vere er et samlingssted, som alle er inviteret til at vaere en
del af og deltage i og hvor glade, indlevelse, fest, kunstoplevelser og fremragende musikalsk handverk
er i hojsaedet.

Kultur og uddannelse

Musikhuset samarbejder med uddannelsesinstitutioner i Slagelse Kommune. Herunder har vi mange
aktiviteter og indsatser ssmmen med Musikskolen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Musikhuset understatter og tilbyder lebende praktikpladser, studiejobs og har mange timelennede unge
studerende ansat. Musikhuset bidrager til bern og unges udvikling, dannelse og kulturelle forstaelse ved
at byde dem ind i fzllesskaber og nye gjenabnende kulturelle oplevelser i og omkring musikken.

Kultur og bzeredygtighed

Musikhusets sterste interesse ligger i den immaterielle og kulturelle baeredygtighed: Talentudvikling
(mgd de store, mens de er smi), vakstlag, samarbejder med fx Popkorn Nordic og andre
kompetenceudviklingsprojekter for unge / nye bands.

I Slagelse Musikhus har vi ogsd fokus pa affald og sortering, og vi arbejder pa indforelse af
genbrugsemballage — primeert glglas m.v. - som erstatning for engangskrus.

Vi har ikke en nedskrevet strategi for gron omstilling og baeredygtighed, men keber gkologisk, nar det er
muligt, giver mening og pragmatisk kan lade sig gere. Derudover arbejder vi med reducering af el- og
vandforbrug, herunder at indkeb af ny teknologi skal vere ressourcebesparende — men ellers reparerer vi
gerne, det vi har og far materiellet til at holde lengere, frem for at kebe nyt.

Kultur i land- og byudvikling

Musikhuset ligger midt i byen og bidrager derfor til et storre aktivitetsniveau, der ger byen sjovere at bo
og vere 1, hvilket har en afsmittende virkning pé resten af byen, fx via samarbejder med Street Art
Festival, De Doades Nat, Slagelse Festuge og Sct. Michaels Nat og andre sterre by-events. mv.

Musikhuset samarbejder bredt med mange andre interessenter og kulturakterer og er opmaerksom pa
muligheder for at kunne deltage i og bidrage til kulturaktiviteter flere steder i hele Slagelse Kommune.
Slagelse Musikhus er desuden med i landsdakkende samarbejder med bl.a. interesseorganisationen
Dansk Live og netvaerket KND, KulturederNetvaerkDanmark.

Kulturturisme

Musikhuset samarbejder omkring overnatning i forbindelse med arrangementer for at veere med til at
understotte flerdagsturisme og “pakkelesninger”, da Musikhuset ogsé treekker geester langvejs fra.

Ledelse og opgavelesning

Vi er en lille organisation med fire fuldtidsansatte, som planleegger og handterer den daglige drift og
aktiviteter. Hertil hjelp fra to i flexjob med fa ugentlige timer, ca. 35 timeansatte og tre forskellige
foreninger.

Fondsledelse

Slagelse Musikhus overholder anbefalingerne for god fondsledelse.

Milszetning og forventninger for det kommende ar

Slagelse Musikhus forventer at gge antallet af kulturelle aktiviteter, herunder koncerter i 2024 samtidig
med, at vi forventer at holde samme niveau af udlejninger og events som i 2023.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Ledelsen forventer derfor et positivt resultat for skat i niveau 100.000 - 150.000 kr. 1 2024.

Med stor opbakning fra Slagelse Kommune har Slagelse Musikhus segt om at blive Regionalt Spillested i
2025-2028.

Afgorelse om dette bliver truffet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik i labet af maj / juni
2024.

Afgerelsen forventes at fa stor indflydelse pé aktiviteter og strategi for de kommende éar.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.

Fonden Slagelse Musikhus - Arsrapport for 2023 11
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Ledelsesberetning

2.1
2.1.1

2.2
221

222

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for Dbestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3
2.3.1

232

233

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden Slagelse Musikhus - Arsrapport for 2023

13

Penneo dokumentnggle: LQOVF-ETFPN-QMSOA-Q7LVE-ZAFKE-JX28W



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den péageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i1 fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling.

efterfolgende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Se
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vaere uathaengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares 1 ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Denne anbefaling folges da
bestyrelsesmedlemmer udpeges for 2 é&r, idet
det dog bemaerkes at halvdelen af bestyrelsens
medlemmer i forbindelse med fondens stiftelse
i 2017 ekstraordinert er udpeget for en
periode pa 3 ar for at sikre kontinuitet i
bestyrelsen, saledes at alle 6 medlemmer af

bestyrelsen ikke er pa valg samme ar. Det

bemerkes ligeledes at genudpegning af
bestyrelsesmedlemmer kan finde sted jf.
vedtaegterne.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Denne anbefaling folges ikke, idet en fast
aldersgraense for et bestyrelsesmedlem anses at

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Fonden Slagelse Musikhus

veare i strid med reglerne i
Ligebehandlingsloven.
Hvordan:
Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.6.2

3.1.1

Der kan oplyses felgende om bestyrelsens medlemmer:

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bar der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling. Der henvises
til nedenstaende oversigt.
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Ledelsesberetning
Mads Strejer

Louise Lecanda Henrik Ib Jergensen Rasmussen
Stilling Formand Medlem Medlem
Alder 47 60 52
Ken Kvinde Mand Mand
Indtréadt i bestyrelsen den 14.12.2017 14.12.2017 20.05.2022
Genvalg har fundet sted? 2023 2023
Udlgb af valgperiode 2025 2025 2024

Stort kendskab til kultur
. Ledelse, bestyrelses- o . e

Medlemmets saerlige kom- og formidling, Forretnings-udvikling,

arbejde, forretnings-

petencer . kommunale forhold og strategi og ledelse.
udvikling, netveerk
ledelse.
Oplyses ikke jf. Oplyses ikke jf. Oplyses ikke jf.

Ovrige ledelseshverv

beskrivelse under
anbefaling 2.3.4.

beskrivelse under
anbefaling 2.3.4.

beskrivelse under
anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndigheder/til-

Nej Nej Nej
syn
Anses medlemmet for uaf-
. Ja Ja Ja
haengigt
Samlet vederlag fra fonden 40.000 10.000 10.000
Mette Midtgaard
Kimer Gjerulff Michael Thomsen Malene Rask Clausen

Stilling Medlem Neestformand Medlem

Alder 30 48 45

Ken Kvinde Mand Kvinde

Indtréadt i bestyrelsen den 23.11.2023 14.12.2017 30.03.2022

Genvalg har fundet sted? 2022

Udlgb af valgperiode 2025 2024 2024
Forretnings-udvikling,

) ) Ledelse, gkonomi, orretiings-ucviking
Medlemmets saerlige kompe- Marketing, ) o program- og
) forretnings-udvikling, .
tencer bestyrelsesarbejde . projektledelse samt
bestyrelses-arbejde. ) X )
interessent-handtering.
Oplyses ikke jf. Oplyses ikke jf. Oplyses ikke jf.

Ovrige ledelseshverv

beskrivelse under
anbefaling 2.3.4.

beskrivelse under
anbefaling 2.3.4.

beskrivelse under
anbefaling 2.3.4.

Udpeget af myndigheder/til-

Nej Nej Ja
syn
A dl t f f-
nse§ medlemmet for ua Ta Ia Nej
haengigt
Samlet vederlag fra fonden 10.000 10.000 0
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik
Folgende fremgar af fondens vedtaegter:
Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleg af frie reserver og
efter fradrag af henleggelser i henhold til &rsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af fonden
skal anvendes til:

- primert at sikre videreferelsen af fondens virksomhed ved drift af Slagelse Musikhus, og

- sekundeert at bidrage til kulturelle aktiviteter i Slagelse Kommune i bred forstand.

Bestyrelsen er frit stillet i sit sken over anvendelsen af de til uddeling vaerende disponible beleb,
herunder med hensyn til om der et givent ar skal ske uddeling af alle fondens frie reserver eller kun en
del heraf. I sidstnavnte tilfaelde overfares resterende disponible beleb til det efterfolgende regnskabsér.

Bestyrelsen skal fore en fortegnelse over de personer, organisationer m.v. der modtager uddelinger fra
fonden (legatarfortegnelse).
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Slagelse Musikhus er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Praesentationsmaessige zendringer

Der er foretaget folgende preesentationsmeessige @ndringer:

. Regnskabsposten "Periodeafgraensningsposter” i passiverne var i sidste ar klassificeret som
"Modtagne forudbetalinger fra kunder" i henholdsvis de lang- og kortfristede geeldsforpligtelser

De foretagne prasentationsmaessige aendringer har ikke pavirket arets resultat og egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindteegter og omkostninger til révarer og
hjeelpematerialer samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpematerialer med tilleg af eventuelle forskydninger
i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdninger
af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Tilskud indregnes under andre driftsindtaegter, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne
er opfyldt, og at tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmaessigt i resultatopgerelsen over den
periode, hvori de tilskudsberretigede omkostninger omkostningsferes.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en endring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsaettes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag
af nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nér der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
er verdiforringet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser males til armortiseret kostpris, hvilket norminelt svarer til geldens
palydende veerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

o

ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 3.172.001 2.162.492
1 Personaleomkostninger -2.695.489 -2.936.013
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -44.329 -32.912
Andre driftsomkostninger -54.833 0
Driftsresultat 377.350 -806.433
Andre finansielle indtegter 14.726 866
@vrige finansielle omkostninger -8 -30.455
Resultat for skat 392.068 -836.022
Skat af arets resultat -83.922 184.143
Arets resultat 308.146 -651.879
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfert resultat 308.146 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -651.879
Disponeret i alt 308.146 -651.879
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 353.678 66.841
Materielle anleegsaktiver i alt 353.678 66.841
Anlzgsaktiver i alt 353.678 66.841
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 79.611 65.862
Varebeholdninger i alt 79.611 65.862
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 520.150 205.273
Andre tilgodehavender 0 77.094
Periodeafgransningsposter 379.429 23.519
Tilgodehavender i alt 899.579 305.886
Likvide beholdninger 3.674.577 3.375.677
Omsatningsaktiver i alt 4.653.767 3.747.425
Aktiver i alt 5.007.445 3.814.266
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022

Note kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 300.000 300.000

Overfort resultat 1.117.684 809.539

Egenkapital i alt 1.417.684 1.109.539

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 309.511 225.589

Hensatte forpligtelser i alt 309.511 225.589

Gealdsforpligtelser

Leverandgerer af varer og tjenesteydelser 939.582 125.967

Anden geeld 1.512.086 1.807.628

Periodeafgransningsposter 828.582 545.543

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.280.250 2.479.138

Gealdsforpligtelser i alt 3.280.250 2.479.138

Passiver i alt 5.007.445 3.814.266

2 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgorelse

Virksomhedska- Overfort resul-

pital tat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2023 300.000 809.538 1.109.538
Arets overforte overskud eller underskud 0 308.146 308.146
300.000 1.117.684 1.417.684
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.342.632 2.572.872
Pensioner 303.228 319.352
Andre omkostninger til social sikring 49.629 43.789
2.695.489 2.936.013
Direktion og bestyrelse 80.000 90.000
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 5 5
2. Eventualposter
Eventualforpligtelser
31/12 2023
t.kr.
Eventualforpligtelser i alt 653
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Louise Lecanda

Forperson

Serienummer: 57404e54-ec8c-403e-9d3f-c416f7a1d350
IP: 212.730.XXX.XXX

2024-05-03 13:21:25 UTC M it 2 D o

Mette Midtgaard Kimer Gjerulff
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a33f2f62-56a4-416e-9dda-42cf0fc2783b
IP: 87.49.XXX.XXX

2024-05-04 08:33:20 UTC M it z . o

Malene Rask Clausen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6ef6a9be-beef-4ec8-a826-087751e9a460
IP: 87.54.xxX.XXX

2024-05-06 06:37:14 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
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service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.
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dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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