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Selectionf ApS
LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2022 for Selectionf ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 27. juni 2023

Direktion

Jgrgen Peter Rasmussen

Bestyrelse

Helle @rsted Mikkel Fredsted Birn Jens S@grensen
Formand

Sanne Wall-Gremstrup Jprgen Peter Rasmussen Annette Otto

Helle Thorning-Schmidt
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Selectionf ApS
DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Selectionf ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Selectionf ApS for perioden 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.
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Selectionf ApS
DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. juni 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 30700228

Peter U. Faurschou
Statsautoriseret revisor
mne34502
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Selectionf ApS
Finlandsgade 25A
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 39156180

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Helle @rsted, formand
Mikkel Fredsted Birn

Jens Sgrensen

Sanne Wall-Gremstrup
Jgrgen Peter Rasmussen
Annette Otto

Helle Thorning-Schmidt

Jgrgen Peter Rasmussen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25
8000 Aarhus C
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i 2022 udviklet sig til et nordisk netveerks selskab, med fokus pa at servicere
medlemmerne, som er kvindelige bestyrelseskandidater i Norden. Gennem en raekke aktiviteter vil Selskabet
promovere og placere vores medlemmer i bestyrelser til sma, mellemstore og store virksomheder i Norden.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2022 fokuseret pa netvaerks aktiviteter med henblik pa at blive et nordisk netvaerk og har derfor
rekrutteret norske og svenske medlemmer, samt lokale Selectionf ledere i disse lande.

Der er i Igbet af regnskabsaret indgdet aftale med Mikkel Birn, fra Birn + Partners om at indtraede i ejerkredsen med
en 10% ejerandel og en samlet kapital udvidelse til en veerdi pa DKK 295.000 er blevet gennemfgrt i fgrste kvartal i
2023.

Selectionf er i 2022 blevet valgt af Dansk Industri som samarbejdspartner for fremtidens bestyrelser. En anerkendelse
som vi mener vil give mange muligheder for Selectionf i Danmark i de kommende ar.

Da vi dagligt bruger vores IT-system, og der nu er mere end 500 medlemmer i systemet, har vi valgt at ga fra 2 ars
afskrivning til 7 ars afskrivning. Systemet kommer til at vaere i brug i en laengere arraekke. Der er i 2022 indgaet en ny
aftale med leverandgren pa hosting service til bedre og lavere priser.

Arets samlede udvikling og resultat anses for tilfredsstillende og omsaetningen er voksende. Vaekst i Norge, Sverige og
Finland forventes i arene fremover. Udviklingen i medlemsbasen i Danmark er ogsa positiv for selskabets gkonomi.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsperioden gennemfgrt en kapitalforhgjelse i marts 2023.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Selectionf ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Zndring af regnskabsmaessige skgn

Fra og med indevaerende regnskabsar er der foretaget sendring af regnskabsmaessige skgn vedrgrende forventede
brugstider for en vaesentlig del af de immaterielle anlaegsaktiver, idet det har vist sig, at brugstiderne ma skgnnes
lengere end hidtil antaget.

En vasentlig del af de immaterielle anlagsaktiver afskrives herefter over en arrekke pa 7 ar. Det andrede
regnskabsmaessige skgn har for indeveerende ar medfgrt formindskede afskrivninger pa TDKK 274 og en forggelse af
arets resultat og egenkapital med TDKK 274.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna 3arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt IAS11/1AS18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter eksterne konsulentydelser der direkte kan henfgres til virksomhedens
udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 1-7 ar og overstiger ikke 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af aktiverede udviklingsomkostninger opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til
afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne
lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivning af tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevzaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indeholder modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfglgende ar.

10
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RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

BRUTTOFORTJENESTE

1 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT

2022
DKK

35.759

-130.188
-141.670

-236.099

0
-27.956

-264.055

57.410

-206.645

-206.645

-206.645

2021
DKK

-371.325

-224.469
-383.676

-979.470

741
-43.855

-1.022.584

125.502

-897.082

-897.082

-897.082

11
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER
2022 2021
DKK DKK
2 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 327.631 469.301
Immaterielle anleegsaktiver 327.631 469.301
ANLAEGSAKTIVER 327.631 469.301
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 42.159 18.837
Selskabsskat 0 13.390
Andre tilgodehavender 0 5.794
Udskudt skatteaktiv 45.287 0
Periodeafgraensningsposter 22.015 0
Tilgodehavender 109.461 38.021
Likvide beholdninger 245.929 267.927
OMSZATNINGSAKTIVER 355.390 305.948

AKTIVER 683.021 775.249

12

Penneo dokumentnagle: SNWJD-2NFA 1-OVGOS-TAUNO-NUSTH-QCFBS



Selectionf ApS
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER
2022 2021
DKK DKK
Virksomhedskapital 356.250 356.250
Overkurs ved emission 0 328.750
Reserve for udviklingsomkostninger 255.552 366.055
Overfgrt resultat -774.233 -1.006.841
EGENKAPITAL -162.431 44.214
Hensaettelse til udskudt skat 0 12.123
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 12.123
Anden geeld 523.868 580.373
3 Langfristede galdsforpligtelser 523.868 580.373
Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser 80.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.062 13.311
Anden geld 25.330 28.576
Periodeafgraensningsposter 200.192 96.652
Kortfristede galdsforpligtelser 321.584 138.539
G/ALDSFORPLIGTELSER 845.452 718.912

PASSIVER 683.021 775.249

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

13
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EGENKAPITALOPG@RELSE
2022 2021
DKK DKK
Virksomhedskapital primo 356.250 285.000
Kontant kapitaludvidelse 0 71.250
Virksomhedskapital ultimo 356.250 356.250
Overkurs ved emission primo 328.750 0
Overfgrt til frie reserver -328.750 0
Arets overkurs ved emission 0 328.750
Overkurs ved emission ultimo 0 328.750
Reserve for ikke-indbetalt virksomhedskapital primo 0 199.500
Arets oplgsning 0 -199.500
Reserve for ikke-indbetalt virksomhedskapital ultimo 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger primo 366.055 617.847
Arets tilgang 0 47.475
Arets afgang -110.503 -299.267
Reserve for udviklingsomkostninger ultimo 255.552 366.055
Overfgrt resultat, primo -1.006.841 -1.011.051
Arets resultat -206.645 -897.082
Overfgrt fra overkurs ved emission 328.750 0
Overfgrsel reserve for ikke indbetalt selskabskapital 0 199.500
Overfgrsel reserve for opskrivninger af udviklingsomkostninger 110.503 251.792
Geaeldseftergivelse kapitalejerinteresser 0 450.000
Overfgrt resultat ultimo -774.233 -1.006.841
6 EGENKAPITAL -162.431 44.214
7 Forslag til resultatdisponering -206.645 -897.082
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Selectionf ApS
NOTER

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2 Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris, primo
Kostpris 31. december 2022

Af-/nedskrivninger, primo
Arets af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2022

Immaterielle anleegsaktiver i alt

2022 2021
DKK DKK

0 1
130.188 223.064
0 1.405

130.188 224.469

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
1.000.692

1.000.692

-531.391
-141.670

-673.061

327.631

Selskabet har valgt at aktivere alle direkte udviklingsomkostninger. Belgbet omfatter udviklingsarbejder udfgrt
af underleverandgrer. Belgbet omfatter ikke projektledelse, ledelsestid eller andre indirekte omkostninger.

Udviklingsprojektet, der omfatter en software platform til brug for interaktiv headhunting, er en vaesentlig

faktor for virksomhedens fremtidige salgs- og indtjeningsmuligheder.
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Selectionf ApS
NOTER

Restgaeld
Galdialt primo Geldialtultimo Kortfristet andel efter 5 ar

3 Langfristede gxldsforpligtelser
Anden geeld 580.373 603.868 80.000 0

580.373 603.868 80.000 0

En del af den langfristede gald afvikles med en procentdel af opnaet omsaetning i aret, hvorfor den
kortfristede andel er skensmaessigt indregnet.

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for anden gaeld nom. DKK 480.000 er der udstedt pant i selskabets IT system, der i arsrapporten er
indregnet med DKK 327.000.

6 Egenkapital
Udvikling i virksomhedskapitalen indenfor de sidste 5 ar

Saldo start 51.000
Bevaegelse 305.250
356.250
2022 2021
DKK DKK

7 Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -206.645 -897.082

-206.645 -897.082
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Helle @rsted

Bestyrelsesformand
Serienummer: 1958306c¢-414d-4d08-bf96-477 1ecaab89f

IP: 2.104.xxx.XXX
L]
Mit2p &

2023-06-27 16:02:51 UTC

Jorgen Peter Rasmussen
Direktar
Serienummer: a550f19a-2010-4133-b8e 1-b5b7fbe004d7

IP: 176.23.XXX.XXX
]
Mit2p &

2023-06-27 16:08:32 UTC

Sanne Wall-Gremstrup
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 69ded8d6-2840-463b-93d1-fda51bb6308e

IP: 83.94.xxX.XXX
(]
Mit2Dp &

2023-06-27 16:43:03 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Mikkel Fredsted Birn

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 1214ca5c-7c3a-4901-9278-ab39c89ca205

IP: 80.208.xxx.xXX
]
Mit 2D &

2023-06-27 16:08:18 UTC

Jorgen Peter Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a550f19a-2010-4133-b8e1-b5b7fbe004d7

IP: 176.23.XXX.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-06-27 16:08:32 UTC

Annette Otto

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 82cfc5f5-9bab-4a86-b1b2-93d8b6092e8d

IP: 80.162.xxx.XXX
L]
Mit2D &

2023-06-27 19:20:22 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Sgrensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-742392830303
IP: 46.36.XXX.XXX

2023-06-28 10:25:35 UTC

NEM ID 4

Peter Ulrik Faurschou
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:78371490
IP: 194.239.xxX.XXX

2023-06-28 13:39:35 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Helle Thorning-Schmidt

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 30306bbb-c708-415b-ac86-bd2f53470c4c

IP: 2.17 1.xxx.xxx
L
Mit 2D &

2023-06-28 13:37:44 UTC

Helle @rsted

Dirigent

Serienummer: 1958306c¢-414d-4d08-bf96-4771ecaab89f
IP: 109.58.xxx.XxX

2023-06-28 13:42:16 UTC

Mit 2D &

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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            Årsrapport 2022 endeligt
            SNWJD-2NFA1-OVGOS-TAUN0-NUSTH-QCFBS
            SHA-256
            7eb6d52c53acc8501c18d2c7f3f02203d2c02265d5c363de53d06dd286ac6d45
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Internt årsregnskab 2022 endeligt
            7VZ8W-PVJ5X-P3A1C-EQEYK-EFC54-VNPOX
            SHA-256
            e225bc32f08262afbc951e326ae00091315f8d7dbb0ac5bc7fc024d9b2360ce4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Statusprotokol SelectionF
            4W2YC-J0M00-WU5K6-X7JCO-43HWE-GA5YH
            SHA-256
            4d127ddfe64add8b84a79e33d28c7527610fb95f5d56c0b0e33f81a788a61a44
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         gBb+mjKWX/vGMGimJctFAHppJfUsAISKl/0nQSatrZI=   NiiDbr4Z6/ZUKxpVAzMnTNA52eVUzOtXCVwDgYxEKi4=      AQAB           2023-06-27T16:08:06.336Z     CiNRV5sNmV4l4mdI8cMyDxn0GmTJ/escXXYAKM3HLSE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 207862926494805986143318118977215159329153186199        



            
                
            
            Årsrapport 2022 endeligt
            SNWJD-2NFA1-OVGOS-TAUN0-NUSTH-QCFBS
            SHA-256
            7eb6d52c53acc8501c18d2c7f3f02203d2c02265d5c363de53d06dd286ac6d45
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Internt årsregnskab 2022 endeligt
            7VZ8W-PVJ5X-P3A1C-EQEYK-EFC54-VNPOX
            SHA-256
            e225bc32f08262afbc951e326ae00091315f8d7dbb0ac5bc7fc024d9b2360ce4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Statusprotokol SelectionF
            4W2YC-J0M00-WU5K6-X7JCO-43HWE-GA5YH
            SHA-256
            4d127ddfe64add8b84a79e33d28c7527610fb95f5d56c0b0e33f81a788a61a44
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         3M0d2ZijdSBwn4T9GmsM4KCPckrVfTZwVK7DhkkZkLU=   9ZN+Q4WVGpejkB9Kczh9w6IXArc6LLt82dLXgXWH9hw=      AQAB           2023-06-27T16:08:29.755Z     tiiSGAzbtI4VwV4dxWa6ELR9AQj6jRcZEOCu8S2mD0U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 786600395601645791797602101660425527335615395984        



            
                
            
            Årsrapport 2022 endeligt
            SNWJD-2NFA1-OVGOS-TAUN0-NUSTH-QCFBS
            SHA-256
            7eb6d52c53acc8501c18d2c7f3f02203d2c02265d5c363de53d06dd286ac6d45
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Internt årsregnskab 2022 endeligt
            7VZ8W-PVJ5X-P3A1C-EQEYK-EFC54-VNPOX
            SHA-256
            e225bc32f08262afbc951e326ae00091315f8d7dbb0ac5bc7fc024d9b2360ce4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Statusprotokol SelectionF
            4W2YC-J0M00-WU5K6-X7JCO-43HWE-GA5YH
            SHA-256
            4d127ddfe64add8b84a79e33d28c7527610fb95f5d56c0b0e33f81a788a61a44
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Regnskabserklæring SelectionF
            KMW0P-Z0I0Y-EWOTO-H5ZLE-2F655-IEK6H
            SHA-256
            883ecc597966912cfe15fd2d7ff5a62810e97cde955433357e1c6be26df12ad8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         3M0d2ZijdSBwn4T9GmsM4KCPckrVfTZwVK7DhkkZkLU=   9ZN+Q4WVGpejkB9Kczh9w6IXArc6LLt82dLXgXWH9hw=      AQAB           2023-06-27T16:08:29.755Z     tiiSGAzbtI4VwV4dxWa6ELR9AQj6jRcZEOCu8S2mD0U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 786600395601645791797602101660425527335615395984        



            
                
            
            Årsrapport 2022 endeligt
            SNWJD-2NFA1-OVGOS-TAUN0-NUSTH-QCFBS
            SHA-256
            7eb6d52c53acc8501c18d2c7f3f02203d2c02265d5c363de53d06dd286ac6d45
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Internt årsregnskab 2022 endeligt
            7VZ8W-PVJ5X-P3A1C-EQEYK-EFC54-VNPOX
            SHA-256
            e225bc32f08262afbc951e326ae00091315f8d7dbb0ac5bc7fc024d9b2360ce4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Statusprotokol SelectionF
            4W2YC-J0M00-WU5K6-X7JCO-43HWE-GA5YH
            SHA-256
            4d127ddfe64add8b84a79e33d28c7527610fb95f5d56c0b0e33f81a788a61a44
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Regnskabserklæring SelectionF
            KMW0P-Z0I0Y-EWOTO-H5ZLE-2F655-IEK6H
            SHA-256
            883ecc597966912cfe15fd2d7ff5a62810e97cde955433357e1c6be26df12ad8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Årsrapport 2022 endeligt
            SNWJD-2NFA1-OVGOS-TAUN0-NUSTH-QCFBS
            SHA-256
            7eb6d52c53acc8501c18d2c7f3f02203d2c02265d5c363de53d06dd286ac6d45
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Internt årsregnskab 2022 endeligt
            7VZ8W-PVJ5X-P3A1C-EQEYK-EFC54-VNPOX
            SHA-256
            e225bc32f08262afbc951e326ae00091315f8d7dbb0ac5bc7fc024d9b2360ce4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Statusprotokol SelectionF
            4W2YC-J0M00-WU5K6-X7JCO-43HWE-GA5YH
            SHA-256
            4d127ddfe64add8b84a79e33d28c7527610fb95f5d56c0b0e33f81a788a61a44
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         gBb+mjKWX/vGMGimJctFAHppJfUsAISKl/0nQSatrZI=   DclnngYnM3yEDsb1vh6/15NTQJbkE3rPnX1H7kFR3eE=      AQAB           2023-06-27T19:20:15.562Z     aiXrLEvbQwwk71j/dCeOvwFS7zcyyWbzlC0or0lnXew=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 407444449059024304505954334811329547952114385261        



            
                
            
            Årsrapport 2022 endeligt
            SNWJD-2NFA1-OVGOS-TAUN0-NUSTH-QCFBS
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