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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Selectionf ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 21. august 2020

Direktion

Anne-Marie Krog
Bestyrelse

e Do | Gulesdy,
Helle Thorning-Scmidt Jor Rasmussen Anne-Marie Krog

formand
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Revisors erkleering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejerne i Selectionf ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Selectionf ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemumelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kobenhavn, den 21. august 2020

Baagee | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 21 14 8? 48

Seren Larsen
statsautoriseret revisor
mnel0850
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Selectionf ApS

Finlandsgade 25 A

8200 Aarhus N

CVR-nr. 391561 80

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Helle Thorning-Schmidt, formand
Jorgen Peter Rasmussen
Anne-Marie Krog

Sanne Wall-Gremstrup

Anne-Marie Krog

Baagge | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstraede 44, 3. th.

1171 Kebenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestér i at beskaeftige sig med headhunting og bestyrelsesradgivning i Norden.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -4 tkr. mod -29 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger -3 t.kr. mod
-29 tkr. sidste ar. Der har i 2019 veeret fokus pa udvikling af teknologisk platform til igangsetning af
indtegtsgivende aktivteter i 2020, hvilket er arsagen til det realiserede underskud, der er i overensstem-
melse med forventningen. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen er opmerksom pa, at selskabet har tabt mere end 50 % af virksomhedskapitalen, og har fremsat
forslag om, at kapitalen retableres ved fremtidig driftsoverskud.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

P4 baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det pa nuverende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de skonomiske konsekvenser
af COVID-19. Det er pi samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstreekkelig sikker forventning til
omsatning og resultat for skat. Det vurderes dog, at COVID-19 ikke far en vasentlig indvirkning pa den
forventede omsetning og resultat for det kommende ar, da virksomheden ikke er ramt af nedlukning i
samme grad, som visse andre virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selectionf ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Sammenligningstallene omfatter perioden 28. november - 31. december 2018, der var selskabets forste
regnskabsér.

Arsrapporten aflzgges efter folgende regnskabspraksis og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og s&fremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsast-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelseséret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-

skrives lineert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pé salgstidspunktet. For-

tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 Ar.

Nedskrivning p& anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sivel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer p& vardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission
Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-

dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelebet. Overkursreserven kan be-
nyttes til udbytte, fondsemission og dekning af underskud.

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pé grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pé grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmessige
skom.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse

Reserve for udldn og sikkerhedsstillelse omfatter belgb svarende til 1an eller sikkerhedsstillelse i forbin-
delse med etablering af lovlig selvfinansiering. Et belgb svarende til lanet eller sikkerhedsstillelsen om-
klassificeres fra "Overfort resultat” til "Reserve for udlén og sikkerhedsstillelse”.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital

Ikke indbetalt virksomhedskapital indregnes efter bruttometoden, hvorefter den ikke indbetalte virksom-
hedskapital indregnes og behandles som et tilgodehavende i balancen benevnt "Krav pa indbetaling af
virksomhedskapital". Et beleb svarende til den ikke indbetalte virksomhedskapital omklassificeres fra po-
sten "Overfort resultat” til "Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital".

Reserve for iverksatterselskaber

Virksomheden overforer mindst 25 % af &rets overskud til reserve for ivaerksatterselskaber under egen-
kapitalen. Overforsel af 25 % af arets overskud fortsetter indtil virksomhedskapitalen og reserven for
ivaerkseetterselskaber samlet udger 40.000 kr.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Re-
serven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af

aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver maéles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse

1/1 2019 28/11 2017
-31/12 2019 -31/12 2018

Note kr. t.kr.
Bruttotab -3.754 -29
Ovrige finansielle omkostninger -6.047 0
Resultat for skat -9.801 -29

2 Skat af arets resultat 6.727 0
Arets resultat -3.074 -29

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -3.074 -29

Disponeret i alt ' -3.074 -29
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. t.kr.
Anlegsaktiver
3 Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 134.827
Immaterielle anlegsaktiver i alt 134.827
Anleegsaktiver i alt 134.827 0
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 29.662 0
Andre tilgodehavender 7.443 7
Tilgodehavender i alt 37.105
Likvide beholdninger 29.345 163
Omsetningsaktiver i alt 66.450 170
Aktiveri alt 201.277 170
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 51.000 51
Reserve for udviklingsomkostninger 105.165 0
5 Overfort resultat -143.871 -36
Egenkapital i alt 12.294 15
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 22.935
Hensatte forpligtelser i alt 22.935
Galdsforpligtelser
Anden geeld 156.000 150
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 156.000 150
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.000 5
Anden gzld 5.048
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 10.048
G=ldsforpligtelser i alt 166.048 155
Passiver i alt 201.277 170

1 Usikkerhed om going concern
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Ledelsen er opmarksom pé, at selskabet har tabt mere end 50 % af virksomhedskapitalen, og har
fremsat forslag om, at kapitalen retableres ved fremtidig driftsoverskud.

1/1 2019 28/112017
-31/12 2019 -31/12 2018

kr. t.kr.

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -29.662 0
Arets regulering af udskudt skat 22.935 0
-6.727 0

31/12 2019 31/12 2018

kr. tkr.
3.  Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2019 0 0
Tilgang i arets lgb 134.827 0
Afgang i arets lab 0 0
Kostpris 31. december 2019 134.827 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2019 134.827 0
4.  Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger 1. januar 2019 0 0
Overfort fra Overfort resultat 105.165 0
105.165 0
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr.
5. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2019 -35.632 0
Afholdte stiftelsesomkostninger 0 -7
Arets overforte overskud eller underskud -3.074 -29
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger -105.165 0
-143.871 -36
6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der péhviler ikke selskabet pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
7. Eventualposter
Der pahviler ikke selskabet eventualposter.
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