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Pategninger CVR-nr. 39 1446 11

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2018 for Andelssmer a.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 3 1. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Arhus, den 11, februar 2019

Direktion:
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Bestyrelse:
74—»1 & (/;1 éf/ & ¢M< : . 2= B
Lars Dalsgaard Torben Myrup Per Olesen
Formand Neestformand
A/ Ve
N ’%ﬂ/ W/ Clowd Fotu
Steen Norgard / s Beierholm Poulsen Poul Pedersen
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Arsregnskab 1. januar — 31.december
Den uathzengige revisors revisionspitegning

Til andelshaverne i Andelssmer a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Andelssmer a.m.b.a. for regnskabsiret I.januar —
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéiede revisionsbeyvis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspdtegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.



Andelssmor a.n.b.a.
Arsrapport 2018
CVR-nr. 39 14 46 11

Arsregnskab 1. januar — 31.december

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideswttelse af intern kontrol.

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

*  Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere
opmearksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte
driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sidan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Adrsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. februar 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Frii
Statsautoriseret revisor
mne32732




Arsregnskab 1. januar — 31.december
Selskabsoplysninger

Andelssmer a.m.b.a.
Senderhej 14

8260 Viby J

Telefon: 89381000
CVR-nr.: 39144611
Stiftet: 26. november 1976
Hjemsted: Arhus
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Direktion

Hanne Sendergaard

Revision

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Veerkmestergade 25
8100 Arhus C

Andelssmor a.m.b.a.
Arsrapport 2018
CVR-nr. 39 14 46 11



Andelssmor a.m.b.a,
Arsrapport 2018
CVR-nr. 39 14 46 11

Arsregnskab 1. januar - 31.december

Hoved- og negletal

tkr. 2018 2017 2016 2015 2014
Hovedtal

Nettoomsaatning 3.673.745 3.730.631 3.839.321 3.613.454 3.152.192
Resultat af primaer drift 68.604 52.547 62.315 59.416 60.855
Resultat af finansielle poster 2,066 2.069 1.659 -42 148
Arets resultat 69.534 53.488 62.765 58.252 60.155
Omsaetningsaktiver 244256  224.628  229.497 228410  228.291
Aktiver i alt 244,256 224,628 220497 228410 228.291
Andelskapital 7.509 7.509 7.509 7.509 7.509
Egenkapital 240.910 222240 227176  223.886 225.955
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.346 2.388 2.321 4.525 2.336
Negletal

Efterbetalingsberettiget indgang tons 96.657 102,457 107.215  100.090 92.649
Arets resultat ere/kg 72 52 59 58 65
Efterbetaling inkl. kvalitetsbetaling i alt are/kg 70 51 57 57 63
Overskudsgrad 1.87% 1.41% 1,62% 1,64% 1,93%
Egenkapitalandel (soliditet) 98,6% 98,9% 99,0% 98,0% 99,0%
Gennemshnitligt antal ansatte 0 0 0 0 0

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sdledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel (soliditet)



Andelssmor a.n.b.a,
Arsrapport 2018
CVR-nr. 39 14 46 [ ]

Arsregnskab 1. januar — 31.december

Beretning

Hovedaktivitet

Andelssmor’s vigtigste aktiviteter er centreret om koordinering af produktionsplanlegning,
markedsfering og afsetning af medlemmernes samlede produktion af Lurpak smer- og
blandingsprodukter pd eksportmarkeder.

Udvikling i regnskabsaret

Efter meget hoje og volatile verdensmarkedspriser pd fedt i 2017 sluttede aret pd et noget
lavere niveau. Dette niveau fortsatte ind i starten af 2018, hvorefter prisniveauet dog hurtig
vendte tilbage til det samme hgje, men mere stabile, niveau som i 2017,

Lurpak® a-conto-prisen i 2018satte endnu engang nye rekorder. Prisen startede pd 39,00
kr./kg, hvilket forblev uzndret de forste 6 maneder af aret. I juli blev prisen havet til 41,00
kr./kg, hvilket ogsd er den nuveerende pris. I 2017 udgjorde den gennemsnitlige a conto pris
36,80 kr./kg og i 2016 36,00 kr./kg.

Stigningen i a-conto-prisen finder sted pd trods af, at GBP drevet af "Brexit” fortsat er pd et
lavt niveau, men dog ueendret i forhold til 2017. USD er i lebet af 2018 sveekket med 5% malt
dr mod dr.

Den samlede eksportafsetning af Lurpak® udgjorde i 2018 85.183 tons, hvilket er en stigning
pd 1,1% i forhold til 2017. Eksporten af traditionel Lurpak® pakkesmer faldt med 399 tons til
22.782 tons, svarende til 1,8%. Udviklingen skyldes primert et stort fald i eksporten til
England.

Salget af Lurpak® blandingsprodukter har udvist en vakst pa 2,2%. Neasten alle vasentlige
markeder viser fremgang. Mellemesten alene viser en vaekst pd 10,1%.

Andelssmeor efterbetaling

Den samlede efterbetaling i 2018 udger 72 ere. Heraf udger kvalitetsbetaling 14 ore,
basisefterbetaling 56 ore, og henswttelse til konsolidering 2 ere. Resultatet er markant hajere
end i 2017, hvor basisefterbetalingen udgjorde 38 ore, en stigning pd 35 ere. Den hojere
efterbetaling skal ses i lyset af en fejl i 2017 regnskabet, som havde en effekt pd -8 ere per kg
efterbetalingsberettiget kg. Den reelle basisbetaling i 2018 burde siledes have veeret 48 ore,
mens den sammenlignelige basisbetaling i 2017 ville have veeret 46 ore.

Den forventede udvikling

12019 forventes afsetningen at fortswette uendret pd det nuveerende niveau, dog afhengig af
udviklingen af Brexit-udviklingen.

Med de nuverende valutakursniveauer pd GBP (8,50) og USD (6,50) forventes det, at a conto
prisen vil kunne fastholdes pd sit nuveerende niveau i 1. kvartal af 2019, Nettoresultatet per
efterbetalingsberettiget kg til disposition forventes i 2019 realiseret i niveauet 45-50 ere/kg.
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Samfundsansvar

For oplysninger om samfundsansvar jf. Arsegnskabslovens §99a henvises til
koncernrapporten for Arla Foods Amba, som kan findes i nedenstdende link:

o  https://www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/

Mil og politikker for det underreprasenterede kon

Andelssmers bestyrelse bestér i dag af 6 meend og 0 kvinder. Direktionen udgeres i dag af et
kvindeligt medlem. Bestyrelsen bestdr, bortset fra formanden, udelukkende af repraesentanter
fra de aktivt producerende medlemmer, som selv indstiller kandidater til valg. Bestyrelsen vil,
senest pd generalforsamlingen i 2020, opfordre medlemsvirksomhederne til at opstille
kvindelige kandidater pd valg.
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Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomszaetning
Vareforbrug m.v.

Bruttoresultat
Salgsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primezer drift
Finansielle indteegter

Ordinzert resultat for skat
Selskabsskat

Arets resultat

Efterbetalingsberettiget indgang tons
Arets resultat ore/kg

Overskudsdisponering
Udbetalt kvalitetsbetaling
Basisefterbetaling

Udbetaling i alt
Overtort til overfort overskud

Overskudsdisponering ore/kg
Til disposition

Udbetalt kvalitetsbetaling
Basisefterbetaling
Overfort til reservefond

Note

(¥8]
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2018 2017
3.673.745  3.730.631
-3.566.054  -3.624.224

107.691  106.407

38989 -53.750

98 110

68.604  52.547

2.066 2.069

70670 54.616

-L136 -1.128

69.534 53488

96.657 102457

7 5

13309 13270

54292 38934

67.601  52.204

1.933 1.284

69.534 53488

7 52
14 13
56 38
R |
72 52
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Balance

tkr. Note 2018 2017
AKTIVER

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 244.256 223.096
Selskabsskat 6 0 800
Andre tilgodehavender 0 732
Omszetningsaktiver i alt 244,256 224.628
AKTIVERI ALT 244.256 224.628
PASSIVER

Egenkapital

Andelskapital 7.509 7.509
Overfort overskud 192.949 191.016
Foresldet efterbetaling til medlemmer 40.452 23.715
Egenkapital i alt 240.910 222.240
Geeldsforpligtelser

Kortfristede gldsforpligtelser

Leveranderer af varer 1.993 2.388
Anden geeld 13 0
Geeldsforpligtelser i alt 3.346 2.388
PASSIVER I ALT 244,256 224,628

Neertstiende parter 7
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Egenkapitalopgerelse
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Andels Overfort  Foresldet I alt
kapital overskud  efterbetaling
til medlemmer
Egenkapital 1. januar 2018 7.509 191.016  23.715 222.240
Arets resultat 1.933  67.601 69.534
Udbetalt efterbetaling vedr. tidligere ar -23.715 -23.715
Foresldet efterbetaling udbetalt i dret -27.149 -27.149
Egenkapital 31. december 2018 7.509 192.949 40.452 240.910
Andels Overfort  Foresldet [ alt
kapital overskud  efterbetaling
til medlemmer
Egenkapital 1. januar 2017 7.509 189.732 29.935 227.176
Arets resultat 1.284 52204 53.488
Udbetalt efterbetaling vedr. tidligere édr -29.935 -29.935
Foresldet efterbetaling udbetalt i dret -28.489 -28.489
Egenkapital 31. december 2017 7.509 191.016 23.715 222.240
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Arsregnskab 1. januar — 31.december
Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Andelssmer a.m.b.a. for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan mdles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opné drets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af
@ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerel-
sen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted inden drets udgang, og hvis indteegten kan opgeres pa-
lideligt og forventes modtaget. Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrevet
pa vegne af tredjepart.

Vareforbrug

Ud over keb hos Andelssmers medlemmer indeholder posten variable fragtomkostninger i
forbindelse med keb af smer fra ikke-Arla medlemmer.

Salgsomkostninger

I salgsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg af varer i drets lab,
herunder salgskommission og bidrag til evrige salgsrelaterede omkostninger.
Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og
administration af selskabet.

13



Andelssmor a.m.b.a,
Arsrapport 2018
CVR-nr. 39 14 46 11

Arsregnskab 1. januar — 31.december

Finansielle poster

Renteindtagter og —udgifter medtages i resultatopgerelsen med de beleb, der kan henfores til
regnskabsdret,

Skat af drets resultat

Andelssmor opger den skattepligtige indkomst pd grundlag af den skattepligtige formue ul-
timo regnskabsaret. Den pd dette grundlag beregnede aktuelle skat udgiftsfores. Som felge af
formuebeskatningen opstdr der ikke udskudt skat i selskabet.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pd verdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse.
Portefaljerne baseres primert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse
med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pd historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af
tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi
af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige
indkomster og for betalte a conto skatter.

Efterbetaling

Efterbetaling indregnes som geldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Foresldet efterbetaling for regnskabsdret vises som en swrskilt post
under egenkapitalen,

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser miles til nettorealisationsveerdi.

Pengestromsopgerelse

Da selskabet indgdr i koncernregnskabet for Arla Foods a.m.b.a, Viby, udarbejdes der ikke en
pengestromsopgerelse, jf. drsregnskabslovens §86 stk. 4.
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tkr.

2 Vareforbrug m.v.
Kaob hos medlemmer ekskl. kvalitetsbetaling
Fragt og hdndtering m.v.

3 Salgsomkostninger
Kommission til moderselskabet
Administrationsgodtgerelse fra Mejeriforeningen
@vrige salgsomkostninger, inkl. refusioner

4  Administrationsomkostninger
Bestyrelseshonorar
@vrige administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

5  Finansielle indtzegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre renteindteegter

6  Selskabsskat
Skat af den skattepligtige formue
Regulering af tidligere ars skat

Selskabsskat i balancen bestdr af:
Udgiftsfort og hensat

Betalt acontoskat

Regulering af tidligere drs skat
Tilgodehavende fra tidligere r

Andelssmer a.m.b.a,
Arsrapport 2018
CVR-nr. 39 14 46 1]

2018 2017

-3.565.061 -3.622.868

-993 -1.356

-3.566.054 -3.624.224

38985 -61.243

0 7.500

4 9

38989 -53.750

48 -40

.50 270

-98 -110

0 0

2.065 2.069

1 0

2,066 2.069

-1.200 -1.200

4 7

-1.136 -1.128

-1.200 21,200

336 2.000

64 0

80 0
0

800

15



Andelssmeor a.m.b.a.
Arsrapport 2018
CVR-nr. 39 14 46 11

Arsregnskab 1. januar — 31.december

7  Nertstiende parter

Andelssmor a.m.b.a.'s nertstiende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Arla Foods amba
Senderhej 14
8260 Viby J

Andelssmer a.m.b.a indgdr ved fuld konsolidering i koncernregnskabet for Arla Foods amba.
Koncernregnskabet kan rekvireres pd ovennavnte adresse.

Selskabets transaktioner med nzertstiende parter

Selskabet modtager 98,67 % af sit varekeb fra Arla Foods amba. Arla Foods amba fungerer
endvidere som ene distributer for Andelssmer a.m.b.a. og varetager endvidere Andelssmer
a.m.b.a.' salgsaktivitet, for hvilket man modtager et aftalt administrationshonorar (se note 2).
Endelig administrerer Andelssmor a.m.b.a. markedsferingsafgift og -stotte pd vegne af Arla
Foods Amba.

Pr. 31. december 2018 udger tilgodehavender hos Arla Foods koncernen 244 mio. kr. (223
mio. kr. pr. 31. december 2017).
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