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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og fondens

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Frederiksberg, den 09.05.2023

Bestyrelse

Erik Steen Sophus Falck Nels Klavs Petersen
formand naestformand

Dorte Brandt Hanne Louise Degn

Jette Falck Pia Anette Jespersgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til ledelsen i Erik Sophus Falck s Erhvervsdrivende Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Erik Sophus Falck s Erhvervsdrivende Fond for
regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopggarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og fondens
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
fondens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af



Erik Sophus Falck s Erhvervsdrivende Fond | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 09.05.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Winther Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34173
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 324.545 243.860 201.769 280.731 293.828
Bruttoresultat 195.807 167.974 135.741 163.636 166.597
Driftsresultat 22.488 22.685 1.107 22.136 32.195
Resultat af finansielle poster (6.894) (7.219) (8.529) (7.278)
Arets resultat 16.680 12.310 (4.759) 10.608 22.749
Arets resultat ekskl. 5.725 4.205 (1.755) 3.817 18.102
minoriteter
Balancesum 579.313 590.698 552.220 544.949 472.759
Investeringer i materielle 28.186 32.504 23.397 85.175 469.387
aktiver
Egenkapital 192.860 178.348 162.376 163.928 150.153
Egenkapital ekskl. 67.134 61.465 57.374 59.196 55.528
minoriteter
Pengestrgmme fra 19.861 39.711 28.637 33.506 71.088
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (28.458) (32.426) (23.484) (86.088) (470.251)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 7.229 (5.376) (2.638) 55.420 373.973
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 60,33 68,88 67,28 58,29 56,70
Nettomargin (%) 5,14 5,05 (2,36) 3,78 7,74
Egenkapitalforrentning (%) 8,90 7,08 (3,01) 6,65 32,61
Soliditetsgrad (%) 11,59 10,41 10,39 10,86 11,75

Regnskabsdret 2017/18 omfatter 15 maneder.
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Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum

Regnskabsaret 2017/18 omfatter 15 maneder.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i Erik Sophus Falck's Erhvervsdrivende fond er at eje, understgtte og have bestemmende
indflydelse i Danske Hoteller A/S.

Danske Hoteller A/S er en steerk dansk hotelkaede, som driver traditionel hoteldrift. Driften bygger pa solid lokal
forankring, og hovedaktiviteten er at tilbyde overnatninger og bespisning af vores kunder. Danske Hoteller
gnsker at tilbyde vores kunder en bred vifte af produkter med en ordentlig kvalitet og til fornuftspriser.

Hotellerne rader i forskelligt omfang desuden over gode made- og konferencefaciliteter, som i rigt omfang
anvendes af myndigheder, organisationer og erhvervsliv.

Driften omfatter 25 hoteller spredt hen over hele Danmark, dog med sarlig vaegt pa Jylland. Hotel nr. 25
overtages 1. april 2023.

Danske Hotellers strategi bygger pa en i 2022 vedtaget ny strategiplan - kaldet Plan 2027 - der blev vedtaget af
koncernens direktion og bestyrelse i december 2022, hvor hovedelementerne er:

+ at koncernen i 2027 omsaetter knap en halv milliard kroner

« at koncernen i 2027 fortsat er en betydende akter pa hotelmarkedet i Danmark

+ at koncernen i 2027 har @get vaerelseskapaciteten med flere hundrede vaerelse ved tilbygninger til de
bestdende hoteller og nye akkvisitioner

« at koncernen formar at give et afkast, der svarer til den lange obligationsrente med et passende risikotillaeg

Udover dette er der i forretningsmodellen indbygget det, at vi gnsker at give gaesterne gode oplevelser gennem
god service og kvalitet til fornuftspriser. Vi gnsker, at kunderne mgdes med et smil og at dette smil ogsa omfatter
smil til kollegerne for godt udfert arbejde.

Koncernens servicekoncept bygger pa fire dyder

+ Vi er kvalitetsbevidste og hurtige i vores arbejdsprocesser
+ Vi er malbevidste og trovaerdige, sa vi gavner firmaet

« Vi er omhyggelige og hjaelpsomme, sa vi glaeder gaesten

+ Vi er servicemindede med fokus pa gaesterne og salget

Ud over at give gaesterne en serlig god service er et vaesentligt element i koncernens forretningsmodel ogs3, at
medarbejderne samtidig er serviceminded overfor deres kolleger, sa det altid er en glaede at komme pa arbejde.

Arene fgr 2022 var sardeles turbulente med konstante ned- og oplukninger, som forstyrrede driften i ganske
betragtelig grad. Dette skete ogsa i starten af 2022 - men heldigvis i en noget kortere periode. Disse turbulente
tider har i ikke uvaesentlig grad forstyrret vores muligheder for at forfelge Plan 2023 inden for
personaleuddannelse og dermed personaleudvikling samt udvikling af servicen inden for koncernens faglige
omrader.

Pa trods af disse driftsforstyrrelser har det alligevel vaeret muligt at @ge vores omsaetning ganske betragteligt
hen over perioden, saledes at vi i 2022 har haft den sterste omsaetning i koncernens historie, ligesom
overskuddet fgr skat ligeledes er det sterste i koncernens historie - ogsa selv om der ses bort fra de
ekstraordinaere indteegter, der har vaeret pa grund af forskellige ldneomlaegninger.

Koncernen er samtidig fortsat den mest betydende hoteloperatgr i Danmark udenfor Storkebenhavn.
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Vores forretningsmodel bygger pa den tredobbelte bundlinjemodel omfattende finansiel ansvarlighed, social
ansvarlighed og miljgmaessig ansvarlighed

Ud over det beskrevne strategiske mal for koncernens udvikling indtil 2027 omfatter vores ambitisse mal ogsa:
« at vi skaber vaerdi og gode oplevelser for tusindvis af virksomhedens gaester arligt og ger det pa

en ordentlig og redelig made

« at koncernen drives pa en finansiel og ressourcemaessig samt socialt ansvarlig made

« at koncernen konstant er pa forkant med udviklingen og evner at omstille virksomheden til

de nye forretningsmaessige og samfundsmaessige krav

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aret 2022 har vaeret det bedste ar i koncernens historie sével pa driftsresultatniveau som pa PBT-niveau. Et helt
igennem ekstraordinaert godt resultat som primaert er skabt ved et steerkt fokus pa savel driftsoptimering som
pa salg og forbedring af kunderelationer.

Aret startede dog ganske anderledes, idet regeringen igen havde indfgrt barske restriktioner, hvilket betad, at
hotellerne pa det naermeste var nedlukket de ferste 1-2 maneder af aret.

Det var som i 2021 en vanskelig periode, der kraevede en staerk ledelse og opfelgning, saledes at de tab, som
virksomheden blev udsat for pa grund af begraensningerne i driftsmulighederne, blev minimeret.

Da hotellerne igen dbnede op i fuldt omfang, stremmede gaesterne til, og det gav travihed. Modsat 2021 var det
dog noget nemmere at skaffe det forngdne personale til at betjene savel vores trofaste kunder som en hel del
nye, hvilket gav mulighed for bedre kundebetjening og dermed bedre kundeoplevelser.

Arene 2021 og 2022 er, som felge af forskellige perioder hvor vi var tvangslukkede, ikke helt sammenlignelige,
da nedlukningsperioden i 2021 var noget laengere. Vi har dog valgt at sammenligne udviklingen alligevel.

At resultatet pa driftsresultat niveau ikke er blevet bedre, skyldes i altovervejende grad, at prisstigningerne pa
energi - iser gas og el - var af en sadan sterrelse, at vores energibetaling i 2022 var over 9 millioner kr. sterre
end i 2021 svarende til en udgiftsstigning pa 79 %

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
For beskrivelse heraf, se nedenstaende afsnit om forventet udvikling i 2023.

Forventet udvikling

Aret 2023 har startet pa et beskedent aktivitetsniveau, og kundetilstramningen har veeret lidt mindre end vores
forventninger. Denne udvikling er fortsat ind i februar maned. Det er utvivisomt, at kundernes tilbageholdenhed
skyldes den generelle usikkerhed i samfundet med bl.a. markant a&ndrede priser pa rigtig mange varer og
ydelser, som i ikke uvaesentlig grad har udhulet kundernes kgbekraft. De har som konsekvens heraf vaeret

noget tilbageholdende med at bestille ophold pa vores hoteller. Den internationale ustabile situation spiller ogsa
afgerende ind pa udviklingen i det danske samfund.

Som altid baserer vi vores forventninger til helaret pa det faktiske forlgb i januar og februar (jf. ovenfor) og
dernaest pa den afgerende forudsaetning, at de forventninger, som hotelcheferne har til resten af aret, kan
gennemfares i overensstemmelse hermed.

Vi er dog af den opfattelse, at der netop i ar er langt starre usikkerhed omkring udviklingen netop baseret pa de
markedsaendringer, som de stigende priser og det stigende renteniveau har medfort.
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Med baggrund i ovennaevnte ma vi ngdvendigvis sa tidligt pa aret indbygge et sterre interval i vores sadvanlige
vurdering af mulighederne for aret. Vi forventer dog, at vi ved halvaret kan indsnaevre intervallet noget mere
praecist.

Forventninger til heldret 2023 er saledes:

Omsaetning 345-355 mio. kr.
EBITDA 36-43 mio. kr.

EBIT 21-28 mio. kr.

PBT 14-21 mio. kr.

Disse forventninger baserer sig pa et - som omtalt ovenfor - noget hgjt aktivitetsniveau aret ud med fortsat
fokus pa driftsoptimering, ressourceforbrug og miljgforhold, alt med henblik pa sikring af gode kundeoplevelser.

Pa investeringsomradet kan fremhaeves kabet af Hotel Bymose Hegn med virkning fra den 1. april 2023, samt
feerdiggarelsen af 5 veerelser pa Hotel Ringkabing. Dertil kommer opgraderings- og
vedligeholdelsesinvesteringer pd en lang raekke hoteller, ligesom vi labende overvejer muligheder for bygning af
nye varelser pa hoteller med stor kundeefterspargsel.

Det seneste af covid-19 upavirkede regnskabsar var 2019, idet bade 2020, 2021 og 2022 var i vekslende grad
pavirket af regeringens covid-19 indgreb mod branchen. P4 trods heraf og som beskrevet i beretningen ovenfor
leverede selskabet i 2022 et meget solidt resultat pa baggrund af en god kapacitetsudnyttelse.

Forventningerne til 2023 kan selvsagt ikke bygges pa en gentagelse af dette forhold, og det antages, at aret vil
blive med et lidt mindre aktivitetsniveau.
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Redegorelse for fondsledelse

I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Anbefalingen falges. Fonden har udarbejdet et kommunikationsnotat, som redegar for kommunikation og af hvem den
udfares.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Anbefalingen falges, idet overordnede strategi og uddelingspolitik er vedtaget.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Anbefalingen folges.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesm@derne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Anbefalingen falges.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfare saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel

direktion.

Anbefalingen falges. Safremt bestyrelsesformanden udfarer scerlige opgaver vil det forud fremga af beslutningsreferat
fra bestyrelsen.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Anbefalingen folges.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefalingen falges.
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Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Anbefalingen folges.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pagzldendes navn og stilling,

+ den pagaldendes alder og kan,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ den pagzldendes @vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

« hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Anbefalingen falges.

Redegorelse for sammensatning af bestyrelse:
Der er i 2022 vedtaget aktiesplit i Danske Hoteller i oktober maned 2022 sa opgerelsen omfatter A-aktier og B-aktier.

Erik Steen Sophus Falck (mand), 74 ér (Jurist fra Kebenhavns Universitet med speciale i anscettelsesret. Fra 1978-2012
advokat (H). Har i ca. 50 ér arbejdet i servicebranchen med ledelses- og strategiudvikling):

- Danske Hoteller A/S og alle dets datterselskaber (bestyrelsesformand)

- Detector Danmark ApS (bestyrelsesformand)

- Eva Crones Fond (bestyrelsesformand)

- Falcks Seniorforening (bestyrelsesformand)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 48.992 stk. A-aktier og 440.928 stk. B-aktier.

Ikke uafhcengig

Pia Anette Jespersgaard (kvinde), 46 Gr:

- Hotel Ringkjgbing af 1.1.2018 ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)
- Dronninglund Hotel ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Hjallerup Kro ApS (direktionsmedlem)

- Danske Hoteller A/S (direktionsmedlem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
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Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 310 stk. A-aktier og 2.790 stk. B-aktier.
lkke uafhcengig

Nels Klavs Petersen (mand, 70 dr

(Journalist og tidligere kommunikationsdirekter. Har arbejdet i ca. 35 ar med ledelse, strategi, finansiel
kommunikation, generel kommunikation samt markedsfering og govenance):

- Danske Hoteller A/S (bestyrelsesmedlem)

- DGI (bestyrelsesncestformand)

- Lokale- og Anlcegsfonden (bestyrelsesmedlem)

- DGI byen Kebenhavn (bestyrelsesmedlem)

- Skydebaneforeningen Danmark (bestyrelsesmedlem)

- Fonden Team Copenhagen (bestyrelsesmedlem)

- DGI Huset, Vordingborg (bestyrelsesformand)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 580 stk. A-aktier og 5.220 stk. B-aktier.

Ikke uafhcengig

Hanne Louise Degn (kvinde), 52 dr:

- Hotel Narherredhus ApS (direktionsmedlem)

- Hotel Vissenbjerg Storkro af 1.2.2006 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Norden af 1.3.2015 ApS (direktionsmedlem)

- Hotel Dagmar af 1 1 2009 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Menstrup Kro aof 1.4.2007 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Vinhuset ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Ansgar af 15.6.2019 ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)

- Danske Hoteller A/S (direktionsmedlem)

- Driftsselskabet Kryb i Ly Kro ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 470 stk. A-aktier og 4.230 stk. B-aktier.

Ikke uafheengig

Dorte Brandt (kvinde), 55 ar:

- Danske Hoteller A/S (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Narherredhus ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Norden af 1.3.2015 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Dagmar af 1 1 2009 ApS (direktionsmedlem)

- Ejendomsselskabet Danske Hoteller ApS (bestyrelsesmedlem)
- Ngrherredhus Ejendomme ApS (bestyrelsesmedlem)

- Ejendomsselskabet Golf Hotel Viborg A/S (bestyrelsesmedlem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 1.786 stk. A-aktier og 16.074 stk. B-aktier.

14
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lkke uafhcengig

Jette Falck (kvinde), 67 dr:
- Detector Danmark ApS (bestyrelsesmedlem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 5.300 stk. A-aktier og 47.700 stk. B-aktier.

lkke uafhcengig

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Anbefalingen faiges ikke, idet det, jeevnfer Fondens formdl er afgarende, at der i bestyrelsen er medlemmer med dyb
indsigt i datterselskabernes drift. Sammenscetningen af bestyrelsen skal netop afspejle dette, og anses som en
ledelsesmeessig fordel.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem veere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bagr mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller

+ ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

+ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i nzer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Anbefalingen falges ikke, jeevnfor pkt. 2.3.5.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Anbefalingen folges.
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Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Anbefalingen faiges, idet bestyrelsesmedlem, der er fyldt 75 dr, kun kan udpeges for et ar ad gangen.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Anbefalingen foliges ikke, da arbejdet i bestyrelsen er uhyre minimalt vil en evaluering fylde mere tid end selve arbejdet i
bestyrelsen, hvorfor dette udelades.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden har ikke en direktion eller administrator.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Anbefalingen falges. Medlemmerne af bestyrelsen aflennes med 25.000 kr. pr. dr.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Anbefalingen falges, idet det fremgdr af note 1 i modervirksomhedens regnskab.

Redegorelse for uddelingspolitik
| forbindelse med fondsloven specificeres uddelingsrammen.

Der er ikke sket uddeling i 2022.

Rammen for 2023 udgar 0 kr.
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Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen er en national, men samtidig en meget lokalt forankret hotelkade. Der er derfor stort lokalt
fokus pa de steder, hvor Danske Hoteller driver virksomhed samt et stort lokalt engagement i de respektive
hotellers naturlige markedsomrade.

Som en naturlig del af hotellernes lokale tilstedeveerelse er de lokale ledere optaget af og engageret i, hvad der
optager lokalomraderne, og ofte er vi med vores lokaler og servicetilbud pa restaurant- og hotelomradet et
markant omdrejningspunkt for det lokale forenings- og samfundsliv, familiesammenkomster m.m.

Selskabet har arbejdet med samfundsansvar gennem flere ar og i 2020 vedtaget en politik for samfundsansvar i
overensstemmelse med anbefalingerne i good governance for aktieselskaber. Politik for samfundsansvar kan
leses pa selskabets hjemmeside.

Som fglge af vores nationale udbredelse er vi ogsa staerkt optaget af det generelle samfundsansvar og de emner,
der optager befolkningen i Danmark. Vi arbejder derfor med bade nationale og lokale dagsordener.

For at understgtte vores sociale engagement sponsorerer vi Danske Hospitalsklovne, Alle vores barn og Red
Barnet. Dette er i trdd med vores @nske om ogsa at stette foreninger, der tager hand om mennesker med
seerlige problemstillinger.

Danske Hoteller har fra 2021 indgaet et strategisk samarbejde med Divisionsforeningen inden for handbold, som
omfatter forskellige samarbejder og udviklingsmuligheder til begge parters gavn og glaede.

Endelig yder de fleste af vores hoteller sponsorater til lokale idraetsforeninger eller andre lokale arrangementer,
der statter udviklingen i lokalsamfundet. Mange af disse foreninger og lokale arrangementer ville have haft
betydeligt vanskeligere ved deres aktivitet, hvis ikke Danske Hoteller havde hjulpet dem.

Vores arlige redeggrelse om samfundsansvar satter rammerne for arbejdet og samler Danske Hotellers indsats
pa de vaesentligste omrader, der omfatter gaester, medarbejdere og ressourceforbruget. | vores arbejde med at
gore virksomheden sa baredygtig som mulig er det besluttet at udvaelge 3 af de 17 verdensmal.

De 3 udvalgte mal er sundhed og trivsel, baeredygtig energianvendelse og ansvarlig forbrug og produktion.
Nedenfor er i forskellige afsnit omtalt, hvad vi ger i udvalgte omrader. Om vores samfundsansvar kan der i gvrigt
laeses mere pa vores hjemmeside, hvor der er et sarskilt afsnit omkring emnet.

Gaester

Det er ambitionen, at vores gaester oplever, at de far ordentlig kvalitet til fornuftspriser. At de mgdes af smilende
og venligt personale og hjalpes pa de omrader, hvor de har behov inden for vores forretningsomrade. At
hotellerne er ordentligt rengjorte, og fejl og mangler afhjalpes sa hurtigt, som det er muligt. Gaesterne forventer
at fa en positiv oplevelse, og vi seger til stadighed at opfylde disse forventninger.

Vi har ambition om, at vores medarbejdere altid fremtraeder heoflige og interesserede overfor vores gaester. At
de er uniformerede i overensstemmelse med vores regler herom, herunder at der pa det personale, der fronter
geesterne, er logo/navn: Danske Hoteller.

Mange af vores gaester kommer igen og igen - og mange rejser rundt pa tur og besgger flere af vores hoteller. Ja
nogle har endda ambition om at besgge alle hotellerne, og det vidner efter vores opfattelse om, at vi i stort
omfang er lykkedes med at opfylde den ovenfor anfgrte ambition.
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Det er tillige vores ambition, at vi tilbereder mad pa en forsvarlig og baeredygtig made, herunder at sgrge for sa
lidt madspild som muligt. Vi indferer i stigende omfang skologi i vores kakkener. Endvidere har alle hoteller et
stort udvalg af gkologiske drikkevarer.

Vi har siden 2018 indgaet i et landsdaekkende samarbejde med "Too Good To Go” organisationen, hvor de
enkelte hoteller gennem aftaler med "Too Good To Go” kan udlevere et naermere aftalt, oftest variabelt, antal
madportioner direkte til interesserede danskere. Interesserede kan via en landsdaekkende app selv se, hvor der
er overskudsmad at hente til sma penge.

1 2022 har vi sammen med "Too Good To Go” formaet at sikre udlevering af 4.410 maltider. Vi forhindrede derfor
4,41 ton madspild svarende til en mindre CO2 udledning pa 11,025 ton. Der var 3.173 personer, der pa denne
made ved vores ordning har modtaget mad fra de forskellige hoteller til en saerdeles favorabel pris. Ordningen
er meget populaer, og tilgangen til vores profil pa app’en er stor. Vores profil blev i 2022 dbnet 54.493 gange.

Hotellernes rest af madaffald - efter kakkenproduktion og udlevering i "Too Good To Go" - afhentes af firmaet
Daka og anvendes til produktion af biobreendstof.

Medarbejdere
Medarbejderne er i enhver servicevirksomhed den vaesentligste ressource, og Danske Hoteller er meget bevidste
om, at fastholdelse og udvikling af medarbejderne er helt afggrende for udviklingen i virksomheden.

Vi afholder derfor arligt kurser for medarbejderne pa alle niveauer og seger konstant at understgtte
medarbejdernes udvikling. Bl.a. er det vaesentligt, at personalet jeevnligt undervises i fgrstehjeelp, hvilket
bl.a. er sket i februar maned 2023.

De mere detaljerede regler for medarbejderne og det, som vi alle gnsker at sta for, er beskrevet i virksomhedens
personaleguide, hvor et af malene bl.a. er - udover at give gaesterne en god service - at give kollegerne en god
service og hjaelpe hinanden i hverdagen. Hermed opnas nemlig, at kollegerne bliver gladere og mere
engagerede, hvilket i hgj grad smitter af pa serviceniveauet overfor virksomhedens gaester, som i sidste evne
gavner savel medarbejderne som virksomheden.

Personaleguiden indeholder det vaerdisaet, som vi arbejder efter og som altid har vaeret grundlaeggende for
virksomheden. Deri er der beskrevet det grundlaeggende i vores servicekoncept og reglerne for samarbejde i
virksomheden, herunder ikke mindst hvordan vi gnsker, gaesterne skal behandles og hvorledes kollegerne skal
behandles.

Vi henviser ogsa til vores politik for mangfoldighed, som kan laeses pa vores hjemmeside.

Personaleguiden beskriver ligeledes reglerne for brug af sociale medier og hvorledes man omgas hotellets
midler/varer. Endelig er reglerne for handtering af persondata anfert, samt interne regler for afholdelse af
jubileeer og rabatordningerne for personalet.

Med udgangspunkt i bevidstheden om vores ansvar for at understatte vores medarbejderes faglige udvikling og
trivsel er vi pabegyndt opbyggelsen af et e-laeringssystem, som er en online platform til bade onboarding og
labende uddannelse af vores personale. Systemet - kaldet Barma - ser vi som et solidt fundament for koncernen
til at strukturere en effektiv og tryg boarding af nye medarbejdere og Izbende individuel kompetenceudvikling af
al personale. Barma fungerer saledes, at personalet kan undervises enkeltvis og nar de har tid hertil.
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Undervisningsmaterialet bestar af alt fra f.eks. tjenerkurser, salgskurser og hygiejnekurser til praesentation af det
lokale hotel, Danske Hotellers historie og veerdier samt Danske Hotellers personaleguide.

Vi ser e-leering som et vaerdifuldt udviklingsinitiativ, der vil vaere med til at lofte bdde medarbejdere og ledelse.
Bl.a. ved at styrke en fzlles forstaelse pa tveers af roller og hoteller i koncernen, ved at skabe et mere

stabilt kompetence- og vidensniveau i hele koncernen, samt ved at kunne tilbyde udvikling inden for

vores medarbejderes fagomrader og interessefelter. Dette sker gennem et struktureret uddannelsesforlab,
som altid er let tilgaengeligt online for al personale i koncernen. E-laeringssystemet vil vaere under

labende udvikling i 2023 og 2024 og fremefter.

Da virksomheden i stgrre omfang beskaeftiger deltidsmedarbejdere, er den gennemsnitlige
personaleomsatning ikke et relevant mal for virksomheden.

Fastholdelsen af de fuldtidsbeskaftigede er dog et selvstaendigt mal for Danske Hoteller, og pa trods
af virksomhedens forholdsvis unge alder - virksomheden har eksisteret i godt 30 ar - har der allerede
vaeret et 30 ars jubileeum og to 25 ars jubilaeer. Dette vidner om saerlig stor stabilitet i den del af
medarbejderskaren, der er fuldtidsbeskaeftigede.

Pa grund af restriktionerne, der er blevet gennemfert pa baggrund af coronakrisen, har det desvaerre bade
i 2021 og 2022 vaeret ngdvendigt periodisk at afvikle enkelte faste medarbejdere, hvilket var en smertelig
proces.

Danske Hoteller gnsker en aben og fordomsfri kultur, hvor det at skabe resultater sammen er et vaesentligt
element. Det er her vigtigt, at den enkelte medarbejder kan udnytte sine kompetencer bedst muligt
uanset kgn, uddannelsesniveau samt oprindelsesland.

Vi gnsker mangfoldighed i medarbejderskaren, jeevnfer vores politik for mangfoldighed, og bl.a. derfor
har vi trykt vores personaleguide pa engelsk, sa ogsa medarbejdere, der umiddelbart har sveert ved
det danske sprog, kan orientere sig om vores interne regelsaet og malsaetninger.

Ledelsen arbejder for at minimere vaesentlige risici i forretningsaktiviteterne i relation til medarbejderne
og deres arbejdsforhold.

Det er ledelsens vurdering, at Danske Hoteller her er pa linje med de risici, der er geengse for sterre og
velorganiserede enheder inden for hotel- og restaurationsbranchen, herunder det forhold at der er skiftende
arbejdstider og til tider hgjt arbejdstempo. Pa grund af koncernens meget decentrale struktur med
selvsteendige hotelenheder vurderes der dog ikke at vaere enkeltstaende risici, der markant kan pavirke
selskabets forretningsaktiviteter.

Ledelsen har pa koncernniveau gennem driftsudvalget og personaleudvalget lsbende megen fokus pa
medarbejdernes trivsel og arbejdsmilje med henblik pa lzbende at skabe forbedringer, samtidig med at
koncernen udvikles.

Det er malsaetningen, at vi fremtidigt laver trivselsundersggelser, saledes at ledelsen opnar tilstraekkelig
indsigt i, at de malsaetninger omkring trivsel for vores mange medarbejdere er pa niveau med disse mal.

Pa baggrund af lebende tiltag er det derfor vores vurdering, at vi i 2021 og 2022 har fastholdt medarbejdernes
trivsel - selv om det har vaeret en stor udfordring at gare dette pa baggrund af den usikkerhed, som de
periodevis indferte restriktioner har medfert. Vi er i den forbindelse ogsd meget opmarksomme pa, at vi i
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perioder uden restriktioner har haft helt ekstraordinzert travlt pa hoteller og restauranter og i disse perioder har
trukket store veksler pa bade ledere og medarbejdere, som alle har ydet en helt fantastisk og erkendelsesvaerdig
indsats ud over det, man som arbejdsgiver normalt kan forvente.

Vivil arbejde videre med trivselstiltag i 2023.

Menneskerettigheder

Den vaesentligste risiko ift. menneskerettigheder vurderes at vaere risikoen for, at medarbejderne faler sig
diskrimineret eller at de ikke behandles lige. Det er som tidligere beskrevet en del af koncernens vardigrundlag,
at kollegerne skal behandles lige og ordentligt, sa det vurderes, at der er ingen eller en meget lille risiko for, at
dette ikke sker.

Vi har ikke kendskab til, at menneskerettighederne er blevet overtradt i Danske Hoteller.

Vi har derfor pa nuveerende tidspunkt ikke fundet det ngdvendigt at vedtage en politik for beskyttelse af
menneskerettigheder, idet virksomheden udelukkende opererer i Danmark og felger den danske lovgivning pa
omradet.

Selskabet har i overensstemmelse med lovgivningen i december 2021 etableret en whistleblower-ordning, som
er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside. Der har i 2022 vaeret 2 sager, som begge er afsluttet.

Ressourceforbrug

Det er til stadighed koncernens ambition at optimere vort ressourceforbrug, sa vi mindst muligt belaster miljget.
Vi har som en naturlig del af vores nye strategiramme et afsnit omhandlende vores CSR/ESG-strategi. |
konsekvens af denne er der konstant forgget fokus pa ressourceforbruget, hvilket ogsa er afspejlet i den
ledelsesstruktur, bestyrelsen vedtog i februar 2019, hvor der blev sat szerligt fokus pa dette omrade. Der blev i
samme forbindelse afsat ressourcer hertil med malrettet henblik pa at reducere forbruget og dermed risikoen for
negativ pavirkning af miljget.

Der er staerkt fokus pa de miljgmaessige belastninger, saledes at vi ressourceminimerer brugen af
udtemmelige og knappe naturressourcer. Vaesentlige elementer i ressourceforbruget er f.eks. el-, varme-,
vand- og fedevareforbrug. Der er for alle disse omrader taget aktion pa at styre og nedbringe forbruget
og spild.

Der er i virksomheden szrligt fokus pa forbrug af varme, el og vand. Dette er blevet endnu mere vaesentligt.
Ikke mindst pa grund af den energikrise, der er opstaet pa baggrund af krigen i Ukraine.

Coronakrisen har ogsa haft indflydelse pa forbruget af disse knappe ressourcer, sa forbruget har svinget
rigtig meget pa grund af op- og nedlukning i forskellige perioder i de seneste ar. Sammenligning er derfor
gjort meget vanskelig.

Vi har i 2022 indfert fijernvarme pa Dronninglund Hotel, pa Hotel Separken, pa Hotel Kryb i Ly Kro, og
senest er vi ved at installere det pa Nerherredhus Hotel i Nordborg.

Pa Hotel Separken er anlaegget ikke helt faerdiginstalleret, idet det har knebet med leverance af de
komponenter, der skal til for at fa det til at fungere optimalt.

Pa Hotel Menstrup Kro er vi i gang med at installere varmepumper, som vil aflase den gamle installation
fra naeste varmesaeson.
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Der pagar tillige underseggelser andre steder med henblik pa at reducere forbruget af energi, ligesom
vinduesudskiftning og andre former for energibesparende tiltag gennemfares.

12019 indgik vi, som de farste i Danmark, aftale med Grundfos om energitjek og udskiftning af varmepumper, og
vi vil arbejde videre ad denne vej de kommende éar.

| 2022 indkgbes nu pa alle lokationer i Danske Hoteller gren strgm.
Vi har investeret i el-opladere til biler pa hovedparten af vores hoteller.
Som den fgrste hotelvirksomhed i Danmark startede vi allerede i 2018 projekt "Plastik ud af Danske Hoteller”.

Vi gnsker en minimering af plastikforbruget og er f.eks. gaet fra plastkrus over til papkrus, fra plasteeggebaegre
til papaeggebaegre og fra plastsugerer til sugergr produceret uden plastindhold. Vi arbejder videre med andre
produkter i 2023.

Vi indfgrer mere gkoproducerede fadevarer i vores produktion. Bl.a. serverer vi nu naesten udelukkende
gkoproduceret gl.

Vores kgkkenchefer har gennemgaet eller har faet tilbud om uddannelse i baeredygtig akologi, og
vi agter at gennemga vores ravareforbrug med henblik pa i sterre og sterre omfang at benytte
gkoproducerede ravarer.

I indkgbsudvalget arbejdes der malrettet med henblik pa at gare vores indkgb sa miljgvenlige som
muligt, og der stilles krav til leverandgrerne om at producere leverancerne pa en baeredygtig made.

Vi har i koncernledelsen arbejdet med optimering af forbruget pa alle omrader pa hotellerne. | den
forbindelse har vi indfart, at alle hotellerne skal have en "miljgminister”, der far som sit saerlige ansvar at
arbejde med at optimere ressourceanvendelsen pa netop det hotel, hvor han/hun arbejder. Det vil give
saerligt fokus pa omradet, og vi forventer os meget af denne lgsning.

Som landsdaekkende "miljgminister” fungerer Henrik Nothlev fra @stergaards Hotel, og han ggr sammen
med de gvrige miljgministre en stor indsats pa alle omrader for at minimere ressourceforbruget.

En helt ny familie geester vores hoteller. Fem af vores nord- og vestjyske hoteller har sagt goddag og

serdeles velkommen til en helt ny gruppe geester. Gaester vel at maerke af den flyvende og brummende

slags. Gaesterne er installeret udendegrs i hvide huse med et rgdt Danske Hoteller logo pa facaden. De er yderst
flittige og byder ind med den skgnneste smagsoplevelse til glaede for vores @vrige gaester.

Der er tale om bierne fra "High Flying Bees"”, som siden foraret 2022 og til stadighed residerer pa Hotel
Ringkebing, Hotel Falken, Hotel Limfjorden, Hotel Sgparken og Dronninglund Hotel.

Hermed er vi med til at sikre starre biodiversitet, og bierne er blandt de bestgvere, som medvirker til
bestgvning af det sterste antal forskellige plantearter Danmark. Det gaelder i landbrug, frugtplantager og
haver.

Anti-korruption
Den vaesentligste risiko ift. korruption vurderes at veere risikoen for, at en medarbejder uberettiget modtager
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gaver/andre midler fra interessenter, der har interesse i at pavirke deres beslutninger.

Der er i Danske Hoteller regler for, hvor indkegb til virksomheden skal placeres, og den enkelte medarbejder
kan derfor ikke pavirkes til at indkebe andre steder. Medlemmer af indkebsudvalget ma ingensinde modtage
gaver eller andre ydelser fra leveranderer, uden at dette pa forhand er godkendt af ledelsen.

Det vurderes derfor, at der ikke er risiko for korruption i koncernen og der er i 2022 ikke konstateret
eksempler herpa.

Der er i koncernen desuden en intern regel om, at korruption og bestikkelse ingenlunde ma finde sted,
idet dette er i strid med virksomhedens vardigrundlag, der overfor alle medarbejdere er beskrevet i den
tidligere omtalte personaleguide.

Koncernen har ikke kendskab til overtraedelse af de interne regler, men vil fortsat arbejde med
omradet i 2023 og fremefter.

Ultimo 2021 har koncernen etableret en aben whistelblowerordning, hvor medarbejdere, leverandgrer eller
andre samarbejdspartnere i fortroligt og/eller anonymiseret form kan indberette uregelmaessigheder.

Skat
Det er koncernens holdning, at vi til stadighed skal betale skat efter de regelsaet, vi er underlagt i Danmark, som
er det eneste land vi driver virksomhed i.

| den forbindelse har vi etableret interne kontroller, der sikrer, at vi til stadighed overvager de enkelte
hotelenheder, saledes at der skabes sa hgj grad af sikkerhed som muligt for at reglerne - savel de
interne som de eksterne - overholdes.

Vi har etableret en central bogholderi-funktion, der ledes af CFO Thor Pedersen og som til stadighed, som en af
deres opgaver, kontrollerer, at hotellerne overholder det skattemaessige regelsaet.

| overensstemmelse med anbefalinger for god selskabsledelse har Danske Hoteller A/S i slutningen af 2021
vedtaget en skattepolitik, som allerede nu er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Koncernen overordnede mal er, at der er en passende ligelig fordeling af maend og kvinder i ledelsen.

Koncernens personalepolitik sikrer, at alle har lige vilkar uanset ken. Koncernen udveelger medarbejdere og
ledere pa baggrund af kvalifikationer og tidligere resultater og ikke pa baggrund af ken.

Det er bestyrelsens ambition, at der pa alle niveauer skal vaere mangfoldighed med hensyn til kompetencer,
uddannelsesmaessig baggrund og kan for at sikre, at drgftelserne inddrager alle relevante perspektiver,
der afspejler virksomhedens kompleksitet.

Samlet set er der i koncernledelsen ca 50% af hvert ken, hvorfor ansket om ligelig fordeling i den samlede
ledelsesgruppe skennes opfyldt, og det sgges til stadighed at opfylde denne ambition, under forudsatning af, at

de rette kompetencer er tilstede hos de pagaldende valgte medarbejdere.

| danske hotellers direktion er der 2 kvinder og 2 mand, som alle er valgt pa dette grundlag. | driftsudvalget er
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der 7 medlemmer, hvoraf 3 er kvinder. | bestyrelsen er der 6 medlemmer, hvoraf der er 1 kvinde. | Fonden er der
6 medlemmer fordelt pd 2 mand og 4 kvinder.

Omkring politik for mangfoldighed kan vi i @vrigt henvise til koncernens hjemmeside www.danske-hoteller.dk.

Redegorelse for politik for dataetik
Ledelsen i Danske Hotellers A/S har i forbindelse med udviklingen af virksomheden stort fokus pa IT anvendelsen
og har lgbende styrket vores IT-afdeling.

Den teknologiske udvikling har for Danske Hoteller A/S vaesentlig indflydelse pa udviklingen og pa den made,
hvorpa vi driver virksomheden.

Dataetik er i den forbindelse blevet vaesentlig, og det kraever indsigt og ansvarlighed, hvorledes virksomheden
handterer de stigende maengder af data og informationer, der er en konsekvens af IT-udviklingen. Dataetik
handler i den forbindelse om at gere det rigtige for det enkelte menneske og for samfundet.

Danske Hoteller A/S bestraeber sig pa at veere abne om den made, hvorpa vi anvender de indsamlede data og
seger til stadighed at sikre sig, at oplysninger kun anvendes i ngdvendigt omfang og med stor respekt for den
enkelte kunde.

Derfor udleveres kundenavn og data kun til offentlige myndigheder, der har lovligt krav herpa. Medarbejderne i
Danske Hoteller A/S, der handterer personfalsomme data, er via vores personaleguide informeret om reglerne
for dataindsamling, ligesom vores systemer automatisk sletter oplysninger, vi ikke leengere har nadvendig
anvendelse af.

Danske Hoteller A/S er samtidig ved at udarbejde etiske principper for brugen af data. De vil beskrive, hvorledes
Danske Hoteller inden for lovgivningen gnsker at handtere brugen af data pa tveers af hotellerne og i
forretningsrelationer. De dataetiske principper giver Danske Hoteller A/S et godt udgangspunkt for at kunne give
kunderne den bedste service, samtidig med at vi tilsikrer, at alle gaeldende regler overholdes, og det vil

samtidig bidrage til at understgtte en god adfzerd i virksomheden og opbygge tillid til Danske Hoteller A/S.

Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsen i Danske Hoteller A/S besluttede i starten af 2023 at gennemfgre en ny aktieemission, og i perioden
30. januar til 20. februar 2023 blev der udbudt 100.000 styk nye B-aktier til en pris pa 55 kr. pr. aktie. Samtidig
blev der udbudt et mindre antal aktier til faverkurs til koncernledelsen.

Ved denne kapitaludvidelse blev der tilfart koncernen ny egenkapital pa ca. 5,7 mio. kr., og efter fradrag af
omkostninger pa ca. 300.000 kr. blev nettovirkningen pa ca. 5,4 mio. kr.
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Koncernens resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 324.544.545 243.860.362
Andre driftsindtaegter 3 14.665.824 35.898.357
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer (57.658.834) (47.366.282)
Andre eksterne omkostninger 4 (85.744.088) (64.418.229)
Bruttoresultat 195.807.447 167.974.208
Personaleomkostninger 5 (156.725.066) (129.780.419)
Af- og nedskrivninger 6 (16.594.348) (15.508.976)
Driftsresultat 22.488.033 22.684.813
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 (17.770)
Andre finansielle indteegter 5.725.238 32.198
Andre finansielle omkostninger (6.315.776) (6.926.244)
Resultat for skat 21.897.495 15.772.997
Skat af arets resultat 7 (5.217.668) (3.463.485)
Arets resultat 8 16.679.827 12.309.512
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Koncernens balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 572.119 568.175
Immaterielle aktiver 9 572.119 568.175
Grunde og bygninger 527.103.297 514.405.673
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 36.846.350 35.902.186
Materielle aktiver under udfgrelse 178.529 1.929.970
Materielle aktiver 10 564.128.176 552.237.829
Anlaegsaktiver 564.700.295 552.806.004
Fremstillede varer og handelsvarer 4.088.565 4.153.791
Varebeholdninger 4.088.565 4.153.791
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.585.726 7.393.419
Andre tilgodehavender 1.590.470 23.572.934
Periodeafgransningsposter 11 46.083 102.139
Tilgodehavender 9.222.279 31.068.492
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.750 14.750
Vaerdipapirer og kapitalandele 14.750 14.750
Likvide beholdninger 1.286.646 2.654.921
Omsaetningsaktiver 14.612.240 37.891.954
Aktiver 579.312.535 590.697.958
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 37.670.000 37.670.000
Overfart overskud eller underskud 29.464.215 23.794.919
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 67.134.215 61.464.919
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 125.725.917 116.883.112
Egenkapital 192.860.132 178.348.031
Udskudt skat 12 36.333.559 31.252.661
Hensatte forpligtelser 36.333.559 31.252.661
Geeld til realkreditinstitutter 201.082.596 217.996.970
Bankgeeld 12.037.548 12.675.609
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 6.873.362 7.679.580
Anden geeld 13 17.386.534 25.844.436
Langfristede geeldsforpligtelser 14 237.380.040 264.196.595
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 20.004.170 14.077.145
Bankgeeld 29.031.619 4.437.410
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.420.764 10.768.859
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.997.677 21.557.252
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 35.339 27.975
Skyldig skat 53.225 621.412
Anden geld 15 33.196.010 65.410.618
Kortfristede gaeldsforpligtelser 112.738.804 116.900.671
Gaeldsforpligtelser 350.118.844 381.097.266
Passiver 579.312.535 590.697.958
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med neertstaende parter 20
Dattervirksomheder 21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Egenkapital
tilhorende Egenkapital til
Overfert modervirksom herende
Virksomheds- overskud eller -hedens minoritets-
kapital underskud kapitalejere interesser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 37.670.000 23.794.919 61.464.919 116.883.112 178.348.031
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (1.643.005) (1.643.005)
Q@vrige 0 (56.183) (56.183) (468.538) (524.721)
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 5.725.479 5.725.479 10.954.348 16.679.827
Egenkapital ultimo 37.670.000 29.464.215 67.134.215 125.725.917 192.860.132
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2022

2022 2021
Note kr. kr.
Driftsresultat 22.488.033 22.684.813
Af- og nedskrivninger 16.594.348 15.508.976
Andringer i arbejdskapital 16 (12.203.478) 8.411.108
Avance ved salg af anlaegsaktiver (30.269) 0
Pengestromme vedrerende primaer drift 26.848.634 46.604.897
Modtagne finansielle indteegter 33.573 32.198
Betalte finansielle omkostninger (6.315.776) (6.926.244)
Refunderet/(betalt) skat (704.957) 0
Pengestromme vedrorende drift 19.861.474 39.710.851
Keob mv. af immaterielle aktiver (350.933) (84.587)
Kgb mv. af materielle aktiver (28.186.437) (32.504.466)
Salg af materielle aktiver 79.000 42.200
Salg af finansielle aktiver 0 120.495
Pengestromme vedrerende investeringer (28.458.370) (32.426.358)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (8.596.896) 7.284.493
finansiering
Optagelse af 1an (15.197.862) 7.108.406
Udbetalt udbytte (1.643.005) 0
Kgb af egne aktier (1.042.200) (754.419)
Salg af egne aktier 517.479 1.012.200
Kontant kapitalforhgjelse 0 3.404.863
Afdrag pa / optagelse af kassekredit 24.594.209 (16.146.948)
Pengestromme vedrorende finansiering 7.228.621 (5.375.898)
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Andring i likvider (1.368.275) 1.908.595
Likvider primo 2.654.921 746.326
Likvider ultimo 1.286.646 2.654.921
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 1.286.646 2.654.921
Likvider ultimo 1.286.646 2.654.921
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

30

Bestyrelsen i Danske Hoteller A/S besluttede i starten af 2023 at gennemfgre en ny aktieemission, og i perioden
30. januar til 20. februar 2023 blev der udbudt 100.000 styk nye B-aktier til en pris pa 55 kr. pr. aktie. Samtidig

blev der udbudt et mindre antal aktier til faverkurs til koncernledelsen.

Ved denne kapitaludvidelse blev der tilfart koncernen ny egenkapital pa ca. 5,7 mio. kr., og efter fradrag af

omkostninger pa ca. 300.000 kr. blev nettovirkningen pa ca. 5,4 mio. kr.

2 Nettoomsaetning

Koncernens segment er alene drift af hoteller, som alle er geografisk placeret i Danmark.

3 Andre driftsindtaegter

| andre driftsindtaegter indgar 10.389 t.kr. (2021: 35.283 t.kr.) svarende til indtaegtsfert kompensation fra COVID-

19 kompensationer.

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2022 2021
kr. kr.
Lovpligtig revision 492.100 492.100
Andre ydelser 733.250 795.100
1.225.350 1.287.200

5 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lgnninger 138.233.750 114.999.956
Pensioner 12.973.669 10.789.890
Andre omkostninger til social sikring 2.775.779 1.940.029
Andre personaleomkostninger 2.741.868 2.050.544
156.725.066 129.780.419
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 349 322
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022 2021
kr. kr.
Bestyrelse 582.500 582.500
582.500 582.500
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6 Af- og nedskrivninger

2022 2021

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 346.989 379.068

Afskrivninger pd materielle aktiver 16.247.359 15.105.847

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 24.061

16.594.348 15.508.976

7 Skat af arets resultat

2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 53.225 621.412
Andring af udskudt skat 5.080.898 2.842.073
Regulering vedrerende tidligere ar 83.545 0
5.217.668 3.463.485

8 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Overfert resultat 5.725.479 4.204.636
Minoritetsinteressers andel af resultatet 10.954.348 8.104.876

16.679.827 12.309.512

9 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 1.537.419
Tilgange 350.933
Kostpris ultimo 1.888.352
Af- og nedskrivninger primo (969.244)
Arets afskrivninger (346.989)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.316.233)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 572.119
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10 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udferelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 574.992.888 132.722.427 1.929.970
Overfgrsler 1.929.970 0 (1.929.970)
Tilgange 17.985.777 10.022.131 178.529
Afgange 0 (79.000) 0
Kostpris ultimo 594.908.635 142.665.558 178.529
Af- og nedskrivninger primo (60.587.215) (96.820.241) 0
Arets afskrivninger (7.218.123) (9.014.236) 0
Arets af- og nedskrivninger p& afhaendede aktiver 0 (15.000) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 30.269 0
Af- og nedskrivninger ultimo (67.805.338) (105.819.208) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 527.103.297 36.846.350 178.529
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som tilgodehavende omfatter forudbetalte omkostninger.
12 Udskudt skat
2022 2021
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 31.252.661 27.789.176
Indregnet i resultatopgerelsen 5.080.898 3.463.485
Ultimo 36.333.559 31.252.661
Udskudt skat vedrerer immaterielle og materielle anlaegsaktiver, ldneomkostninger, forpligtelser samt
skattemaessige underskud til fremfersel.
13 Anden gaeld (langfristet)
2022 2021
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 0 5.763.999
Feriepengeforpligtelser 2.805.588 2.831.117
Anden geeld i gvrigt 14.580.946 17.249.320
17.386.534 25.844.436
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14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 10.550.283 10.643.398 201.082.596 162.712.859
Bankgeeld 675.736 690.531 12.037.548 9.234.972
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 808.737 769.560 6.873.362 3.273.542
Anden geeld 7.969.414 1.973.656 17.386.534 11.856.837
20.004.170 14.077.145 237.380.040 187.078.210
15 Anden gaeld (kortfristet)
2022 2021
kr. kr.
Moms og afgifter 10.566.485 27.355.321
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 6.497.280 16.862.653
Feriepengeforpligtelser 2.738.501 4.285.601
Anden geld i avrigt 13.393.744 16.907.043
33.196.010 65.410.618
16 Andring i arbejdskapital
2022 2021
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 65.226 (618.706)
Andring i tilgodehavender 21.846.213 (19.112.647)
Zndring i leverandgrgeeld mv. (34.114.917) 28.142.461
(12.203.478) 8.411.108
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 246.000 396.396

18 Eventualforpligtelser

Der er indgdet en 10 arig lejeaftale om 32 vaerelser pa Hotel Postgarden, Fredericia fra tidspunktet hvor det
nyopferte byggeri er klarmeldt. Forste ars leje udger 426 t.kr., og de efterfglgende ar pristalsreguleres med

udgangspunkt heri.
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19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld, kreditinstitutter i gvrigt og prioritetsgeeld er der deponeret ejerpantebreve og
realkreditpantebreve nom. 445.609 t.kr. i eiendomme.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 527.103 t.kr.
20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
21 Dattervirksomheder
Ejerandel

Hjemsted Retsform %
Danske Hoteller A/S Frederiksberg A/S 35,20
Hotel Sgparken af 7/6 1994 ApS Jammerbugt ApS 100,0
Hotel Hjallerup Kro ApS Brgnderslev ApS 100,0
Hotel Medi ApS Ikast ApS 100,0
Dronninglund Hotel ApS Brgnderslev ApS 100,0
Hotel Vildbjerg A/S Herning A/S 100,0
Hotel Vissenbjerg Storkro af 1.2.2006 ApS Assens ApS 100,0
Hotel Menstrup Kro af 1.4.2007 ApS Naestved ApS 100,0
Hotel Dagmar af 01.01.2009 ApS Esbjerg ApS 100,0
Hotel Ansgar af 15.06.2019 ApS Esbjerg ApS 100,0
Hotel Vinhuset ApS Naestved ApS 100,0
Hotel Arslev Kro ApS Arhus ApS 100,0
@stergaards Hotel ApS Herning ApS 100,0
Hotel Ringkjgbing af 1.1.2008 ApS Ringkjebing- ApS 100,0

Skjern

Hotel Marina af 1.8.2014 ApS Norddjurs ApS 100,0
Hotel Juelsminde Strand af 1.7.2015 ApS Hedensted ApS 100,0
Hotel Norden af 1.3.2015 ApS Haderslev ApS 100,0
Ngrherredhus Ejendomme ApS Frederiksberg ApS 100,0
Hotel Ngrherredhus ApS Senderborg ApS 100,0
Ejendomsselskabet Golf Hotel Viborg A/S Viborg A/S 100,0
Driftsselskabet Golf Hotel Viborg A/S Viborg A/S 100,0
Driftsselskabet Kryb i Ly Kro ApS Fredericia ApS 100,0
Ejendomsselskabet Danske Hoteller ApS Frederiksberg ApS 100,0
Driftsselskabet Hotel Postgarden ApS Fredericia ApS 100,00

Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond har majoriteten af stemmerettighederne i Danske Hoteller A/S via en

ejeraftale.
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2022

35

2022 2021
Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (83.236) (73.739)
Bruttoresultat (83.236) (73.739)
Personaleomkostninger 1 (150.000) (150.000)
Driftsresultat (233.236) (223.739)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.944.751 4.439.741
Andre finansielle indteegter 2 120.000 120.000
Andre finansielle omkostninger (106.036) (69.758)
Resultat for skat 5.725.479 4.266.244
Skat af arets resultat 0 (61.608)
Arets resultat 4 5.725.479 4.204.636
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2022
Aktiver
2022 2021

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 69.520.396 63.593.987
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.000.000 2.000.000
Finansielle aktiver 5 71.520.396 65.593.987
Anlaegsaktiver 71.520.396 65.593.987
Likvide beholdninger 0 938
Omsatningsaktiver 0 938
Aktiver 71.520.396 65.594.925




Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond | Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2022 37
Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 37.670.000 37.670.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 29.299.555 24.302.717
Overfert overskud eller underskud 164.660 (507.798)
Egenkapital 67.134.215 61.464.919
Bankgeeld 4.138.342 3.889.531
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 212.500 212.500
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 35.339 27.975
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.386.181 4.130.006
Gaeldsforpligtelser 4.386.181 4.130.006
Passiver 71.520.396 65.594.925

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond

Transaktioner med naertstaende parter
Transaktioner med naertstdende parter

Egne kapitalandele i dattervirksomheder

o W 00 Jd O
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2022
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 37.670.000 24.302.717 (507.798) 61.464.919
@vrige egenkapitalposteringer 0 (56.183) 0 (56.183)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 (891.730) 891.730 0
Arets resultat 0 5.944.751 (219.272) 5.725.479
Egenkapital ultimo 37.670.000 29.299.555 164.660 67.134.215
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Modervirksomhedens noter

1 Personaleomkostninger

2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 150.000 150.000
150.000 150.000
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022 2021
kr. kr.
Bestyrelse 150.000 150.000
150.000 150.000
2 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 120.000 120.000
120.000 120.000
3 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Andring af udskudt skat 0 61.608
0 61.608
4 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Overfort resultat 5.725.479 4.204.636

5.725.479 4.204.636
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5 Finansielle aktiver

Tilgode-

havender hos

Kapitalandele tilknyttede

i tilknyttede virksom-

virksomheder heder

kr. kr.

Kostpris primo 39.291.270 2.000.000

Tilgange 929.571 0

Kostpris ultimo 40.220.841 2.000.000

Opskrivninger primo 24.302.717 0

Egenkapitalreguleringer (56.183) 0

Andel af arets resultat 5.944.751 0

Udbytte (891.730) 0

Opskrivninger ultimo 29.299.555 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 69.520.396 2.000.000

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Eventualforpligtelser

Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond har en kgbspligt til keb af yderligere aktier i Danske Hoteller A/S. Det

er endnu uvished om og hvornar modparten vil udnytte sin ret.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med banken er der givet pant i kapitalandele i Danske Hoteller A/S.

Bankgaelden udger 4.138 t.kr. pr. 31. december 2022, mens den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelene

udger 69.520 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders gaeld til Sparekassen Danmark. Kautionen er

maksimeret til 30.100 t.kr.

8 Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond

Det er vedtaegtsbestemt, at Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond skal eje, understatte og have

bestemmende indflydelse i Danske Hoteller A/S.

9 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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10 Transaktioner med naertstaende parter
Datter-
virksomheder Ledelse
kr. kr.
Tilgodehavende hos Danske Hoteller A/S 2.000.000 0
Rente af tilgodehavende hos Danske Hoteller A/S 120.000 0
Samlet aflanning i koncern (som bestyrelse og direktion) 1.901.051 150.000
11 Egne kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af
virksom-
Nominel heds- Kebs- og
vaerdi kapital salgspris
Antal kr. % kr.
Egne aktier (for aktiesplit) 2.225 222.500 0,61 933.000
Egne A-aktiver (efter aktiesplit) 270 2.700 0,01 11.649
Egne B-aktiver (efter aktiesplit) 2.261 22.610 0,06 97.551
Erhvervede kapitalandele 4.756 247.810 0,68
Egne aktier 2.628 282.800 0,73 1.271.050
Egne B-aktiver (efter aktiesplit) 3.241 32.410 0,09 176.000
Afhaendede kapitalandele 5.869 315.210 0,82
Egne A-aktier 260 2.600 0,01
Egne B-aktier 1.030 10.300 0,03
Beholdning af egne kapitalandele 1.290 12.900 0,04

Dattervirksomheder har erhvervet og afhaendet kapitalandele i Danske Hoteller A/S i forbindelse med almindelig

omseetning af selskabets aktier.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen har andret regnskabspraksis for sa vidt angar prasentation i pengestremmen.

| overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres traek pa koncernens kassekredit i
pengestremsopgerelse som pengestramme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa kassekreditten tidligere
blev klassificeret som likvider i pengestremsopgerelsen.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes i takt med de omkostninger der opnas tilskud til afholdes, samt det er sandsynligt, at
de betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen,

i takt med at de indtjenes.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder offentlige tilskud.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder og amortisering af finansielle forpligtelser

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Brugstiden er fastsat til 4 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-20 ar
Ombygninger 15-25 ar

Den samlede scrapveerdi for bygninger og ombygninger udger 321.315 t.kr.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwiill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab, udvikling og,
forbedring. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende gaeld, kab og salg af egne aktier.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



