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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Erik Sophus Falck s Erhvervsdrivende Fond
Sandskraenten 13

2850 Neerum

CVR-nr.: 39133644
Hjemsted: Rudersdal
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Bestyrelse

Erik Steen Sophus Falck, formand
Nels Klavs Petersen

Dorte Brandt
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for
Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 17.06.2021

Bestyrelse

Erik Steen Sophus Falck Nels Klavs Petersen
formand

Dorte Brandt Hanne Louise Degn

Jette Falck Pia Anette Jespersgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Erik Sophus Falck s Erhvervsdrivende Fond for
regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Skovsgaard René Winther Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34333 MNE-nr. mne34173
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2017/18

t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 201.769 280.731 293.828
Bruttoresultat 135.741 163.636 166.597
Driftsresultat 1.107 22.136 32.195
Resultat af finansielle poster (7.322) (8.718) (6.194)
Arets resultat (4.759) 10.608 22.749
Arets resultat ekskl. minoriteter (1.755) 3.817 18.102
Balancesum 552.220 544.949 472.759
Investeringer i materielle aktiver 23.397 85.175 469.387
Egenkapital 162.376 163.928 150.153
Egenkapital ekskl. minoriteter 57.374 59.196 55.528
Pengestremme fra driftsaktivitet 28.637 33.506 71.088
Pengestremme fra investeringsaktivitet (23.484) (86.088) (470.251)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (2.638) 55.420 373.973
Nogletal
Bruttoavance (%) 67,28 58,29 56,70
Nettomargin (%) (2,36) 3,78 7,74
Egenkapitalforrentning (%) (2,92) 6,75 32,61
Soliditetsgrad (%) 10,39 10,86 11,75
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Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i Erik Sophus Falck's Erhvervsdrivende fond er at eje, understgtte og have bestemmende
indflydelse i Danske Hoteller A/S

Danske Hoteller A/S er en steerk dansk hotelkaede, som driver traditionel hoteldrift. Driften bygger pa solid lokal
forankring og hovedaktiviteten er at tilbyde overnatninger og bespisning af vore kunder. Danske Hoteller gnsker
at tilbyde vore kunder en bred vifte af produkter med en ordentlig kvalitet og til fornuftspriser.

Driften omfatter 23 hoteller spredt over hele Danmark, dog med szerlig vaegt pa Jylland.

Danske Hotellers strategi bygger pa en strategiplan - kaldet plan 2023, der blev vedtaget af selskabets direktion
og bestyrelse i efteraret 2018, hvor hovedelementerne er:

- atselskabeti 2023 ejer og driver ca. 25 hotelenheder

- atselskabet i 2023 bliver en betydende aktar pd hotelmarkedet i Danmark

- atselskabet i 2023 omsaetter over 350 mio. kr.

- atselskabet formar at give et afkast, der svarer til den lange obligationsrente med et passende risikotillzeg.

Som et vaesentligt element i selskabets forretningsmodel er, ud over at give gaesterne en saerlig god service,
er det vigtigt, at medarbejderne samtidig giver deres kolleger god service, sa det altid er en glaede at komme pa
arbejde.

Aret 2020 har desvaerre forsinket vor mulighed for i tilstraekkelig grad at forfglge plan 2023, idet vi pa grund af
regeringens barske restriktioner, som i flere tilfaelde kom med urimeligt kort varsel, har mattet konstatere en
negativ veekst i omsaetningen pa 28 % og samtidig konstateret et underskud fer skat pa 6.090 t.kr. Selskabet er
dog stadig den mest betydende hoteloperater i Danmark udenfor Storkabenhavn.

Ud over det beskrevne strategiske mal for virksomhedens udvikling indtil 2023 omfatter vore ambitigse mal ogsa:

- atviskaber veerdi og gode oplevelser for tusindvis af virksomhedens gaester arligt og ger det pa en ordentlig
og redelig made

- atvirksomheden drives pa en finansiel og ressourcemaessig samt social ansvarlig made

- atvirksomheden konstant er pa forkant med udviklingen og evner, at omstille virksomheden til de
nye forretningsmaessige og samfundsmaessige krav

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat i koncernens tredje regnskabsar blev et underskud pa 4.759 t.kr., mod et overskud pa 10.608 t.kr.
sidste &r. Arets resultat er steerkt negativt pavirket af den igangveaerende COVID-19 pandemi.

Forventet udvikling
Koncernen vil fortsat arbejde efter plan 2023 i henhold til den vedtagne strategiplan, sa snart der bliver dbnet
mulighed herfor og de fortsat barske restriktioner overfor branchen bliver ophaevet.

1 2021 forventer koncernen at faerdiggere nybygningen af 8 familievaerelser pa Hotel Marina, ligesom koncernen,
sa snart som det bliver muligt, fortsat vil renovere mange af vaerelserne pa andre hoteller og dermed sikre
kvalitetsudviklingen af virksomhedens produkter.
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Da driften af den samlede forretning fortsat er praeget af de gaeldende restriktioner og der endnu ikke foreligger
konkrete tilsagn fra regeringen om, hvornar de ophaves, er det yderst vanskeligt, ja neermest helt umuligt, at
vurdere, hvorledes resultatudviklingen i 2021 vil forlgbe.

| det omfang restriktionerne ophaves i lgbet af 1. halvar 2021, forventer koncernen, at driften forholdsvis hurtigt
bliver normaliseret og at vi ultimo 1. halvar 2021 vil veere tilbage pa vor normale omsaetning og
resultatdannelse.

Dette vil - under disse forudsatninger - betyde at koncernen vil nd en omsaetning i 2021 pa mellem 230 og 250
mio. kr. og et resultat pa EBITDA pa mellem 25 og 30 mio. kr.

Koncernen forventer ikke, at afskrivningerne vil stige naevnevaerdigt i 2021, hvorfor resultatet pa EBIT vil blive
mellem 10 og 15 mio. kr.

Pa PBT vil resultatet formentlig blive mellem 3 og 8 mio. kr.

Det skal dog klart understreges, at vaelger regeringen fortsat at nedlukke branchen, vil resultatet blive forringet i
forhold hertil, hvorfor der selvsagt knytter sig stor usikkerhed omkring det endelige resultat for 2021.

Danske Hoteller A/S vil senest i forbindelse med halvarsmeddelelsen til august praecisere
resultatforventningerne til aret 2021, idet koncernen pa dette tidspunkt har en klar forventning om, at alle
restriktioner for leengst er ophaevet og hotelkoncernen er i fuld drift igen. Dermed har koncernen ogsa en mere
sikker base at vurdere hele markedet pa efter coronapandemien.

Saerlige risici
Koncernens ledelse sikrer til stadighed, at virksomhedens risici evalueres og at der tages ngdvendige skridt til at
imgdega disse.

Koncernen's indgang til en risikoanalyse af virksomheden skal sikre, at ledelsen pa alle niveauer sgger at
beskytte virksomhedens aktiver, dens medarbejdere, skabelsen af resultater i virksomheden samt
virksomhedens omdgmme.

Pa den baggrund gennemgar bestyrelsen en gang arligt pa en bestyrelseskonference virksomhedens risikoprofil.
Direktion og driftsudvalg evaluerer Igbende de risici virksomheden har og tager de ngdvendige skridt til i muligt
omfang at imedega disse.

De vaesentlige risici for virksomheden er en markant a&ndret renteudvikling, samt at det bliver vanskeligere at
fremskaffe kvalificeret personale.

Andret renteudvikling
En vaesentlig risiko for virksomheden er, at renten stiger markant.

Koncernens nettorentebaerende geeld androg ved udgangen af 2020 297,5 mio. kr. inkl. indefrosne

feriepenge forpligtigelse (2019: 303,5 mio. kr.). Denne rentebaerende gaeld er fordelt med 228,3 mio. kr. i
kreditforeningsgaeld, medens resten af gaelden er enten banklan og Igbende kassekreditter eller andre private
lan.
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| forbindelse med vurdering af denne risiko palagde bestyrelsen direktionen i november 2018 at sikre renterne
pa virksomhedens gzld i starre omfang, hvilket er gennemfert i 2019 og januar 2020.

Dette har medfert, at naesten hele koncernens gamle geaeld til kreditforeningerne er omlagt til nye 20 arige 1an,
hvor renten for 75 % “s vedkommende er fast og kan saledes ikke a&ndres i hele afviklingsperioden. Der er i
samme forbindelse optaget yderligere ca. 12 mio. kr. lan i kreditforeningerne, hvor provenuet er anvendt til
afvikling af dyrere gaeld, som tilmed var med variabel rente.

Ledelsen vil fortsat arbejde pé yderligere at lase renten fast, saledes at rentefalsomheden nedbringes. |
forbindelse med de sidste laneomlaegninger har der i 2020 vaeret et ekstraordinaert kurstab pa 91 t. kr. som
er udgiftsfert under renteomkostning. Dette kurstab er en engangsomkostning.

Fremskaffelse af kvalificeret personale

Branchen har i arene fgr 2020 haft vanskeligt ved isar i forngdent omfang at fremskaffe kokke. Der
uddannes ganske enkelt fortsat for fa kokke til branchen. Pa den baggrund har ledelsen i Danske Hoteller
vedtaget at ansaette elever i muligt omfang.

Samtidig holder Danske Hoteller, som den eneste danske hotelkade, hvert ar kokkeelev konkurrence, hvor de
elever, der er ansat pa hotellerne, har mulighed for at afprgve deres faerdigheder i konkurrence med de andre
elever i koncernen.

Det er samtidig en god gvelse forud for deres eksamen. Desvaerre har dette pa grund af Covid-19 ikke vaeret
muligt i 2020, men forventes genoptaget i 2021.

Der arbejdes konstant i koncernen med at udvikle ledere. Danske Hoteller har udviklet deres eget
lederudviklingsprogram og der gennemferes hvert ar diverse lederkurser. Disse gennemfares i snaevert
samarbejde med Erhvervsakademiet og Professionshgjskolen pa Fyn. Ogsa dette har vaeret sat pa pause i 2020.

Organisatoriske risici

De organisatoriske risici evalueres hvert ar. Pa den baggrund dreftede bestyrelsen i 2018 pa
bestyrelseskonferencen den organisatoriske opbygning og vedtog en s&ndring af samme. Denne blev
implementeret i februar maned 2019 og har vaeret staerkt medvirkende til, at resultatet ikke er blevet veerre i
2020 end det er blevet.

Samtidig vedtog bestyrelsen i foraret 2020 at centralisere bogholderifunktionen, og der blev investeret i nye
lokaler p& Hotel Arslev Kro, hvor koncernens samlede gkonomifunktion nu er etableret. De sidste hoteller
overgar til den centrale bogholderifunktion senest den 1. juli 2021.

Som chef for den samlede gkonomifunktion er samtidig udpeget Thor Pedersen, som nu fungerer som
koncernens CFO.

Andre risici

Samtlige medarbejdere bliver, farste gang de tiltreeder deres stilling, gjort bekendt med indholdet af
koncernens personaleguide og skriver under pa, at de har modtaget den. | personaleguiden er anfert det
regelsaet, der er gaeldende for medarbejdere i Danske Hoteller A/S.

Der udarbejdes APV efter reglerne ligesom der fgres ngje kontrol med arbejdsprocedurerne i virksomhedens
kokkener.
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Den vaesentligste risiko i relation til virksomhedens medarbejderforhold er, safremt medarbejderne ikke
folger sig motiveret eller hvis der opstar arbejdsulykker, l&engevarende sygdom eller nedslidning.

Der arbejdes lokalt omkring disse forhold, og der er i 2020 ikke registreret nogen vaesentlig arbejdsulykke,
men hver gang det matte ske, bliver ulykken ngje undersagt og forebyggelse for gentagelser ivaerksat.

Virksomheden arbejder Igbende med IT sikkerhed og samtidig har vi sikret virksomheden for tab, idet der
er tegnet forsikring herimod.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter folg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Anbefalingen felges. Fonden har udarbejdet et kommunikationsnotat, som redeggr for kommunikation og af
hvem den udfgres.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Anbefalingen folges, idet overordnede strategi og udde-lingspolitik er vedtaget.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Anbefalingen folges.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Anbefalingen folges.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Anbefalingen felges. Safremt bestyrelsesformanden udferer szerlige opgaver vil det forud fremga af
beslutningsreferat fra bestyrelsen.
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Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Anbefalingen falges.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefalingen falges.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kon.

Anbefalingen fglges.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagaldendes navn og stilling,

+ den pagaldendes alder og kan,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

+ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagaldendes evrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

+ hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Anbefalingen falges.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Anbefalingen falges ikke, idet det, jeevnfer Fondens formal, er afgerende at der i bestyrelsen er medlemmer med
dyb indsigt i datterselskabernes drift. Sammensaetningen af bestyrelsen skal netop afspejle dette, og anses som
en ledelsesmeessig fordel.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller

« ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vare uafhaengige og sa fremdeles.
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Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vasentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i neer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt naer, eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Anbefalingen falges ikke, jaevnfer pkt. 2.3.5.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Anbefalingen falges.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Anbefalingen folges, idet bestyrelsesmedlem, der er fyldt 75 ar, kun kan udpeges for et ar ad gangen.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Da arbejdet i bestyrelsen er uhyre minimalt vil en evaluering fylde mere tid end selve arbejdet i bestyrelsen,
hvorfor dette udelades.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden har ikke en direktion eller administrator.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der

folger af hvervet.

Anbefalingen fglges. Medlemmerne af bestyrelsen aflannes med 25.000 kr. pr. ar.
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Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Anbefalingen felges, idet det fremgar af note 1 i modervirksomhedens regnskab.

Bestyrelsesoplysninger omkring andre ledelseserhverv
Bestyrelsen har fglgende @vrige ledelseserhverv:

Erik Steen Sophus Falck (Jurist fra Kebenhavns Universitet med speciale i ansaettelsesret. Fra 1978-2012 advokat
(H). Har i ca. 50 ar arbejdet i servicebranchen med ledelses- og strategiudvikling):

- Danske Hoteller A/S og alle dets datterselskaber (bestyrelsesformand)

- Detector Danmark ApS (bestyrelsesformand)

- Eva Crones Fond (bestyrelsesformand)

- Falcks Seniorforening (bestyrelsesformand)

Pia Anette Jespersgaard:

- Hotel Ringkjgbing af 1.1.2018 ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)
- Dronninglund Hotel ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Hjallerup Kro ApS (direktionsmedlem)

- Danske Hoteller A/S (direktionsmedlem)

Nels Klavs Petersen (Journalist og tidligere kommunikationsdirekter. Har arbejdet i ca. 35 &r med ledelse, strategi,
finansiel kommunikation, generel kommunikation samt markedsfering og govenance):

- Danske Hoteller A/S (bestyrelsesmedlem)

- DGI (bestyrelsesnaestformand)

- Lokale- og Anlaegsfonden (bestyrelsesmedlem)

- DGI byen Kgbenhavn (bestyrelsesmedlem)

- Skydebaneforeningen Danmark (bestyrelsesmedlem)

- Fonden Team Copenhagen (bestyrelsesmedlem)

Hanne Louise Degn:

- Hotel Ngrherredhus ApS (direktionsmedlem)

- Hotel Vissenbjerg Storkro af 1.2.2006 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Norden af 1.3.2015 ApS (direktionsmedlem)

- Hotel Dagmar af 1 1 2009 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Menstrup Kro af 1.4.2007 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Vinhuset ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Ansgar af 15.6.2019 ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)

- Danske Hoteller A/S (direktionsmedlem)

- Driftsselskabet Kryb i Ly Kro ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)
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Dorte Brandt:

- Danske Hoteller A/S (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Ngrherredhus ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Norden af 1.3.2015 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Dagmar af 1 1 2009 ApS (direktionsmedlem)

- Ejendomsselskabet Danske Hoteller ApS (bestyrelsesmedlem)
- Narherredhus Ejendomme ApS (bestyrelsesmedlem)

- Ejendomsselskabet Golf Hotel Viborg A/S (bestyrelsesmedlem)

Jette Falck:
- Detector Danmark ApS (bestyrelsesmedlem)

Redegorelse for uddelingspolitik
| forbindelse med fondsloven specificeres uddelingsrammen. Rammen for 2020 udggr 0 kr.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen er en national men samtidig en meget lokalt forankret hotelkaede. Der er derfor stort lokalt fokus pa
de steder, hvor koncernen driver virksomhed samt et stort lokalt engagement i de respektive hotellers naturlige
markedsomrade.

Som en naturlig del af hotellernes lokale tilstedeveerelse er de lokale ledere optaget af og engageret i, hvad der
optager lokalomraderne, og ofte er koncernen med vores lokaler og servicetilbud pa restaurant- og hotelomradet
et markant omdrejningspunkt for det lokale forenings- og samfundsliv, familiesammenkomster m.m.

Koncernen har arbejdet med samfundsansvar gennem flere ar, og i 2020 vedtaget en politik for samfundsansvar
i overensstemmelse med anbefalingerne i good governance for aktieselskaber. Den nye politik kan ses pa
koncernens hjemmeside.

Som felge af vores nationale udbredelse er koncernen ogsa steerkt optaget af det generelle samfundsansvar og
de emner, der optager befolkningen i Danmark. Koncernen arbejder derfor med bade nationale og lokale
dagsordener.

Koncernen sponsorerer derfor - og for at understatte vort sociale engagement - Danske Hospitalsklovnhe samt
Red Barnet. Koncernen har desuden lavet et samarbejde med Hjerteforeningen, hvor koncernen tilbyder
gaesterne og foreningens medlemmer sarlige hjerteophold pa koncernens hoteller og hvor koncernen donerer
et belgb til Hjerteforeningen for hvert solgt hjerteophold.

Dette er i trad med koncernens @nske om ogsa at stette foreninger, der tager hdand om mennesker med sarlige
problemstillinger.

Endelig yder de fleste af koncernens hoteller sponsorater til lokale idraetsforeninger eller andre lokale
arrangementer, der stotter udviklingen i lokalsamfundet. Mange af disse foreninger og lokale arrangementer ville
have haft betydeligt vanskeligere ved deres aktivitet, hvis ikke koncernen havde hjulpet dem.

Den arlige redeggrelse om samfundsansvar szetter rammerne for arbejdet og samler koncernens indsats pa de
vaesentligste omrader, der omfatter gaester, medarbejdere og ressourceforbruget. | koncernens arbejde med at
gore virksomheden sa baeredygtig som mulig, er det besluttet, at udvaelge 3 af de 17 verdensmal.
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De 3 udvalgte mal er sundhed og trivsel, baredygtig energianvendelse og ansvarlig forbrug og produktion.
Nedenfor er i forskellige afsnit omtalt hvad koncernen ger i udvalgte omrader.

Om koncernens samfundsansvar kan der i evrigt leeses mere pa koncernens hjemmeside www.danske-
hoteller.dk, hvor der er et seerskilt afsnit omkring emnet.

Gaester

Det er koncernens ambition, at gaesterne oplever, at de far ordentlig kvalitet til fornuftspriser. At de mades af
smilende personale og hjelpes pa de omrader, hvor de har behov inden for vort forretningsomrade. At
hotellerne er ordentlig rengjorte, og fejl og mangler afhjaelpes sa hurtigt, som det er muligt.

Gaesterne forventer at fa en positiv oplevelse og vi seger til stadighed at opfylde disse forventninger.

Koncernen har ambition om, at medarbejderne altid fremtreeder heflige og interesserede overfor gaesterne. At
de er uniformerede i overensstemmelse med reglerne herom, herunder at der pa det personale, der fronter
gaesterne, er logo/navn: Danske Hoteller.

Mange af gaesterne kommer igen og igen - mange gange pa flere forskellige hoteller, og det vidner efter vor
opfattelse om, at vi i stort omfang er lykkedes med at opfylde denne ambition.

Det er tillige vor ambition, at vi tilbereder mad pa en forsvarlig og baredygtig made herunder at serge for
sa lidt madspild som muligt.

Derfor har vi ogsa siden 2018 indgdet i et landsdakkende samarbejde med "Too Good To Go” organisationen,
hvor de enkelte hoteller gennem aftaler med "Too Good To Go” kan udlevere et naermere aftalt, oftest variabelt,
antal madportioner direkte til interesserede danskere. Interesserede kan via en landsdaekkende app selv se, hvor
der er overskudsmad at hente til sma penge.

Pa trods af covid-19 lykkedes det os i 2020 i samarbejde med "Too Good To Go” at sikre udlevering af 3.398
maltider.

Vi forhindrede derfor 2,71 ton madspild svarende til en mindre CO2 udledning pa 6,45 ton. Dette svarer til 30 fly
fra Paris til Kastrup.

Der var 3.398 personer der pa denne made ved vores ordning har modtaget mad fra de forskellige hoteller
til en saerdeles favorabel pris.

Ordningen er meget populaer og tilgangen til vores profil pa appen er stor. Vor profil blev i 2020 dbnet 169.258
gange.

Medarbejdere

Medarbejderne er i enhver servicevirksomhed den vaesentligste ressource og koncernen er meget bevidste om,

at fastholdelse og udvikling af medarbejderne er helt afggrende for udviklingen i koncernen.

Vi afholder derfor arligt kurser for medarbejderne pa alle niveauer og seger konstant at understgtte
medarbejdernes udvikling. Bl.a. er det vaesentligt, at personalet jeevnligt undervises i farstehjaelp.

De mere detaljerede regler for medarbejderne og det, som vi alle nsker at sta for, er beskrevet i koncernens
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personaleguide, hvor et af malene bl.a. er - udover at give geesterne en god service - at give kollegerne en god
service, og hjaelpe hinanden i hverdagen. Hermed opnas nemlig, at kollegerne bliver gladere og mere
engagerede, hvilket i hgj grad smitter af pa serviceniveauet overfor virksomhedens gzester, som i sidste evne
gavner savel medarbejderne som virksomheden.

Personaleguiden indeholder det vaerdisaet, som vi arbejder efter og som altid har vaeret grundlaeggende for
virksomheden. Deri er der beskrevet det grundleeggende i vort servicekoncept og reglerne for samarbejde

i virksomheden, herunder ikke mindst hvordan vi @nsker, gaesterne skal behandles og hvorledes kollegerne skal
behandles.

Der er tillige beskrevet reglerne for brug af sociale medier og hvorledes man omgas hotellets midler/varer.
Endelig er reglerne for handtering af persondata anfert, samt interne regler for afholdelse af jubilzeer og
rabatordningerne for personalet.

Da koncernen i starre omfang beskaeftiger deltidsmedarbejdere, er den gennemsnitlige personaleomsaetning
ikke et relevant mal for koncernen.

Fastholdelsen af de fuldtidsbeskaeftigede er dog et selvstaendigt mal for koncernen og pa trods af
koncernens forholdsvis unge alder - koncernen har eksisteret i godt 30 ar - har der allerede vaeret et

30 ars jubileeum og to 25 ars jubilaeer. Dette vidner om szerlig stor stabilitet i den del af medarbejderskaren,
der er fuldtidsbeskaeftigede.

Pa grund af restriktionerne, der er blevet gennemfert pa baggrund af coronakrisen, har det desvaerre vaeret
nedvendigt at afvikle en del faste medarbejdere i lgbet af 2020 og dette har vaeret en smertelig proces. Vi har pa
alle mader forsegt at fastholde sa mange medarbejdere som muligt, men krisen har haft et sddant omfang, at det
har veeret umuligt at undga afskedigelser.

Koncernen gnsker en aben og fordomsfri kultur, hvor det at skabe resultater sammen, er et vasentligt
element. Det er her vigtigt, at den enkelte medarbejder kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset ken,
uddannelsesniveau samt oprindelsesland.

Vi gnsker mangfoldighed i medarbejderskaren og bl.a. derfor har vi trykt vor personaleguide pa engelsk, sa
ogsa medarbejdere, der umiddelbart har sveert ved det danske sprog, kan orientere sig om vore interne
regelsaet og malsaetninger.

Ledelsen arbejder for at minimere vaesentlige risici i forretningsaktiviteterne i relation til medarbejderne og
deres arbejdsforhold.

Det er ledelsens vurdering, at koncernen her er pa linje med de risici, der er gaengse for sterre og
velorganiserede enheder inden for hotel-og restaurationsbranchen, herunder det forhold at der er skiftende
arbejdstider og til tider hgjt arbejdstempo. Pa grund af koncernens meget decentrale struktur med selvstaendige
hotelenheder vurderes der dog ikke at vaere enkeltstaende risici, der markant kan pavirke selskabets
forretningsaktiviteter.

Ledelsen har pa koncernniveau gennem driftsudvalget og personaleudvalget lgbende megen fokus pa
medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg med henblik pa Izbende at skabe forbedringer samtidig med at
koncernen udvikles.
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Pa baggrund af disse lgbende tiltag er det derfor vores vurdering, at vi i 2020 har fastholdt medarbejdernes
trivsel - selv om det har vaeret en stor udfordring at gere dette pa baggrund af den usikkerhed, som de
periodevis indfgrte restriktioner har medfert.

Vivil arbejde videre hermed i 2021.

Menneskerettigheder

Den vaesentligste risiko ift. menneskerettigheder vurderes at vaere risikoen for, at medarbejderne faler sig
diskrimineret eller at de ikke behandles lige. Det er som tidligere beskrevet en del af koncernens vardigrundlag,
at kollegerne skal behandles lige og ordentligt, sa det vurderes, at der er ingen eller en meget lille risiko for, at
dette ikke sker.

Vi har ikke kendskab til, at menneskerettighederne er blevet overtradt i Danske Hoteller. Vi har derfor pa
nuvaerende tidspunkt ikke fundet det ngdvendigt, at vedtage en politik for beskyttelse af menneskerettigheder,
idet virksomheden udelukkende opererer i Danmark og felger den danske lovgivning pd omradet.

Ressourceforbrug

Det er til stadighed koncernens ambition at optimere vort ressourceforbrug, sa vi mindst muligt

belaster miljget. Vi har, som en naturlig del af vor strategiramme, haft et afsnit omhandlende vor CSR-strategi. |
konsekvens af denne er der konstant forgget fokus pa ressourceforbruget, hvilket ogsa er afspejlet i den nye
struktur bestyrelsen vedtog i februar 2019, hvor der blev sat szerlig fokus pa omradet. Der blev i samme
forbindelse afsat ressourcer hertil med malrettet henblik pa at reducere forbruget og dermed risikoen for negativ
pavirkning af miljget.

Der er staerk fokus pa de miljgmaessige belastninger, saledes at vi ressourceminimerer brugen af udtemmelige
og knappe naturressourcer.

Vaesentlige elementer i ressourceforbruget er f.eks. el-, varme- og fadevareforbrug. Der er for alle disse
omrader taget aktion pa at styre og nedbringe forbruget og spild.

Der er i virksomheden saerlig fokus pa forbrug af el og vand. Selv om krisen ogsa her har haft indflydelse pa
forbruget af disse knappe ressourcer, sa er det glaedeligt, at det er lykkedes at saenke forbruget af el med 8,71 %
svarende til ca. 370 t. kilowatt-timer. Vort vandforbrug er i samme tidsrum faldet med 18,6 % svarende til ca. 11
t.kubikmeter. Arbejdet med optimering indenfor disse omrader vil fortsaette i 2021.

I 2019 indgik vi, som de fgrste i Danmark, aftale med Grundfoss om udskiftning af varmepumper og vi gik videre
ad den vej i 2020 og vil fortsaette ind i 2021. Vi har ambition om i 2021 at ga over til helt at anvende gran el, og vi
startede i 2020 opsaetning af el opladere til biler pa de hoteller, hvor dette er muligt.

Som den fgrste hotelvirksomhed i Danmark startede vi allerede i 2018 projekt "Plastik ud af Danske Hoteller ".
Vi gnsker en minimering af plastikforbruget og er gaet fra plastkrus over til papkrus, fra plastaeggebaegre

til papaeggebaegre og fra plastsugerer til sugergr produceret uden plastindhold. Vi arbejder videre med andre
produkter i 2021.

Vi indfgrer mere gkoproducerede fgdevarer i vor produktion bl.a. serverer vi nu naesten udelukkende
gkoproduceret ol.
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Vi gennemfarte en saerlig uddannelse af vore kakkenchefer i baeredygtig gkologi i Igbet af farste kvartal 2020 og
vi agter at fortsaette vort ravareforbrug med i sterre og sterre omfang at benytte gkoproducerede ravarer.

I indkebsudvalget arbejdes der malrettet med henblik pa at gere vore indkeb s& miljevenlige som muligt, og der
stilles krav til leverandererne om at producere leverancerne pa en baredygtig made.

| forbindelse med koncernledelsens arlige strategiseminar - hvor et af de veesentligste emner var koncernens
fremtidige CSR-arbejde - blev der arbejdet videre med optimering af forbruget pa alle omrader pa hotellerne. |
den forbindelse blev det besluttet, at alle hotellerne skal have en "CSR minister”, der far som sit szerlige ansvar
at arbejde med at optimere ressource-anvendelsen pa netop det hotel, hvor han/hun arbejder. Det vil give
saerligt fokus pa omradet og vi forventer os meget af denne lgsning. Som koordinator for dette omfattende
arbejde er udnaevnt hotelchef Alexander Mateev fra Hotel Juelsminde Strand.

Vore langsigtede miljgmal understgtter de langsigtede finansielle resultater ved at tage hensyn til savel
miljgansvar som indtjening. Formalet er, at skabe langsigtet vaerdi for aktionzerer og andre interessenter.
Sadanne mal afspejler de strategiske prioriteter om at vaere en baeredygtig forretning, der sigter mod at styre
anvendelsen af naturressourcer med respekt for gkosystemer.

Anti-korruption
Den vaesentligste risiko ift. korruption vurderes at vaere risikoen for, at en medarbejder uberettiget modtager
gaver/andre midler fra interessenter, der har interesse i at pavirke deres beslutninger.

Der er i Danske Hoteller regler for, hvor indkeb til virksomheden skal placeres, og den enkelte medarbejder
kan derfor ikke pavirkes til at indkgbe andre steder. Medlemmer af indkgbsudvalget ma ingensinde modtage
gaver eller andre ydelser fra leverandgrer, uden at dette pa forhand er godkendt af ledelsen.

Det vurderes derfor, at der ikke er risiko for korruption i koncernen og der er i 2020 ikke konstateret
eksempler herpa.

Der er i koncernen desuden en intern regel om, at korruption og bestikkelse ingenlunde ma finde sted,
idet dette er i strid med virksomhedens vardigrundlag, der overfor alle medarbejdere er beskrevet i den
tidligere omtalte personaleguide.

Koncernen har ikke kendskab til overtraedelse af de interne regler, men vil fortsat arbejde med omradet
i 2021 og fremefter.

Skat
Det er koncernens holdning, at vi til stadighed skal betale skat efter de regelsaet, vi er underlagt i Danmark, som
er det eneste land vi driver virksomhed i.

| den forbindelse har vi etableret interne kontroller, der sikrer, at vi til stadighed overvager de enkelte
hotelenheder, saledes at der skabes sa hgj grad af sikkerhed som muligt for at reglerne - savel de
interne som de eksterne - overholdes.

Fra september 2020 pabegyndtes etableringen af en central bogholderi-funktion, der ledes af CFO Thor Pedersen
og som til stadighed, som en af deres opgaver, kontrollerer, at hotellerne overholder det skattemaessige
regelsaet.
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Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Koncernen overordnede mal er, at der er en passende ligelig fordeling af maend og kvinder i ledelsen.

Koncernens personalepolitik sikrer, at alle har lige vilkar uanset ken. Koncernen udveelger medarbejdere og
ledere pa baggrund af kvalifikationer og tidligere resultater og ikke pa baggrund af ken.

Det er bestyrelsens ambition, at der pa alle niveauer skal vaere mangfoldighed med hensyn til kompetencer,
uddannelsesmaessig baggrund og kan for at sikre, at drgftelserne inddrager alle relevante perspektiver,
der afspejler virksomhedens kompleksitet.

| Danske Hoteller's direktion er der 2 kvinder og 2 maend, som alle er valgt pa dette grundlag. | driftsudvalget er
der 7 medlemmer, hvoraf 3 er kvinder. | bestyrelsen er der 6 medlemmer, hvoraf der er 1 kvinde. | Fonden er der
6 medlemmer fordelt pa 2 maend og 4 kvinder.

Samlet set er der i koncernledelsen ca. 50 % af hvert kan, hvorfor gnsket om ligelighed fordeling i den samlede
ledelsesgruppe skennes opfyldt, og det sgges til stadighed at opfylde denne ambition, under forudsaetning
af, at de rette kompetencer er tilstede.

Omkring politik for mangfoldighed kan vi i @vrigt henvise til koncernens hjemmeside www.danske-hoteller.dk.

Begivenheder efter balancedagen

Som felge af den igangvaerende COVID-19 pandemi er det vanskeligt at fastsla hvornar driften i koncernen
normaliseres, men det forventes at ske i Igbet af 2021. Koncernens ledelse falger lgsbende udviklingen og
foretager de ngdvendige beslutninger i forhold til koncernens drift. Der sgges tillige lasbende om de statslige
hjeelpepakker, som koncernen er berettiget til.

Med udgangspunkt i budgettet for 2021 og de iveerksatte foranstaltninger og tiltag vurderes det likvide
beredskab saledes at vaere tilstraekkeligt.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 201.769.136 280.730.539
Andre driftsindtaegter 3 28.509.360 0

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(40.622.554)
4 (53.915.194)
135.740.748

5 (119.328.519)
6 (15.305.695)
1.106.534

22.368
17.174
(7.236.455)
(6.090.379)

7 1.330.944
8 (4.759.435)

(53.696.673)
(63.397.719)
163.636.147

(128.016.090)
(13.484.061)
22.135.996

15.069
112.372
(8.641.168)
13.622.269

(3.013.915)
10.608.354
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 862.656 1.127.955
Immaterielle aktiver 9 862.656 1.127.955
Grunde og bygninger 498.659.904 488.375.297
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 36.245.481 36.394.926
Materielle aktiver under udferelse 0 1.691.110
Materielle aktiver 10 534.905.385 526.461.333
Kapitalandele i associerede virksomheder 125.495 103.127
Finansielle aktiver 11 125.495 103.127
Anlaegsaktiver 535.893.536 527.692.415
Fremstillede varer og handelsvarer 3.535.085 4.329.151
Varebeholdninger 3.535.085 4.329.151
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.020.808 9.053.188
Udskudt skat 12 61.608 39.771
Andre tilgodehavender 8.663.783 3.057.082
Periodeafgraensningsposter 13 289.110 3.185
Tilgodehavender 12.035.309 12.153.226
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9.750 9.750
Veerdipapirer og kapitalandele 9.750 9.750
Likvide beholdninger 746.326 764.925
Omsatningsaktiver 16.326.470 17.257.052
Aktiver 552.220.006 544.949.467
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 37.670.000 37.670.000
Overfgrt overskud eller underskud 19.703.803 21.525.618
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 57.373.803 59.195.618
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 105.002.072 104.732.001
Egenkapital 162.375.875 163.927.619
Udskudt skat 12 28.472.196 29.781.303
Hensatte forpligtelser 28.472.196 29.781.303
Geeld til realkreditinstitutter 217.716.309 222.181.711
Bankgeeld 8.848.488 10.399.168
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 8.215.465 14.300.750
Anden geeld 14 22.296.768 16.281.968
Langfristede geeldsforpligtelser 15 257.077.030 263.163.597
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 14.088.304 13.847.649
Bankgeeld 20.584.358 23.117.038
Deposita 43.248 41.248
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.053.508 6.713.067
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.670.947 22.182.668
Geeld til associerede virksomheder 70.750 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 21.290 14.667
Anden geeld 16 48.762.500 22.160.611
Kortfristede gaeldsforpligtelser 104.294.905 88.076.948
Gaeldsforpligtelser 361.371.935 351.240.545
Passiver 552.220.006 544.949.467

Begivenheder efter balancedagen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder

18
19
20
21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort modersel- herende
Virksomheds- overskud eller skabets minoritets-
kapital underskud aktionaerer interesser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 37.670.000 21.525.618 59.195.618 104.732.001 163.927.619
Kapitalforhgjelse 0 0 0 3.266.831 3.266.831
Q@vrige 0 (66.859) (66.859) 7.719 (59.140)
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 (1.754.956) (1.754.956) (3.004.479) (4.759.435)
Egenkapital ultimo 37.670.000 19.703.803 57.373.803 105.002.072 162.375.875
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Koncernens pengestremsopgorelse for

2020

2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.106.534 22.135.996
Af- og nedskrivninger 15.305.695 13.484.061
Andringer i arbejdskapital 17 19.443.802 4.467.602
@vrige reguleringer 0 449.781
Pengestromme vedrerende primaer drift 35.856.031 40.537.440
Modtagne finansielle indteegter 17.174 112.372
Betalte finansielle omkostninger (7.236.455) (7.144.004)
Pengestromme vedrerende drift 28.636.750 33.505.808
Keb mv. af immaterielle aktiver (87.031) (912.347)
Keob mv. af materielle aktiver (23.397.417) (85.175.442)
Pengestromme vedrerende investeringer (23.484.448) (86.087.789)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 5.152.302 (52.581.981)
finansiering
Optagelse af l1an 0 52.604.794
Afdrag pa 1an mv. (5.845.912) 0
Keb af egne aktier (1.239.980) (999.380)
Salg af egne aktier 1.180.840 1.049.500
Kontant kapitalforhgjelse 3.266.831 2.764.967
Pengestromme vedrorende finansiering (2.638.221) 55.419.881
Andring i likvider 2.514.081 2.837.900

Likvider primo

Likvider ultimo

(22.352.113)
(19.838.032)

(25.190.013)
(22.352.113)

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

746.326
(20.584.358)
(19.838.032)

764.925
(23.117.038)
(22.352.113)
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1 Begivenheder efter balancedagen
Som fglge af den igangvaerende COVID-19 pandemi er det vanskeligt at fastsla hvornar driften i koncernen
normaliseres, men det forventes at ske i labet af 2021. Koncernens ledelse fglger lgbende udviklingen og
foretager de ngdvendige beslutninger i forhold til koncernens drift. Der sgges tillige lsbende om de statslige
hjeelpepakker, som koncernen er berettiget til.
Med udgangspunkt i budgettet for 2021 og de iveerksatte foranstaltninger og tiltag vurderes det likvide
beredskab saledes at vaere tilstraekkeligt.
Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
Koncernens segment er alene drift af hoteller, som alle er geografisk placeret i Danmark.
3 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter er indtaegtsfert kompensation fra COVID-19 hjaelpepakker. Koncernens ledelse har efter
balancedagen ansggt om yderligere kompensation, hvoraf en andel vedrgrer regnskabsaret 2020. Da
ansggningerne ikke er behandlet pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet, har koncernens ledelse foretaget et
konservativt skan over det forventede kompensationsbelgb.
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2020 2019
kr. kr.
Lovpligtig revision 437.450 396.550
Andre ydelser 953.080 488.050
1.390.530 884.600
5 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 106.622.809 115.419.126
Pensioner 8.764.575 8.630.362
Andre omkostninger til social sikring 2.134.278 1.956.536
Andre personaleomkostninger 1.806.857 2.010.066
119.328.519 128.016.090
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 305 346
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2020 2019
kr. kr.

Bestyrelse 390.000 375.000

390.000 375.000

6 Af- og nedskrivninger

2020 2019
kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 352.330 164.467

Afskrivninger pa materielle aktiver 14.953.365 13.319.594

15.305.695 13.484.061

7 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.

Andring af udskudt skat (1.330.944) 3.013.915

(1.330.944) 3.013.915

8 Forslag til resultatdisponering

2020 2019
kr. kr.

Overfort resultat (1.754.956) 3.816.534

Minoritetsinteressers andel af resultatet (3.004.479) 6.791.820

(4.759.435) 10.608.354

9 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle
aktiver

kr.

Kostpris primo 1.365.801

Tilgange 87.031

Kostpris ultimo 1.452.832

Af- og nedskrivninger primo (237.846)

Arets afskrivninger (352.330)

Af- og nedskrivninger ultimo (590.176)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 862.656




Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond | Koncernens noter 29
10 Materielle aktiver

Materielle

Andre anlaeg, aktiver

Grunde driftsmateriel under

og bygninger og inventar udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 498.545.841 54.320.391 1.691.110

Overfarsler 1.691.110 0 (1.691.110)

Tilgange 14.698.269 8.699.148 0

Kostpris ultimo 514.935.220 63.019.539 0

Af- og nedskrivninger primo (10.170.544) (17.925.465) 0

Arets afskrivninger (6.104.772) (8.848.593) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (16.275.316) (26.774.058) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 498.659.904 36.245.481 0

11 Finansielle aktiver

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

kr.

Kostpris primo 85.532
Kostpris ultimo 85.532
Opskrivninger primo 17.595
Andel af arets resultat 22.368
Opskrivninger ultimo 39.963
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 125.495
Ejerandel

Associerede virksomheder Hjemsted %
Viborg Vandcykel I/S Viborg 50,0

Koncernen heefter solidarisk for Viborg Vandcykel I/S’ forpligtelser. Den samlet geeld udger 14 t.kr. pr.

31.12.2020.
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12 Udskudt skat

2020
Bevaegelser i aret kr.
Primo (29.741.532)
Indregnet i resultatopggrelsen 1.330.944

Ultimo

(28.410.588)

2020
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr.
Udskudte skatteaktiver 61.608

Udskudte skatteforpligtelser

(28.472.196)
(28.410.588)

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle aktiver, lAneomkostninger og skattemaessige underskud til

fremfarsel.

Udskudt skat vedragrende skattemaessigt underskud til fremfgrsel er indregnet, idet ledelsen forventer, at det kan

modregnes i forventede fremtidige skattemaessige underskud.

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som tilgodehavende omfatter forudbetalte omkostninger.

14 Anden geeld

2020 2019
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 2.721.792 1.251.934
Anden geeld i gvrigt 19.574.976 15.030.034
22.296.768 16.281.968

15 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 10.608.908 10.020.133 217.716.309 178.662.405
Bankgaeld 1.027.057 495.761 8.848.488 7.069.778
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 370.095 2.143.487 8.215.465 5.200.457
Anden geeld 2.082.244 1.188.268 22.296.768 13.584.822
14.088.304 13.847.649 257.077.030 204.517.462
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16 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 19.950.997 5.977.352
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 14.896.438 5.344.224
Feriepengeforpligtelser 3.546.949 4.187.679
Anden geeld i gvrigt 10.368.116 6.651.356
48.762.500 22.160.611
17 Andring i arbejdskapital
2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 794.066 (272.163)
£ndring i tilgodehavender 139.754 (723.711)
Andring i leverandgrgaeld mv. 18.509.982 5.463.476
19.443.802 4.467.602
18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 50.784 126.960

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve nom. 76.026 t.kr. ejendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 498.660 t.kr.

20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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21 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Danske Hoteller A/S Frederiksberg A/S 35,6
Hotel Separken af 7/6 1994 ApS Jammerbugt ApS 100,0
Hotel Hjallerup Kro ApS Brgnderslev ApS 100,0
Hotel Medi ApS Ikast ApS 100,0
Dronninglund Hotel ApS Brenderslev ApS 100,0
Hotel Vildbjerg A/S Herning A/S 100,0
Hotel Vissenbjerg Storkro af 1.2.2006 ApS Assens ApS 100,0
Hotel Menstrup Kro af 1.4.2007 ApS Naestved ApS 100,0
Hotel Dagmar af 01.01.2009 ApS Esbjerg ApS 100,0
Hotel Ansgar af 15.06.2019 ApS Esbjerg ApS 100,0
Hotel Vinhuset ApS Naestved ApS 100,0
Hotel Arslev Kro ApS Arhus ApS 100,0
Dstergaards Hotel ApS Herning ApS 100,0
Hotel Ringkjgbing af 1.1.2008 ApS Ringkjebing- ApS 100,0
Skjern
Hotel Marina af 1.8.2014 ApS Norddjurs ApS 100,0
Hotel Juelsminde Strand af 1.7.2015 ApS Hedensted ApS 100,0
Hotel Norden af 1.3.2015 ApS Haderslev ApS 100,0
Ngrherredhus Ejendomme ApS Frederiksberg ApS 100,0
Hotel Ngrherredhus ApS Senderborg ApS 100,0
Ejendomsselskabet Golf Hotel Viborg A/S Viborg A/S 100,0
Driftsselskabet Golf Hotel Viborg A/S Viborg A/S 100,0
Driftsselskabet Kryb i Ly Kro ApS Fredericia ApS 100,0
Ejendomsselskabet Danske Hoteller ApS Frederiksberg ApS 100,0

Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond har majoriteten af stemmerettighederne i Danske Hoteller A/S via en

ejeraftale.
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resultatopgerelse for 2020
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2020 2019
Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (67.562) (106.446)
Bruttoresultat (67.562) (106.446)
Personaleomkostninger 1 (156.623) (150.000)
Driftsresultat (224.185) (256.446)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.677.535) 3.857.007
Andre finansielle indteegter 2 182.333 273.750
Andre finansielle omkostninger (57.406) (69.192)
Resultat for skat (1.776.793) 3.805.119
Skat af arets resultat 21.837 11.415
Arets resultat 4 (1.754.956) 3.816.534
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2020
Aktiver
2020 2019

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 58.338.756 59.157.890
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.000.000 2.000.000
Finansielle aktiver 5 60.338.756 61.157.890
Anlaegsaktiver 60.338.756 61.157.890
Udskudt skat 6 61.608 39.771
Tilgodehavender 61.608 39.771
Likvide beholdninger 965 984
Omsaetningsaktiver 62.573 40.755
Aktiver 60.401.329 61.198.645
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 37.670.000 37.670.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 19.976.496 21.720.890
Overfert overskud eller underskud (272.693) (195.272)
Egenkapital 57.373.803 59.195.618
Bankgeeld 2.793.736 1.775.860
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 212.500 212.500
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 21.290 14.667
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.027.526 2.003.027
Gaeldsforpligtelser 3.027.526 2.003.027
Passiver 60.401.329 61.198.645
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde 9
Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond 10
Transaktioner med nzertstdende parter 11

Egne kapitalandele i dattervirksomheder 12
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 37.670.000 21.720.890 (195.272) 59.195.618
@vrige egenkapitalposteringer 0 (66.859) 0 (66.859)
Arets resultat 0 (1.677.535) (77.421) (1.754.956)
Egenkapital ultimo 37.670.000 19.976.496 (272.693) 57.373.803
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 150.000 150.000
Andre personaleomkostninger 6.623 0
156.623 150.000
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Bestyrelse 150.000 150.000
150.000 150.000
2 Andre finansielle indteegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 182.333 273.750
182.333 273.750
3 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Andring af udskudt skat (21.837) (11.415)
(21.837) (11.415)
4 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfort resultat (1.754.956) 3.816.534
(1.754.956) 3.816.534
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5 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede

i tilknyttede virksom-

virksomheder heder

kr. kr.

Kostpris primo 37.437.000 2.000.000
Tilgange 925.260 0
Kostpris ultimo 38.362.260 2.000.000
Opskrivninger primo 21.720.890 0
Egenkapitalreguleringer (66.859) 0
Andel af arets resultat (1.677.535) 0
Opskrivninger ultimo 19.976.496 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 58.338.756 2.000.000

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Udskudt skat

2020
Bevaegelser i aret kr.
Primo 39.771
Indregnet i resultatopggrelsen 21.837
Ultimo 61.608

Udskudt skat vedrgrer skattemaessige underskud til fremfersel.

Udskudt skat skattemaessigt underskud til fremfgrsel er indregnet, idet ledelsen forventer, at det kan modregnes
i forventede fremtidige skattemaessige overskud.

7 Eventualforpligtelser
Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond har en kebspligt til keb af yderligere aktier i Danske Hoteller A/S. Det
er endnu uvished om og hvornar modparten vil udnytte sin ret.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med banken er der givet pant i kapitalandele i Danske Hoteller A/S.

Bankgaelden udger 2.794 t.kr. pr. 31. december 2020, mens den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelene
udger 58.339 t.kr.

9 Naertstaende parter i erhvervsdrivende fonde
Transaktioner med naertstaende parter har i regnskabsaret bestaet i lan til bestyrelsen jf. note 1 samt et
tilgodehavende pa 2 mio. kr. til Danske Hoteller A/S, som forrentes med 6,5% p.a.
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10 Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond
Det er vedtaegtsbestemt, at Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond skal eje, understgtte og have
bestemmende indflydelse i Danske Hoteller A/S.
11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
12 Egne kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af
virksom-
Nominel heds- Kebs- og
vaerdi kapital salgspris
Antal kr. % kr.
Egne aktier 3.246 324.600 0,92 1.239.980
Erhvervede kapitalandele 3.246 324.600 0,92
Egne aktier 2.919 291.900 0,83 1.180.840
Afhaendede kapitalandele 2.919 291.900 0,83
Egne aktier 820 82.000 0,23
Beholdning af egne kapitalandele 820 82.000 0,23

Dattervirksomheder har erhvervet og afhandet kapitalandele i Danske Hoteller A/S i forbindelse med almindelig

omsaetning af selskabets aktier.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder og amortisering af finansielle forpligtelser

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Brugstiden er fastsat til 4 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-20 ar
Ombygninger 15-25 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab, udvikling og,
forbedring. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende gaeld, kab og salg af egne aktier.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



