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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Erik Sophus Falck s Erhvervsdrivende Fond

Sandskraenten 13
2850 Naerum

CVR-nr.: 39133644
Hjemsted: Rudersdal
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Erik Steen Sophus Falck, formand
Dorte Brandt

Hanne Louise Degn

Jette Falck

Nels Klavs Petersen
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Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for
Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Frederiksberg, den 10.05.2022

Bestyrelse

Erik Steen Sophus Falck Dorte Brandt
formand

Hanne Louise Degn Jette Falck

Nels Klavs Petersen Pia Anette Jespersgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Erik Sophus Falck s Erhvervsdrivende Fond for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Skovsgaard René Winther Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34333 MNE-nr. mne34173
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2017/18

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 243.860 201.769 280.731 293.828
Bruttoresultat 167.974 135.741 163.636 166.597
Driftsresultat 22.685 1.107 22.136 32.195
Resultat af finansielle poster (6.894) (7.219) (8.529) (6.194)
Arets resultat 12.310 (4.759) 10.608 22.749
Arets resultat ekskl. minoriteter 4.205 (1.755) 3.817 18.102
Balancesum 590.698 552.220 544.949 472.759
Investeringer i materielle aktiver 32.504 23.397 85.175 469.387
Egenkapital 178.348 162.376 163.928 150.153
Egenkapital ekskl. minoriteter 61.465 57.374 59.196 55.528
Pengestremme fra driftsaktivitet 39.711 28.637 33.506 71.088
Pengestremme fra investeringsaktivitet (32.426) (23.484) (86.088) (470.251)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 10.771 (2.638) 55.420 373.973
Nogletal
Bruttoavance (%) 68,88 67,28 58,29 56,70
Nettomargin (%) 5,05 (2,36) 3,78 7,74
Egenkapitalforrentning (%) 7,08 (2,92) 6,75 32,61
Soliditetsgrad (%) 10,41 10,39 10,86 11,75

Regnskabsaret 2017/18 omfatter 15 maneder.
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Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum

Regnskabsaret 2017/18 omfatter 15 maneder.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i Erik Sophus Falck's Erhvervsdrivende fond er at eje, understgtte og have bestemmende
indflydelse i Danske Hoteller A/S.

Danske Hoteller A/S er en steerk dansk hotelkaede, som driver traditionel hoteldrift. Driften bygger pa solid lokal
forankring og hovedaktiviteten er at tilbyde overnatninger og bespisning af vore kunder. Danske Hoteller gnsker
at tilbyde vore kunder en bred vifte af produkter med en ordentlig kvalitet og til fornuftspriser.

Driften omfatter 24 hoteller spredt over hele Danmark, dog med szerlig vaegt pa Jylland.

Danske Hotellers strategi bygger pa en strategiplan - kaldet plan 2023, der blev vedtaget af selskabets direktion
og bestyrelse i efteraret 2018, hvor hovedelementerne er:

- atselskabeti 2023 ejer og driver ca. 25 hotelenheder

- atselskabet i 2023 bliver en betydende aktar pd hotelmarkedet i Danmark

- atselskabet i 2023 omsaetter over 350 mio. kr.

- atselskabet formar at give et afkast, der svarer til den lange obligationsrente med et passende risikotillzeg.

Selskabets ledelse arbejder med en ny strategiramme til aflesning af plan 2023. Den forventes godkendt i
bestyrelsen senest med udgangen af 2022.

Selskabets servicekoncept bygger pa fire dybder

- Vi er kvalitetsbevidste og hurtige i vores arbejdsprocessor
- Vi er malbevidste og troveerdige, sa vi gavner firmaet

- Vi er omhyggelige og hjelpsomme, sa vi gleeder gaesten

- Vi er servicemindede med fokus pa gaesterne og salget

Ud over at give gaesterne en searlig god service, er et vaesentligt element i selskabets forretningsmodel ogsa, at
medarbejderne samtidig er servicemindede overfor deres kollegaer, sa det altid er en glaede at komme pa
arbejde.

Covid-19 og de mange restriktioner og nedlukninger har i bade 2020 og 2021 desvaerre pa nogle omrader
forsinket vor mulighed for i tilstraekkelig grad at forfelge plan 2023 inden for personaleuddannelse og
serviceudvikling samt udvikling af koncernen.

Regeringens barske restriktioner, som i flere tilfaelde kom med urimelig kort varsel, har gjort det saerdeles
vanskeligt at drive virksomheden pa en fornuftig made, idet disse op- og nedlukninger har vanskeliggjort
driftsafviklingen. Pa trods af dette har det - ikke mindst pa baggrund af tusindvis af loyale kunder - veeret muligt
at @ge omsaetningen i forhold til 2020 med 21% og skabe et overskud fer skat pa 15,9 mio. kr.

Selskabet er samtidig fortsat den mest betydende hoteloperater i Danmark uden for Storkgbenhavn.

Vor forretningsmodel bygger pa den tredobbelte bundlinjemodel omfattende finansiel ansvarlighed, social
ansvarlighed og miljgmaessig ansvarlighed.
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Ud over det beskrevne strategiske mal for virksomhedens udvikling indtil 2023 omfatter vore ambitigse mal ogsa:

- atviskaber vaerdi og gode oplevelser for tusindvis af virksomhedens gaester arligt og ger det pa en ordentlig
og redelig made

- atvirksomheden drives pa en finansiel og ressourcemaessig samt social ansvarlig made

- atvirksomheden konstant er pa forkant med udviklingen og evner, at omstille virksomheden til de
nye forretningsmaessige og samfundsmaessige krav

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen har i regnskabsaret realiseret et overskud pa 12.310 t.kr. mod et underskud pa 4.759 t.kr. i 2020.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat har veeret pavirket af to markante begivenheder.

Den farste markante begivenhed var, da aret startede med barske restriktioner, som regeringen lagde pa ikke
mindst hotel- og restaurationsbranchen, hvilket betad, at hotellerne pa det naeermeste var nedlukket de ferste 4
maneder af arets, og dette gentog sig for december maned.

Den anden markante begivenhed var, at da vi endelig abnede hotellerne igen, strammede gaesterne til i et helt
uset omfang, som vi aldrig har oplevet far. Det gav travlihed, samtidig med at det var saerdeles vanskeligt at
skaffe det fornadne kvalificerede personale.

Den sidste markante begivenhed resulterede i, at omsaetningen steg med hele 21% fra 201,8 mio. kr. i 2020 til
243,9 mio. kr. i 2021. Samtidig er vort EBITDA resultat steget fra 16,6 mio. kr. til 38,4 mio. kr, eller en stigning pa
hele 131%

Dette savel omsatnings- som indtjeningsmaessigt i overensstemmelse med vor udmelding i meddelelse nr.:
8/2021, om end den lavere ende, men dette skyldes udelukkende, at der igen i december maned, som ogsa
pavirkede november, blev indfert restriktioner, der forhindrede store jule- og nytdrsarrangementer.

Forventet udvikling
Pa grund af indferte Covid-19 restriktioner har hoteldriften i januar maned vaeret meget steerkt begraenset, og
saledes har de fleste af vores hoteller vaeret helt nedlukket.

Med virkning fra februar maned blev restriktionerne ophaevet og gav mulighed for en begyndende
opstart/markedsfzering af hotellerne. Omsaetningen i februar maned har dog grundet den successive opstart
ligget vaesentligt under normalniveauet, men fra og med marts maned forventes i alt vaesentligt fuld, normal
driftsafvikling.

Vore forventninger til heldret 2022 baserer sig pa det faktiske forlgb i januar og februar (jf. ovenfor) og dernaest
pa den forudsaetning, at hoteldriften resten af aret igennem kan gennemfgres uden begraensede og
gdelaeggende indgreb imod branchen.

Forventninger for heldret 2022 er saledes:
- omsaetning 305-320 mio. kr.

- EBITDA 38-43 mio. kr.

- EBIT 23-28 mio. kr.

- PBT 16-21 mio. kr.
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Disse forventninger baserer sig pa ganske hgijt aktivitetsniveau aret ud med fortsat fokus pa driftsoptimering,
ressourceforbrug og miljgforhold, alt med henblik pa sikring af gode kundeoplevelser.

Pa investeringsomradet kan delt fremhaeves faerdiggerelsen af den omfattende renovering af Hotel
Postgaarden, Fredericia og delt etableringen af 8 nye familievaerelser pa Hotel Marina, Grena. Dertl kommer
opgraderings- og vedligeholdelsesinvesteringer pa en lang raekke hoteller, ligesom vi labende overvejer
muligheden for bygning af nye vaerelser pa hoteller med stor kundeefterspargsel.

Det seneste af Covid-19 upavirkede regnskab var 2019, idet savel 2020 som 2021 var steerkt pavirket af
regeringens Covid-19 indgreb mod branchen. Pa trods heraf og som beskrevet i beretningen ovenfor leverede
selskabet i 2021 et meget solidt resultat pa baggrund af en helt ekstraordinar kapacitetsudnyttelse, da
restriktionerne i foraret 2021 bortfaldt. Denne ekstraordinaert hgje aktivitet blev udfert af vort kernepersonale,
uden at vi havde mulighed for med sa kort varsel at sikre fuld normal bemanding. Forventningerne til 2022 kan
selvsagt ikke bygges pa en gentagelse af disse ekstraordinaere forhold, og derfor ligger der i forventningerne en
normalisering af driftsafviklingen med en tilfredsstillende udviklingstrend set i forhold til det seneste "normalar",
dvs. 2019

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om

fondens forhold.

Anbefalingen folges. Fonden har udarbejdet et kommunikationsnotat, som redeger for kommunikation og af hvem den
udferes.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Anbefalingen folges, idet overordnede strategi og uddelingspolitik er vedtaget.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Anbefalingen falges.
Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Anbefalingen folges.
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Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Anbefalingen falges. Safremt bestyrelsesformanden udfarer scerlige opgaver vil det forud fremgd af beslutningsreferat
fra bestyrelsen.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Anbefalingen falges.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefalingen folges.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Anbefalingen folges.
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Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagaldendes navn og stilling,

+ den pagealdendes alder og kan,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagaldendes evrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

+ hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Anbefalingen falges.
Redegorelse for sammensatning af bestyrelse:

Erik Steen Sophus Falck (mand), 72 ar (Jurist fra Kebenhavns Universitet med speciale i anscettelsesret. Fra 1978-2012
advokat (H). Har i ca. 50 d@r arbejdet i servicebranchen med ledelses- og strategiudvikling):

- Danske Hoteller A/S og alle dets datterselskaber (bestyrelsesformand)

- Detector Danmark ApS (bestyrelsesformand)

- Eva Crones Fond (bestyrelsesformand)

- Falcks Seniorforening (bestyrelsesformand)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 48.992 stk.

Ikke uafhcengig

Pia Anette Jespersgaard (kvinde), 45 Gr:

- Hotel Ringkjobing af 1.1.2018 ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)
- Dronninglund Hotel ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Hjallerup Kro ApS (direktionsmedlem)

- Danske Hoteller A/S (direktionsmedlem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 310 stk.

Ikke uafhcengig
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Nels Klavs Petersen (mand, 69 dr
(Journalist og tidligere kommunikationsdirektar. Har arbejdet i ca. 35 Gr med ledelse, strategi,
finansiel kommunikation, generel kommunikation samt markedsfering og govenance):
- Danske Hoteller A/S (bestyrelsesmedlem)
- DGI (bestyrelsesncestformand)
- Lokale- og Anleegsfonden (bestyrelsesmedlem)
- DGI byen Kebenhavn (bestyrelsesmedlem)
- Skydebaneforeningen Danmark (bestyrelsesmedlem)
- Fonden Team Copenhagen (bestyrelsesmedlem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 580 stk.

Ikke uafhcengig

Hanne Louise Degn (kvinde), 51 dr:

- Hotel Narherredhus ApS (direktionsmedlem)

- Hotel Vissenbjerg Storkro af 1.2.2006 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Norden af 1.3.2015 ApS (direktionsmedlem)

- Hotel Dagmar af 1 1 2009 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Menstrup Kro af 1.4.2007 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Vinhuset ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Ansgar af 15.6.2019 ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)

- Danske Hoteller A/S (direktionsmedlem)

- Driftsselskabet Kryb i Ly Kro ApS (direktions- og bestyrelsesmedlem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 470 stk.

lkke uafhcengig

Dorte Brandt (kvinde), 54 dr:

- Danske Hoteller A/S (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Narherredhus ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Norden af 1.3.2015 ApS (bestyrelsesmedlem)

- Hotel Dagmar af 1 1 2009 ApS (direktionsmedlem)

- Ejendomsselskabet Danske Hoteller ApS (bestyrelsesmedlem)
- Norherredhus Ejendomme ApS (bestyrelsesmedlem)

- Ejendomsselskabet Golf Hotel Viborg A/S (bestyrelsesmediem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 1.785 stk.

Ikke uafheengig
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Jette Falck (kvinde), 66 dr:
- Detector Danmark ApS (bestyrelsesmedlem)

Indtradt i bestyrelsen i 2017 (genvalgt)
Aktiebeholdning i Danske Hoteller A/S, 5.300 stk.

Ikke uafhcengig

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Anbefalingen folges ikke, idet det, jeevnfar Fondens formdl er afgerende, at der i bestyrelsen er medlemmer med dyb
indsigt i datterselskabernes drift. Sammenscetningen af bestyrelsen skal netop afspejle dette, og anses som en
ledelsesmeessig fordel.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller

+ ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

« har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i neer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Anbefalingen foliges ikke, jeevnfor pkt. 2.3.5.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Anbefalingen folges.
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Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Anbefalingen faiges, idet bestyrelsesmedlem, der er fyldt 75 dr, kun kan udpeges for et ar ad gangen.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Da arbejdet i bestyrelsen er uhyre minimalt vil en evaluering fylde mere tid end selve arbejdet i bestyrelsen, hvorfor dette
udelades.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden har ikke en direktion eller administrator.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Anbefalingen falges. Medlemmerne af bestyrelsen aflannes med 25.000 kr. pr. dr.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Anbefalingen faiges, idet det fremgdr af note 1 i modervirksomhedens regnskab.

Redegorelse for uddelingspolitik
| forbindelse med fondsloven specificeres uddelingsrammen.

Der er ikke sket uddeling i 2021.

Rammen for 2022 udger 0 kr.

Redegoarelse for samfundsansvar

Koncernen er en national men samtidig en meget lokalt forankret hotelkaede. Der er derfor stort lokalt fokus pa
de steder, hvor koncernen driver virksomhed samt et stort lokalt engagement i de respektive hotellers naturlige
markedsomrade.

Som en naturlig del af hotellernes lokale tilstedeveerelse er de lokale ledere optaget af og engageret i, hvad der
optager lokalomraderne, og ofte er koncernen med vores lokaler og servicetilbud pa restaurant- og hotelomradet

et markant omdrejningspunkt for det lokale forenings- og samfundsliv, familiesammenkomster m.m.

Koncernen har arbejdet med samfundsansvar gennem flere ar, og i 2020 vedtaget en politik for samfundsansvar
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i overensstemmelse med anbefalingerne i good governance for aktieselskaber. Den nye politik kan ses pa
koncernens hjemmeside.

Som felge af vores nationale udbredelse er koncernen ogsa steerkt optaget af det generelle samfundsansvar og
de emner, der optager befolkningen i Danmark. Koncernen arbejder derfor med bade nationale og lokale
dagsordener.

Koncernen sponsorerer derfor - og for at understgtte vort sociale engagement - Danske Hospitalsklovne samt
Red Barnet. Koncernen har desuden lavet et samarbejde med Hjerteforeningen, hvor koncernen tilbyder
gaesterne og foreningens medlemmer sarlige hjerteophold pa koncernens hoteller og hvor koncernen donerer
et belgb til Hjerteforeningen for hvert solgt hjerteophold.

Dette er i trad med koncernens @nske om ogsa at stette foreninger, der tager hand om mennesker med szerlige
problemstillinger.

Koncernen har i 2021 indgaet et strategisk samarbejde med Divisionsforeningen inden for handbold, som
omfatter forskellige samarbejder og udviklingsmuligheder til begge parters gavn og glaede.

Endelig yder de fleste af koncernens hoteller sponsorater til lokale idraetsforeninger eller andre lokale
arrangementer, der stotter udviklingen i lokalsamfundet. Mange af disse foreninger og lokale arrangementer ville
have haft betydeligt vanskeligere ved deres aktivitet, hvis ikke koncernen havde hjulpet dem.

Den arlige redeggrelse om samfundsansvar saetter rammerne for arbejdet og samler koncernens indsats pa de
vaesentligste omrader, der omfatter gaester, medarbejdere og ressourceforbruget. | koncernens arbejde med at
gore virksomheden sa baeredygtig som mulig, er det besluttet, at udvaelge 3 af de 17 verdensmal.

De 3 udvalgte mal er sundhed og trivsel, baeredygtig energianvendelse og ansvarlig forbrug og produktion.
Nedenfor er i forskellige afsnit omtalt hvad koncernen ggr i udvalgte omrader.

Om koncernens samfundsansvar kan der i evrigt leeses mere pa koncernens hjemmeside www.danske-
hoteller.dk, hvor der er et saerskilt afsnit omkring emnet. Om koncernens samfundsansvar kan der i gvrigt lseses
mere pa hjemmesiden www.danske-hoteller.dk, hvor der er et saerskilt afsnit omkring emnet.

Gaester

Det er koncernens ambition, at gaesterne oplever, at de far ordentlig kvalitet til fornuftspriser. At de magdes af
smilende personale og hjelpes pa de omrader, hvor de har behov inden for vort forretningsomrade. At
hotellerne er ordentlig rengjorte, og fejl og mangler afhjaelpes sa hurtigt, som det er muligt.

Gaesterne forventer at fa en positiv oplevelse og vi sgger til stadighed at opfylde disse forventninger.
Koncernen har ambition om, at medarbejderne altid fremtraeder heflige og interesserede overfor geaesterne. At
de er uniformerede i overensstemmelse med reglerne herom, herunder at der pa det personale, der fronter

gaesterne, er logo/navn: Danske Hoteller.

Mange af geesterne kommer igen og igen - mange gange pa flere forskellige hoteller, og det vidner efter vor
opfattelse om, at vi i stort omfang er lykkedes med at opfylde denne ambition.

Det er tillige koncernens ambition, at vi tilbereder mad pa en forsvarlig og baeredygtig made herunder at serge
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for sa lidt madspild som muligt. Der indferes i stigende omfang akologi i vores kekkener. Det er desuden
besluttet at alle hoteller at supplere vinlisten med biodynamisk vin uden sulfitter.

Derfor har vi ogsa siden 2018 indgaet i et landsdaekkende samarbejde med "Too Good To Go” organisationen,
hvor de enkelte hoteller gennem aftaler med "Too Good To Go” kan udlevere et naermere aftalt, oftest variabelt,
antal madportioner direkte til interesserede danskere. Interesserede kan via en landsdaekkende app selv se, hvor
der er overskudsmad at hente til sma penge.

Pa trods af covid-19 lykkedes det os i 2021 i samarbejde med "Too Good To Go” at sikre udlevering af 3.111
maltider.

Vi forhindrede derfor 3,11 ton madspild svarende til en mindre CO2 udledning pa 7,78 ton.

Der var 1.545 personer der pa denne made ved vores ordning har modtaget mad fra de forskellige hoteller
til en saerdeles favorabel pris.
Ordningen er meget popular og tilgangen til vores profil pa appen er stor. Vor profil blevi 2021 abnet 30.483

gange.

Hotellernes rest af madaffald - efter kekkenproduktion og udlevering i "Too Good To Go" - afhentes af firmaet
Daka og anvendes til produktion af biobraendstof.

Medarbejdere
Medarbejderne er i enhver servicevirksomhed den vaesentligste ressource og koncernen er meget bevidste om,
at fastholdelse og udvikling af medarbejderne er helt afggrende for udviklingen i koncernen.

Vi afholder derfor arligt kurser for medarbejderne pa alle niveauer og seger konstant at understgtte
medarbejdernes udvikling. Bl.a. er det vaesentligt, at personalet jeevnligt undervises i farstehjzelp.

De mere detaljerede regler for medarbejderne og det, som vi alle gnsker at sta for, er beskrevet i koncernens
personaleguide, hvor et af malene bl.a. er - udover at give geesterne en god service - at give kollegerne en god
service, og hjaelpe hinanden i hverdagen. Hermed opnas nemlig, at kollegerne bliver gladere og mere
engagerede, hvilket i hgj grad smitter af pa serviceniveauet overfor virksomhedens gaester, som i sidste evne
gavner savel medarbejderne som virksomheden.

Personaleguiden indeholder det vaerdisaet, som vi arbejder efter og som altid har vaeret grundlaeggende for
virksomheden. Deri er der beskrevet det grundleeggende i vort servicekoncept og reglerne for samarbejde

i virksomheden, herunder ikke mindst hvordan vi @nsker, gaesterne skal behandles og hvorledes kollegerne skal
behandles.

Vi henviser ogsa til vores politik for mangfoldighed, som kan laeses pa vores hjemmeside.

Personaleguiden beskriver ligeledes reglerne for brug af sociale medier og hvorledes man omgas hotellets
midler/varer. Endelig er reglerne for handtering af persondata anfert, samt interne regler for afholdelse af
jubilaeer og rabatordningerne for personalet.

Da koncernen i starre omfang beskaeftiger deltidsmedarbejdere, er den gennemsnitlige personaleomsaetning
ikke et relevant mal for koncernen.
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Fastholdelsen af de fuldtidsbeskzftigede er dog et selvstaendigt mal for koncernen og pa trods af
koncernens forholdsvis unge alder - koncernen har eksisteret i godt 30 ar - har der allerede vaeret et

30 ars jubilaeum og to 25 ars jubilaeer. Dette vidner om saerlig stor stabilitet i den del af medarbejderskaren,
der er fuldtidsbeskaeftigede.

Pa grund af restriktionerne, der er blevet gennemfart pa baggrund af coronakrisen, har det desvarre ogsa i 2021
vaeret ngdvendigt periodisk at afvikle en del faste medarbejdere. Det har - som i 2020 - veeret en smertelig
proces, men vi har pa alle mader forsggt at fastholde sa mange medarbejdere som muligt. Krisen har imidlertid
haft et sddant omfang, at det har vaeret umuligt at undga afskedigelser i 2020 og 2021.

Koncernen gnsker en aben og fordomsfri kultur, hvor det at skabe resultater sammen, er et vaesentligt
element. Det er her vigtigt, at den enkelte medarbejder kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kan,
uddannelsesniveau samt oprindelsesland.

Vi ensker mangfoldighed i medarbejderskaren og bl.a. derfor har vi trykt vor personaleguide pa engelsk, sa
ogsa medarbejdere, der umiddelbart har sveert ved det danske sprog, kan orientere sig om vore interne
regelsaet og malsaetninger.

Ledelsen arbejder for at minimere vaesentlige risici i forretningsaktiviteterne i relation til medarbejderne og
deres arbejdsforhold.

Det er ledelsens vurdering, at koncernen her er pa linje med de risici, der er gaengse for starre og
velorganiserede enheder inden for hotel-og restaurationsbranchen, herunder det forhold at der er skiftende
arbejdstider og til tider hgjt arbejdstempo. Pa grund af koncernens meget decentrale struktur med selvstaendige
hotelenheder vurderes der dog ikke at vaere enkeltstaende risici, der markant kan pavirke selskabets
forretningsaktiviteter.

Ledelsen har pa koncernniveau gennem driftsudvalget og personaleudvalget Izbende megen fokus pa
medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg med henblik pa lzbende at skabe forbedringer samtidig med at
koncernen udvikles.

Pa baggrund af disse lgbende tiltag er det derfor vores vurdering, at vi i 2021 har fastholdt medarbejdernes
trivsel, selv om det har varet en stor udfordring at gere dette pa baggrund af den usikkerhed, som de
periodevis indferte restriktioner har medfert. Vi er i den forbindelse ogsd meget opmarksomme p3, at vi i
perioder uden restriktioner har haft helt ekstraordinaert travilt pa hotellerne og restauranterne, og i disse
perioder har trukket store veksler pa bade ledere og medarbejdere, som alle har ydet en helt fantastisk og
anerkendelsesveerdi indsats ud over det, man som arbejdsgiver normalt kan forvente.

Vivil arbejde videre med trivselstiltag i 2022.

Menneskerettigheder

Den vaesentligste risiko ift. menneskerettigheder vurderes at veere risikoen for, at medarbejderne faler sig
diskrimineret eller at de ikke behandles lige. Det er som tidligere beskrevet en del af koncernens veerdigrundlag,
at kollegerne skal behandles lige og ordentligt, sa det vurderes, at der er ingen eller en meget lille risiko for, at
dette ikke sker.

Vi har ikke kendskab til, at menneskerettighederne er blevet overtradt i Danske Hoteller. Vi har derfor pa
nuvaerende tidspunkt ikke fundet det ngdvendigt, at vedtage en politik for beskyttelse af menneskerettigheder,
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idet virksomheden udelukkende opererer i Danmark og felger den danske lovgivning pa omradet.

Koncernen har i overensstemmelse med lovgivningen i december 2021 etableret en whistelblower-ordning, som
er tilgeengelig pa koncernens hjemmeside.

Ressourceforbrug

Det er til stadighed koncernens ambition at optimere vort ressourceforbrug, sa vi mindst muligt

belaster miljget. Vi har, som en naturlig del af vor strategiramme, haft et afsnit omhandlende vor CSR-strategi. |
konsekvens af denne er der konstant forgget fokus pa ressourceforbruget, hvilket ogsa er afspejlet i den nye
struktur bestyrelsen vedtog i februar 2019, hvor der blev sat szerlig fokus pa omradet. Der blev i samme
forbindelse afsat ressourcer hertil med malrettet henblik pa at reducere forbruget og dermed risikoen for negativ
pavirkning af miljget.

Der er staerk fokus pa de miljgmaessige belastninger, saledes at vi ressourceminimerer brugen af udteammelige
og knappe naturressourcer.

Vaesentlige elementer i ressourceforbruget er f.eks. el-, varme- og fadevareforbrug. Der er for alle disse
omrader taget aktion pa at styre og nedbringe forbruget og spild.

Der er i virksomheden - som et af de vedtagne verdensmal - truffet beslutning om at have saerlig fokus pa
forbrug af el og vand. Imidlertid har det i 2021 og ogsa i 2020 vaeret vanskeligt at sammenligne tallene for
forbruget, idet de forskellige lukkeperioder sammenholdt med 6-7 maneder med usadvanlig travihed ger, at
sammenligninger ikke giver nogen reel mening. Dertil kommer, at vi i aret har tilkebt endnu et hotel, hvis forbrug
kommer oven i vor samlede forbrug i koncernen. Vi vil dog fortsat arbejde med at optimere vort forbrug inden
for de beskrevne omrader og vil rapportere herom igen i 2022.

12019 indgik vi, som de farste i Danmark, aftale med Grundfoss om energistjek og udskiftning af varmepumper
og vi vil arbejde videre ad denne vej de kommende ar. Aktuelt arbejder Grundfos med tiltag, der kan nedbringe
energiforbruget pa Hotel Norden og @stergaards Hotel. Hotel Kryb i Ly Kro udskifter et gammelt oliefyr med langt
mere energirigtig fjernvarme.

Pa el-omradet er det ambitionen helt at ga over pa gran el. Vi har med udgangen af 2021 investeret i el-opladere
til biler pa hovedparten af vore hoteller.

Som den ferste hotelvirksomhed i Danmark startede vi allerede i 2018 "Plastik ud af Danske Hoteller ".

Vi gnsker en minimering af plastikforbruget og er f.eks. gaet fra plastkrus over til papkrus, fra plasteeggebaegre
til papaeggebaegre og fra plastsugerer til sugergr produceret uden plastindhold. Vi arbejder videre med andre
produkter i 2022.

Vi indfgrer mere gkoproducerede fadevarer i vor produktion bl.a. serverer vi nu naesten udelukkende
gkoproduceret gl.

Vores kgkkenchefer har gennemgaet eller har faet tilbud om uddannelse i baeredygtig skologi, og vi agter at
gennemgad vort ravareforbrug med henblik pa i sterre og sterre omfang at benytte skoproducerede ravarer.

| indkgbsudvalget arbejdes der malrettet med henblik pa at gere vore indkeb sa miljgvenlige som muligt, og der
stilles krav til leverandarerne om at producere leverancerne pa en baeredygtig made.
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Vi har i koncernledelsen arbejdet med optimering af forbruget pa alle omrader pa hotellerne. | den forbindelse
blev det besluttet, at alle hotellerne skal have en "CSR minister”, der far som sit saerlige ansvar at arbejde med at
optimere ressource-anvendelsen pa netop det hotel, hvor han/hun arbejder. Det vil give sarligt fokus pa
omradet og vi forventer os meget af denne l@sning.

Som landsdaekkende "miljgminister" er udnaevnt Henrik Nothlev fra @stergaards Hotel, som koordinerer
indsatsen.

Vore langsigtede miljgmal understgtter de langsigtede finansielle resultater ved at tage hensyn til sével
miljgansvar som indtjening. Formalet er, at skabe langsigtet vaerdi for aktionaerer og andre interessenter.
Sadanne mal afspejler de strategiske prioriteter om at vaere en baeredygtig forretning, der sigter mod at styre
anvendelsen af naturressourcer med respekt for gkosystemer. Dette arbejde er i hgj grad ogsa til kundernes
fordel - ud over at det i stigende grad ogsa eftersparges af kunderne.

Anti-korruption
Den vaesentligste risiko ift. korruption vurderes at veere risikoen for, at en medarbejder uberettiget modtager
gaver/andre midler fra interessenter, der har interesse i at pavirke deres beslutninger.

Der er i Danske Hoteller regler for, hvor indkeb til virksomheden skal placeres, og den enkelte medarbejder
kan derfor ikke pavirkes til at indkebe andre steder. Medlemmer af indkgbsudvalget ma ingensinde modtage
gaver eller andre ydelser fra leverandgrer, uden at dette pa forhand er godkendt af ledelsen.

Det vurderes derfor, at der ikke er risiko for korruption i koncernen og der er i 2021 ikke konstateret
eksempler herpa.

Der er i koncernen desuden en intern regel om, at korruption og bestikkelse ingenlunde ma finde sted,
idet dette er i strid med virksomhedens vaerdigrundlag, der overfor alle medarbejdere er beskrevet i den
tidligere omtalte personaleguide.

Koncernen har ikke kendskab til overtraedelse af de interne regler, men vil fortsat arbejde med omradet
i 2022 og fremefter.

Ultimo 2021 har koncernen etableret en dben whistelblowerordning, hvor medarbejdere, leverandgrer eller
andre samarbejdspartnere i fortroligt og/eller anonymiseret form kan indberette uregelmaessigheder.

Skat
Det er koncernens holdning, at vi til stadighed skal betale skat efter de regelseet, vi er underlagt i Danmark, som
er det eneste land vi driver virksomhed i.

| den forbindelse har vi etableret interne kontroller, der sikrer, at vi til stadighed overvager de enkelte
hotelenheder, saledes at der skabes sa hej grad af sikkerhed som muligt for at reglerne - savel de
interne som de eksterne - overholdes.

Vi har etableret en central bogholderi-funktion, der ledes af CFO Thor Pedersen og som til stadighed, som en af
deres opgaver, kontrollerer, at hotellerne overholder det skattemaessige regelsaet.

| overensstemmelse med anbefalinger for god selskabsledelse har Danske Hoteller A/S i slutningen af 2021
vedtaget en skattepolitik, som allerede nu er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.
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Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Koncernen overordnede mal er, at der er en passende ligelig fordeling af maend og kvinder i ledelsen.

Koncernens personalepolitik sikrer, at alle har lige vilkar uanset ken. Koncernen udveelger medarbejdere og
ledere pa baggrund af kvalifikationer og tidligere resultater og ikke pa baggrund af ken.

Det er bestyrelsens ambition, at der pa alle niveauer skal vaere mangfoldighed med hensyn til kompetencer,
uddannelsesmaessig baggrund og kan for at sikre, at drgftelserne inddrager alle relevante perspektiver,
der afspejler virksomhedens kompleksitet.

Samlet set er der i koncernledelsen ca 50% af hvert kgn, hvorfor gnsket om ligelig fordeling i den samlede
ledelsesgruppe skennes opfyldt, og det sgges til stadighed at opfylde denne ambition, under forudsatning af, at
de rette kompetencer er tilstede hos de pagaeldende valgte medarbejdere.

| Danske Hoteller's direktion er der 2 kvinder og 2 mand, som alle er valgt pa dette grundlag. | driftsudvalget er
der 7 medlemmer, hvoraf 3 er kvinder. | bestyrelsen er der 6 medlemmer, hvoraf der er 1 kvinde. | Fonden er der
6 medlemmer fordelt pa 2 maend og 4 kvinder.

Omkring politik for mangfoldighed kan vi i @vrigt henvise til koncernens hjemmeside www.danske-hoteller.dk.

Redegorelse for politik for dataetik
Ledelsen i Danske Hoteller A/S har i forbindelse med udviklingen af virksomheden stort fokus pa IT-anvendelsen
og har lgbende styrket vores IT-afdeling.

Den teknologiske udvikling har for Danske Hoteller A/S vaesentlig indflydelse pa udviklingen og pa den made,
hvorpa vi driver virksomheden.

Dataetik er i den forbindelse blevet vaesentligt, og det kraever indsigt og ansvarlighed, hvorledes virksomheden
handterer de stigende mangder af data og informationer, der er en konsekvens af IT-udviklingen. Dataetik
handler i den forbindelse om at gare det rigtige for det enkelte menneske og for samfundet.

Danske Hoteller A/S bestraeber sig pa at vaere dbne om den made, hvorpa vi anvender de indsamlede data og
sgger til stadighed at sikre sig, at oplysninger kun anvendes i nedvendigt omfang og med stor respekt for den
enkelte kunde.

Derfor udleveres kundenavn og data kun til offentlige myndigheder, der har lovligt krav herpa. Medarbejderne i
Danske Hoteller A/S, der handterer personfelsomme data, er via vor personaleguide informeret om reglerne for
dataindsamling, ligesom vore systemer automatisk sletter oplysninger, vi ikke lengere har ngdvendig
anvendelse af.

Danske Hoteller A/S er samtidig ved at udarbejde etiske principper for brugen af data. De vil beskrive, hvorledes
Danske Hoteller A/S inden for lovgivningen gnsker at handtere brugen af data pa tveers af hotellerne og i
forretningsrelationer. De dataetiske principper giver Danske Hoteller A/S et godt udgangspunkt for at kunne give
kunderne den bedste service, samtidig med at vi tilsikrer, at alle gaeldende regler overholdes, og det vil samtidig
bidrage til at understgtte en god adfzerd i virksomheden og opbygge tillid til Danske Hoteller A/S.
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Begivenheder efter balancedagen

Den forste maned af regnskabsaret 2022 har vaeret pavirket af Covid-19 restriktioner. Koncernens ledelse har
lebende fulgt udviklingen i samfundet og ultimo januar er alle restriktioner ophgrt, hvorefter driften er
normaliseret.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

23
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2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 243.860.362 201.769.136
Andre driftsindtaegter 3 35.898.357 28.509.360
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer (47.366.282) (40.622.554)
Andre eksterne omkostninger 4 (64.418.229) (53.915.194)
Bruttoresultat 167.974.208 135.740.748
Personaleomkostninger 5 (129.780.419) (119.328.519)
Af- og nedskrivninger 6 (15.508.976) (15.305.695)
Driftsresultat 22.684.813 1.106.534
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (17.770) 22.368
Andre finansielle indteegter 32.198 17.174
Andre finansielle omkostninger (6.926.244) (7.236.455)
Resultat for skat 15.772.997 (6.090.379)
Skat af arets resultat 7 (3.463.485) 1.330.944
Arets resultat 8 12.309.512 (4.759.435)
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Koncernens balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 568.175 862.656
Immaterielle aktiver 9 568.175 862.656
Grunde og bygninger 514.405.673 498.659.904
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 35.902.186 36.245.481
Materielle aktiver under udferelse 1.929.970 0
Materielle aktiver 10 552.237.829 534.905.385
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 125.495
Finansielle aktiver 11 0 125.495
Anlaegsaktiver 552.806.004 535.893.536
Fremstillede varer og handelsvarer 4.153.791 3.535.085
Varebeholdninger 4.153.791 3.535.085
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.393.419 3.020.808
Udskudt skat 12 0 61.608
Andre tilgodehavender 13 23.572.934 8.663.783
Periodeafgraensningsposter 14 102.139 289.110
Tilgodehavender 31.068.492 12.035.309
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.750 9.750
Veerdipapirer og kapitalandele 14.750 9.750
Likvide beholdninger 2.654.921 746.326
Omsaetningsaktiver 37.891.954 16.326.470
Aktiver 590.697.958 552.220.006
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 37.670.000 37.670.000
Overfart overskud eller underskud 23.794.919 19.703.803
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 61.464.919 57.373.803
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 116.883.112 105.002.072
Egenkapital 178.348.031 162.375.875
Udskudt skat 12 31.874.073 28.472.196
Hensatte forpligtelser 31.874.073 28.472.196
Geeld til realkreditinstitutter 217.996.970 217.716.309
Bankgeeld 12.675.609 8.848.488
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 7.679.580 8.215.465
Anden geeld 15 25.844.436 22.296.768
Langfristede geeldsforpligtelser 16 264.196.595 257.077.030
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 14.077.145 14.088.304
Bankgeeld 4.437.410 20.584.358
Deposita 0 43.248
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.768.859 7.053.508
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.557.252 13.670.947
Geeld til associerede virksomheder 0 70.750
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 27.975 21.290
Anden geeld 17 65.410.618 48.762.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser 116.279.259 104.294.905
Gaeldsforpligtelser 380.475.854 361.371.935
Passiver 590.697.958 552.220.006

Begivenheder efter balancedagen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder

19
20
21
22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfert modervirksom herende
Virksomheds- overskud eller -hedens minoritets-
kapital underskud kapitalejere interesser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 37.670.000 19.703.803 57.373.803 105.002.072 162.375.875
Kapitalforhgjelse 0 0 0 3.404.863 3.404.863
Q@vrige 0 (113.520) (113.520) 371.301 257.781
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 4.204.636 4.204.636 8.104.876 12.309.512
Egenkapital ultimo 37.670.000 23.794.919 61.464.919 116.883.112 178.348.031




Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond | Koncernens pengestremsopggrelse for 2021

28

Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 22.684.813 1.106.534
Af- og nedskrivninger 15.508.976 15.305.695
Andringer i arbejdskapital 18 8.411.108 19.443.802
Pengestromme vedrorende primaer drift 46.604.897 35.856.031
Modtagne finansielle indtaegter 32.198 17.174
Betalte finansielle omkostninger (6.926.244) (7.236.455)
Pengestromme vedrorende drift 39.710.851 28.636.750
Keb mv. af immaterielle aktiver (84.587) (87.031)
Keb mv. af materielle aktiver (32.504.466) (23.397.417)
Salg af materielle aktiver 42.200 0
Salg af finansielle aktiver 120.495 0
Pengestromme vedroarende investeringer (32.426.358) (23.484.448)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 7.284.493 5.152.302
finansiering
Optagelse af lan 7.108.406 0
Afdrag pa lan mv. 0 (5.845.912)
Keb af egne aktier (754.419) (1.239.980)
Salg af egne aktier 1.012.200 1.180.840
Kontant kapitalforhgjelse 3.404.863 3.266.831
Pengestromme vedrorende finansiering 10.771.050 (2.638.221)
Andring i likvider 18.055.543 2.514.081

Likvider primo

Likvider ultimo

(19.838.032)
(1.782.489)

(22.352.113)
(19.838.032)
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 2.654.921 746.326
Kortfristet geeld til banker (4.437.410) (20.584.358)
Likvider ultimo (1.782.489) (19.838.032)




Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond | Koncernens noter

Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

30

Den forste maned af regnskabsaret 2022 har veeret pavirket af COVID-19 restriktioner. Koncernens ledelse har
lzbende fulgt udviklingen i samfundet og ultimo januar er alle restriktioner ophart, hvorefter driften er

normaliseret.

Der er ikke efter balancedagen og frem til i dag indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsaetning

Koncernens segment er alene drift af hoteller, som alle er geografisk placeret i Danmark.

3 Andre driftsindtaegter

| andre driftsindtaegter indgar 35.283 t.kr. svarende til indtaegtsfert kompensation fra COVID-19 hjaelpepakker.

Ingen af kompensationspakkerne er endeligt behandlet af erhvervsstyrelsen pa

regnskabsafleeggelsestidspunktet, hvorfor selskabets ledelse har foretaget et konservativt sken over forventede

kompensationer for perioden.

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 492.100 494.950
Andre ydelser 795.100 953.080
1.287.200 1.448.030

5 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 114.999.956 106.622.809
Pensioner 10.789.890 8.764.575
Andre omkostninger til social sikring 1.940.029 2.134.278
Andre personaleomkostninger 2.050.544 1.806.857
129.780.419 119.328.519
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 322 345
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2021 2020
kr. kr.

Bestyrelse 582.500 637.500

582.500 637.500

6 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 379.068 352.330

Afskrivninger pa materielle aktiver 15.105.847 14.953.365

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 24.061 0

15.508.976 15.305.695

7 Skat af arets resultat

2021 2020
kr. kr.

Andring af udskudt skat

3.463.485 (1.330.944)
3.463.485 (1.330.944)

8 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
kr. kr.

Overfort resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

4.204.636 (1.754.956)
8.104.876 (3.004.479)
12.309.512 (4.759.435)

9 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 1.452.832
Tilgange 84.587
Kostpris ultimo 1.537.419
Af- og nedskrivninger primo (590.176)
Arets afskrivninger (379.068)
Af- og nedskrivninger ultimo (969.244)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 568.175
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10 Materielle aktiver

Materielle

Andre anlaeg, aktiver

Grunde driftsmateriel under

og bygninger og inventar udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 552.860.454 124.623.556 0

Tilgange 22.132.434 8.442.062 1.929.970

Afgange 0 (343.191) 0

Kostpris ultimo 574.992.888 132.722.427 1.929.970

Af- og nedskrivninger primo (54.200.550) (88.378.075) 0

Arets afskrivninger (6.386.665) (8.717.670) 0

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 (1.512) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 277.016 0

Af- og nedskrivninger ultimo (60.587.215) (96.820.241) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 514.405.673 35.902.186 1.929.970

11 Finansielle aktiver

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

kr.
Kostpris primo 85.532
Afgange (85.532)
Kostpris ultimo 0
Opskrivninger primo 39.963
Andel af arets resultat (17.770)
Tilbagefersel ved afgange (22.193)
Opskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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12 Udskudt skat

2021
Bevaegelser i aret kr.
Primo (28.410.588)
Indregnet i resultatopggrelsen (3.463.485)
Ultimo (31.874.073)

2021
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr.
Udskudte skatteforpligtelser (31.874.073)

(31.874.073)

Udskudt skat vedrerer immaterielle og materielle aktiver, ldneomkostninger og skattemaessige underskud til
fremforsel.

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv i moderfonden er nedskrevet til O kr. ultimo, da der er usikkerhed om, hvornar det kan
anvendes.

13 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender vedrgrer primaert indestdende pa koncernens skattekonti, tilgodehavende kompensation
som fglge af COVID-19, samt gvrige mindre tilgodehavender. Indestaende pa koncernens skattekonti udgar
19.869 t.kr., tilgodehavende kompensation udger 2.653 t.kr. og evrige mindre tilgodehavender udger 1.051 t.kr.
pa balancedagen.

14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som tilgodehavende omfatter forudbetalte omkostninger.

15 Anden geeld (langfristet)

2021 2020

kr. kr.

Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 5.763.999 0
Feriepengeforpligtelser 2.831.117 2.721.792
Anden geeld i gvrigt 17.249.320 19.574.976

25.844.436 22.296.768
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16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 10.643.398 10.608.908 217.996.970 177.995.752
Bankgeeld 690.531 1.027.057 12.675.609 4.801.964
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 769.560 370.095 7.679.580 4.260.972
Anden geeld 1.973.656 2.082.244 25.844.436 8.819.189
14.077.145 14.088.304 264.196.595 195.877.877
17 Anden gaeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 27.355.321 19.950.997
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 16.862.653 14.896.438
Feriepengeforpligtelser 4.285.601 3.546.949
Anden geld i avrigt 16.907.043 10.368.116
65.410.618 48.762.500
18 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger (618.706) 794.066
Andring i tilgodehavender (19.112.647) 139.754
Andring i leverandgrgaeld mv. 28.142.461 18.509.982
8.411.108 19.443.802
19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 396.396 50.784

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld, kreditinstitutter i gvrigt og prioritetsgeeld er der deponeret ejerpantebreve og
realkreditpantebreve nom. 445.836 t.kr. i egendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 514.406 t.kr.

Der er afgivet betalingsgaranti for 456 t.kr.
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21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
22 Dattervirksomheder
Ejerandel

Hjemsted Retsform %
Danske Hoteller A/S Frederiksberg A/S 35,20
Hotel Sgparken af 7/6 1994 ApS Jammerbugt ApS 100,0
Hotel Hjallerup Kro ApS Brgnderslev ApS 100,0
Hotel Medi ApS Ikast ApS 100,0
Dronninglund Hotel ApS Brgnderslev ApS 100,0
Hotel Vildbjerg A/S Herning A/S 100,0
Hotel Vissenbjerg Storkro af 1.2.2006 ApS Assens ApS 100,0
Hotel Menstrup Kro af 1.4.2007 ApS Naestved ApS 100,0
Hotel Dagmar af 01.01.2009 ApS Esbjerg ApS 100,0
Hotel Ansgar af 15.06.2019 ApS Esbjerg ApS 100,0
Hotel Vinhuset ApS Naestved ApS 100,0
Hotel Arslev Kro ApS Arhus ApS 100,0
@stergaards Hotel ApS Herning ApS 100,0
Hotel Ringkjgbing af 1.1.2008 ApS Ringkjabing- ApS 100,0

Skjern

Hotel Marina af 1.8.2014 ApS Norddjurs ApS 100,0
Hotel Juelsminde Strand af 1.7.2015 ApS Hedensted ApS 100,0
Hotel Norden af 1.3.2015 ApS Haderslev ApS 100,0
Ngrherredhus Ejendomme ApS Frederiksberg ApS 100,0
Hotel Ngrherredhus ApS Senderborg ApS 100,0
Ejendomsselskabet Golf Hotel Viborg A/S Viborg A/S 100,0
Driftsselskabet Golf Hotel Viborg A/S Viborg A/S 100,0
Driftsselskabet Kryb i Ly Kro ApS Fredericia ApS 100,0
Ejendomsselskabet Danske Hoteller ApS Frederiksberg ApS 100,0
Driftsselskabet Hotel Postgarden ApS Fredericia ApS 100,00

Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond har majoriteten af stemmerettighederne i Danske Hoteller A/S via en

ejeraftale.
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021

36

2021 2020

Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (66.106) (67.562)
Bruttoresultat (66.106) (67.562)
Personaleomkostninger 1 (157.633) (156.623)
Driftsresultat (223.739) (224.185)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.439.741 (1.677.535)
Andre finansielle indteegter 2 120.000 182.333
Andre finansielle omkostninger (69.758) (57.406)
Resultat for skat 4.266.244 (1.776.793)
Skat af arets resultat (61.608) 21.837
Arets resultat 4 4.204.636 (1.754.956)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.593.987 58.338.756
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.000.000 2.000.000
Finansielle aktiver 5 65.593.987 60.338.756
Anlaegsaktiver 65.593.987 60.338.756
Udskudt skat 6 61.608
Tilgodehavender 0 61.608
Likvide beholdninger 938 965
Omsatningsaktiver 938 62.573
Aktiver 65.594.925 60.401.329
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 37.670.000 37.670.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 24.302.717 19.976.496
Overfert overskud eller underskud (507.798) (272.693)
Egenkapital 61.464.919 57.373.803
Bankgeeld 3.889.531 2.793.736
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 212.500 212.500
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 27.975 21.290
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.130.006 3.027.526
Gaeldsforpligtelser 4.130.006 3.027.526
Passiver 65.594.925 60.401.329
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond 9
Transaktioner med naertstaende parter 10
Transaktioner med naertstdende parter 11

Egne kapitalandele i dattervirksomheder 12
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 37.670.000 19.976.496 (272.693) 57.373.803
@vrige egenkapitalposteringer 0 (113.520) 0 (113.520)
Arets resultat 0 4.439.741 (235.105) 4.204.636
Egenkapital ultimo 37.670.000 24.302.717 (507.798) 61.464.919
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 150.000 150.000
Andre personaleomkostninger 7.633 6.623
157.633 156.623
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Bestyrelse 150.000 150.000
150.000 150.000
2 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 120.000 182.333
120.000 182.333
3 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 61.608 (21.837)
61.608 (21.837)
4 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat 4.204.636 (1.754.956)
4.204.636 (1.754.956)
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5 Finansielle aktiver

41

Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede

i tilknyttede virksom-

virksomheder heder

kr. kr.

Kostpris primo 38.362.260 2.000.000
Tilgange 929.010 0
Kostpris ultimo 39.291.270 2.000.000
Opskrivninger primo 19.976.496 0
Egenkapitalreguleringer (113.520) 0
Andel af arets resultat 4.439.741 0
Opskrivninger ultimo 24.302.717 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 63.593.987 2.000.000

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Udskudt skat

2021
Bevaegelser i aret kr.
Primo 61.608
Indregnet i resultatopggrelsen (61.608)
Ultimo 0

Udskudt skat vedrgrer skattemaessige underskud til fremfersel.

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat skattemaessigt underskud til fremfarsel er ikke indregnet, idet ledelsen ikke forventer, at det kan
modregnes i forventede fremtidige skattemaessige overskud.

7 Eventualforpligtelser
Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond har en kebspligt til keb af yderligere aktier i Danske Hoteller A/S. Det
er endnu uvished om og hvornar modparten vil udnytte sin ret.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med banken er der givet pant i kapitalandele i Danske Hoteller A/S.

Bankgaelden udger 3.890 t.kr. pr. 31. december 2021, mens den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelene
udger 63.594 t.kr.

9 Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond
Det er vedtaegtsbestemt, at Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond skal eje, understgtte og have
bestemmende indflydelse i Danske Hoteller A/S.
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10 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
11 Transaktioner med naertstaende parter
Datter-
virksomheder Ledelse
kr. kr.
Tilgodehavende hos Danske Hoteller A/S 2.000.000 0
Rente af tilgodehavende hos Danske Hoteller A/S 120.000 0
Samlet aflenning i koncern (som bestyrelse og direktion) 1.901.051 150.000
12 Egne kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af
virksom-
Nominel heds- Kebs- og
veerdi kapital salgspris
Antal kr. % kr.
Egne aktier 1.992 199.200 0,55 754.420
Erhvervede kapitalandele 1.992 199.200 0,55
Egne aktier 2.208 220.800 0,61 1.012.200
Afhaendede kapitalandele 2.208 220.800 0,61
Egne aktier 604 60.400 0,17
Beholdning af egne kapitalandele 604 60.400 0,17

Dattervirksomheder har erhvervet og afhandet kapitalandele i Danske Hoteller A/S i forbindelse med almindelig

omsaetning af selskabets aktier.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder og amortisering af finansielle forpligtelser

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Brugstiden er fastsat til 4 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:



Erik Sophus Falck”s Erhvervsdrivende Fond | Anvendt regnskabspraksis 45

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-20 ar
Ombygninger 15-25 ar

Den samlede scrapveerdi for bygninger og ombygninger udger 321.315 t.kr.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwiill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab, udvikling og,
forbedring. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende gaeld, kab og salg af egne aktier.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



