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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2019 - 30.
september 2020 for Bysted & Thielsen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. maj 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 19. februar 2021

Direktion:

René Bysted
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Bysted & Thielsen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Bysted & Thielsen ApS for regnskabsaret 1. maj 2019 - 30. september
2020 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Herning, den 19. februar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. SEPTEMBER

Nedskrivning af omsatningsaktiver, udover normale
NEASKIIVNINGEr . ittt i e e e eieeeaaaen

DRIFTSRESULTAT ..o

Finansielle indtagter......covviiiiiiiiiiiiiiic e
Finansielle omKoStNiNGer......ccovveiiiiiiiiiiiniiiiiierennneeennees

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeentieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...

Note

2019/20
kr.

1.875.996

-1.362.494
-2.773

0

510.729

302
-21.945

489.086

-61.135

427.951

427.951

427.951

2018/19
kr.

561.642

-828.423
0

-50.307

-317.088

1.684
-7

-315.411

0

-315.411

-315.411

-315.411
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2020 2019
kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 42.027 0
Materielle anlaagsaktiver..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennens 5 42.027 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccvviiinne... 58.110 54.000
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 6 58.110 54.000
ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness 100.137 54.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn... 497.739 65.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 7 407.550 233.625
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 65.575 0
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse.................. 8 7.203 7.401
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 30.000 0
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaeen 0 70.903
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 1.008.067 376.929
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e, 20.795 86
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 1.028.862 377.015
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 1.128.999 431.015
PASSIVER
Anpartskapital.....coeeiiiiiiiiiiiiii e 50.000 50.000
Overfart resultat......cocoiieiiiiiiiiii e 112.540 -315.411
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiierereeeeneeneeneeneeneeneanees 162.540 -265.411
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 1.854 0
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniiiieeneeneenenens 1.854 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......cccoeeiiiiriiiiiiiiiiiiiinennns 59.281 0
ANden gaeld. oo e 61.000 0
Feriepengeindefrysning...ccoueieiieiiiiieiriiieiiieiieereneeeennees 64.599 0
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiiiiiinnnnn... 9 184.880 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoevvviiennn... 15.500 15.260
ANden Gald . .eeniiii i 764.225 681.166
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccovviiiiiiiiiiiiinnnnnn... 779.725 696.426
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 964.605 696.426
PASSIVER. ...ttt e e e e et e e ieene e naaeas 1.128.999 431.015

Eventualposter mv.

10
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. maj 2019............
Forslag til resultatdisponering.....

Egenkapital 30. september 2020

Overfort
Anpartskapital resultat

50.000  -315.411
427.951

50.000 112.540

| alt

-265.411

427.951

162.540
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NOTER
2019/20 2018/19
kr. kr.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter bestar af modtaget kompensation i form af statens hjaelpepakker, som
folge af Covid-19.

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 2 3
W o T o 1= T 1= P PP 1.301.760 803.964
[ a1y o] 3 =] PP PPN 1.136 2.840
Andre personaleomKostNiNger......cevviiiiieiieiieireineeeeineeeennnes 59.598 21.619

1.362.494 828.423

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e 302 1.684

302 1.684

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 59.281 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 1.854 0
61.135 0

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

B I (o 13T PP 44.800

Kostpris 30. september 2020..........coiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieaieaaeas 44.800

Arets afsKIVIINGEr «..ovuie it eaee 2.773

Af- og nedskrivninger 30. september 2020........c..ccitiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeaans 2,773

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020..........cccceviviiiiiiiiiiiiennnennnnn. 42.027
Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

KOSEPIiS 1. Maj 2010, . eeiiiiiiiiiiii ittt eeeeiieeeeeaennnaneeeeessnnnneeseannnns 54.000

LI LT = P PP 4.110

Kostpris 30. september 2020..........cootiiitiiitiiiiiiiieeieieeeneeeneeeneeaneens 58.110

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020..........ccccevvviiiiiiiiiiniennnennnnn. 58.110

10

Note
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 407.550 367.125
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccvvviiiiiininnnn... 0 -133.500
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 407.550 233.625
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 407.550 233.625
407.550 233.625

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos direktionen udger i alt 7.203 kr. Udlanet forrentes med Nationalbankens
udlansrente med tillaeg af 10 % p.t. svarende til 10,05%. Der er ikke stillet saerskilt sikkerhed
for udlan.

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2020 Afdrag Restgeeld 30/4 2019
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Skyldigt sambeskatningsbidrag................. 59.281 0 0 0
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 61.000 0 0 0
Feriepengeindefrysning.........cccevvevieinnen.. 64.599 0 64.599 0
184.880 0 64.599 0

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Bysted
Consulting ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bysted & Thielsen ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ved salg af konsulentydelser foretages indregning i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga
selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder kompensation som falge af Covid-19.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



