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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 for
Kajen Drift ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

K gbenhavn K, den 10. december 2020

Direktion

Waseem Iftikhar Ahmad

Bestyrelse

Morten Vernon Jargensen Waseem Iftikhar Ahmad Tue Stender
Formand
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejernei Kajen Drift ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kajen Drift ApS for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019
- 30. juni 2020 i overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 10. december 2020

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Michael Markussen

Statsautoriseret revisor
mne34295
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kajen Drift ApS
Barskaj 12
1221 Kghenhavn K
CVR-nr. 39120992
Stiftet: 28. november 2017
Hjemsted: K gbenhavn
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
3. regnskabsar
Bestyrelse Morten Vernon Jergensen, Formand
Waseem Iftikhar Ahmad
Tue Stender
Direktion Waseem Iftikhar Ahmad
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
M oder virksomhed Vernon Sport ApS
Dattervirksomhed Kayak Republic af 2015 ApS, Kgbenhavn
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Sel skabets hovedaktivitet bestar af at drive bar og restauration.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Avrets ordinazre resultat efter skat udger 567 t.kr. mod 156 t.kr. sidste &r.Arets resultat er positivt pavirket
af den historisk gode sommer i 2019. Samtidig er drets resultat omvendt negativt pavirket af den globale
sundhedskrise Covid-19 i regnskabsarets sidste maneder. L edelsen anser &rets resultat for tilfredsstillen-
deseti lyset af farnsevnte forhold.

Selskabet har som felge af den globale sundhedskrise Covid-19, haft medarbejdere hjemsendt og har som
falge heraf oppebéaret |gnkompensation fra offentlige hjadpepakker. Ledelsen henviser til note 1 til
regnskabet for omtale af indregning i regnskabet.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2019/20 2018/19
Bruttofortjeneste 4.377.537 5.049.272

2 Persona eomkostninger -3.690.860 -4.731.455
Af- og nedskrivninger af materielle anlsggsaktiver -375.429 -341.900
Driftsresultat 311.248 -24.083
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 337.739 195.184
Andre finansielle indtaagter 0 290

3 @vrigefinansielle omkostninger -14.322 -15.038
Resultat far skat 634.665 156.353

4 Skat af arets resultat -67.568 -480
Aretsresultat 567.097 155.873

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 337.739 195.184
Overfarestil overfart resultat 229.358 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -39.311
Disponeret i alt 567.097 155.873
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2020 2019
Anlasgsaktiver
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 68.470 390.799
Materielle anlagysaktiver i alt 68.470 390.799
6 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 605.188 267.449
Finansielle anlaggsaktiver i alt 605.188 267.449
Anlaegsaktiver i alt 673.658 658.248

Omsagningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 169.244 120.142
Varebeholdninger i alt 169.244 120.142
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 125.886 758.515
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 183.671 532.877
Udskudte skatteaktiver 75.000 25.000
Andre tilgodehavender 273.206 158.965
Periodeaf graansni ngsposter 150.858 66.108
Tilgodehavender i alt 808.621 1.541.465
Likvide beholdninger 3.625.732 1.602.377
Omsagningsaktiver i alt 4.603.597 3.263.984
Aktiver i alt 5.277.255 3.922.232
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 50.000 50.000
8 Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 575.187 237.448
9 Ovefert resultat 398.258 168.900
Egenkapital i alt 1.023.445 456.348
Gaddsforpligtelser
Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 117.568 0
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 117.568 0
M odtagne forudbetalinger fra kunder 82.000 62.400
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 919.485 1.106.204
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.716.681 1.038.786
Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 0 40.480
Anden gadd 1.418.076 1.218.014
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 4.136.242 3.465.884
Gaddsforpligtelser i alt 4.253.810 3.465.884
Passiver i alt 5.277.255 3.922.232
1 Seerligeposter
10 Eventualposter
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Noter

1 Saer lige poster

2019/20

2018/19

Saalige poster omfatter vaesentlige indtasgter og omkostninger, der har en saalig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom selskabets kompensation fra
politiske og national e hjad pepakker afledt af den globale pandemi, Covid-19.

Som omtalt i ledelsesberetningen er drets resultat pavirket af en rakke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primaae drift.

Saalige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Indtaagter:
Hjad pepakker, Covid-19 324.366 0
324.366 0
Saalige poster indgar pafelgende linjer i arsregnskabet:
Bruttofortjeneste / Andre driftsindtasgter 324.366 0
Resultat af saerlige poster netto 324.366 0
2. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 3.628.656 4.642.678
Andre omkostninger til social sikring 62.204 88.777
3.690.860 4.731.455
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 11 13
3. Qvrigefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 14.322 15.038
14.322 15.038
4.  Skat af aretsresultat
Skat af drets resultat 117.568 40.480
Aretsregulering af udskudt skat -50.000 -40.000
67.568 480
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Noter

2019/20 2018/19
5. Andreanlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2019 800.514 585.537
Tilgang i arets|gh 53.100 214.977
Kostpris 30. juni 2020 853.614 800.514
Af- og nedskrivninger 1. juli 2019 -409.715 -67.815
Arets afskrivninger -375.429 -341.900
Af- og nedskrivninger 30. juni 2020 -785.144 -409.715
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020 68.470 390.799
6. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2019 30.001 30.001
Kostpris 30. juni 2020 30.001 30.001
Opskrivninger 1. juli 2019 290.274 59.873
Arets resultat fer afskrivninger p& goodwill 372.955 230.401
Opskrivninger 30. juni 2020 663.229 290.274
Afskrivninger pa goodwill 1. juli 2019 -52.826 -17.609
Arets afskrivninger p& goodwill -35.216 -35.217
Afskrivninger pa goodwill 30. juni 2020 -88.042 -52.826
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020 605.188 267.449
| regnskabsposten indgdr goodwill med 0 35.216
| "Tilgangi dretslab" indgar goodwill med 0 0

Hovedtallene for virksomheder ne ifglge de seneste godkendte &r srapporter

Regnskabs-
maessig veer di
hosKajen
Ejerandel Egenkapital Aretsresultat Drift ApS
Kayak Republic af 2015 ApS,
K gbenhavn 100 % 605.188 372.361 605.188
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Noter

10.

30/6 2020 30/6 2019
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2019 50.000 50.000
50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaar dis metode
Reserve for opskrivninger 1. juli 2019 237.448 42.264
Resultatandel 337.739 195.184
575.187 237.448
Overfort resultat
Overfert resultat 1. juli 2019 168.900 208.211
Arets overfarte overskud eller underskud 229.358 -39.311
398.258 168.900
Eventualposter
Eventualfor pligtelser
t.kr.
Hud gjeforpligtel ser 60
Eventualfor pligtelser i alt 60

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Vernon Holding ApS, CVR-nr. 20 87 40 07
som administrationssel skab og hadter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen. Sel skabet
hadfter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. Hadtelserne udger maksimalt et belgb svarende til den
andel af kapitalen i selskabet, der gjes direkte eller indirekte af det ultimative modersel skab.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 886 t.kr.

Had'telse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
ger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftel se udger et andet bel ab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kajen Drift ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel ser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtel sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel sen under finansielle
indtaggter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af révarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillasg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaggter og omkostninger ind
regnesi resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
lagg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlasgsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for af skrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddel e er forskellig.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-3 & 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaardi pa sal gstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af re-
sterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre vaardi indregnes uden vaadi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmeaessige ne-
gative indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke disse virksomheders
underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevee
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem af stael -
sessummen og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerel sen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa erhvervel sestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveadi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 a&r og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill vurderes |gbende og nedskrives over resultat-
opgarelsen i de tilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaadi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teggter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelgh (negativ
goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgerelsen pa overtagel sestidspunktet, nar de almindelige
betingel ser for indregning af en indtaagt er til stede.
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Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlagysaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurde-
res arligt for indikationer pa vaardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaardien
opgares som nutidsvaadien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestar.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjadpematerialer omfatter anskaffel sespris med tillaeg af hjem
tagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjadpema-
terialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel faardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaardien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfel gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foresl et udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Kajen Drift ApS forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
sel skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veadi.
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