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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

LEDELSESPATEGNING

Jeg har i dag aflagt arsrapporten for perioden 1. januar til 31. december 2019 for eStrategy & co ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg erkleerer, at selskabet opfylder betingelserne for at undlade revision af 8rsregnskabet for regnskabs-
aret 2019.

Jeg indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets drsregnskab fremover ikke revideres.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2019.

Den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 10. august 2020.
Direktion:

Christian Doeleman-Lassen
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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i eStrategy & co ApS
Vi har opstillet 8rsregnskabet for eStrategy & co ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019 pd
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med international standard ISRS 4410, Opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, du har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt 8rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Birkergd, den 10. august 2020
DANBORG REVISION

Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27289940

Preben Danborg
Registreret revisor, FSR - danske revisorer
mne2601
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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at saelge handelsvarer via egen webshop.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets salg af handelsvarer har vist sig hen over 2019 ikke at have faet den forventede vaekst,
hvorfor selskabets samlede omsaetning for aret 2019 er utilfredsstillende.

Som en fglge af det lave salg af handelsvarer valgte selskabet ogsd at pabegynde en aktivitet med
konsulentassistance til erhvervslivet i Kgbenhavn, hvilket har givet et Igft i omsastningen for 2019.

Selskabets driftsresultat for 2019 er preeget af merudgifter til revisor og advokat grundet selskabets
genoptagelsessag i 4. kvartal 2019.

Selskabets salg af sin personbil i efterdret 2019 har dog medfgrt en ekstraordinzer indtaegt pa kr.
56.000, der er indregnet som "andre driftsindtaegter" i selskabets drift.

Selskabet har gennemfgrt en kapitalforhgjelse ultimo 2019, hvor selskabskapitalen blev forhgjet fra
nominel kr. 2 til kr. 40.000 til kurs 100,0 ved en overfgrelse fra selskabets frie reserver.

Selskabets tilgodehavende hos skattemyndighederne vedrgrende for meget betalt A-skat og AM-bidrag i
det tidligere fusionerede selskab i 2017 er ikke helt afklaret ved aflaeggelsen af naervaerende rsrapport,
hvorfor det bogfgrte tilgodehavende pd kr. 96.640 fortsat er indregnet i &rsregnskabet under andre
tilgodehavender. Selskabets ledelse forventer en fuld afklaring i efterdret 2020.

Selskabets regnskabsbelgb for de 2 forste regnskabsar har vaeret fglgende i hovedtal:

Kr. 1.000

2017/18 2019

(13 mdr.)

Bruttoresultat -61 -60
Finansielle indtaegter 38 2
Finansielle udgifter -35 -7
Resultat efter skat -59 -65
Aktiver i alt 193 183
Egenkapital 99 33
Heraf udbytte for aret 0 0

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning indtruffet den globale corona-virus-katastrofe. Denne katastrofe
har dog kun ramt selskabet begraenset, men den har skabt en generel usikkerhed i selskabets branche,
som gor det vanskeligt at forudsige selskabets driftsresultat for aret 2020.

Der er herudover efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Selskabets aktiviteter har for 1. halvar 2020 vist en stigende omsaetning og den samlede omsaetning for
2020 forventes derfor pa et vaesentligt hgjere niveau end realiseret for aret 2019.

Selskabets driftsresultat for 2020 forventes at veere et mindre positivt resultat og pa et tilfredsstillende
niveau.
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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for eStrategy & co ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
selskaber.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK).
Resultatopggrelsen er artsopdelt og opstillet i beretningsform.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og er i al vaesentlighed fglgende:

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 8rets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
a&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
regnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGOQRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og IT-konsulentassistance indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Udgifter til varekgb

Udgifter til selskabets varekgb af handelsvarer indregnes som arets afholdte vareforbrug. Vareforbrug er
opgjort ud fra optalt lagerbeholdning primo og ultimo regnskabsdret og indeholder dermed en for-
skydning i selskabets lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til markedsfgring, administration, lokaler, tab pd
debitorer, regnskabs- og juridisk assistance samt forsikringer.
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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, tilgodehavender, geald og transaktioner i fremmed
valuta.

Udbytte fra vaerdipapirer indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske moderselskab som kreevet ved en national sambeskatning.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Automobiler 5 &r (restvaerdi = kr. 0)

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til
handel pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Likvider

Likvide midler bestar af selskabets bankindestdende i dansk pengeinstitut og saldoen p8 en afregnings-
konto for gennemfgrt webshop-salg.
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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabs8ret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

3rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, ndr selskabets ledelse anser
skatteveerdien for skatteaktiverne med stor sandsynlighed for at blive anvendt i positiv skattepligtig
indkomst.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfslgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og omkostningskreditorer, skyldige
omkostninger, gaeld til tilknyttede virksomheder, geeld til selskabets ledelse samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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eStrategy & co ApS DANBORG

REVISION
RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019
2019 2017/18
Kr. Kr. 1.000
Note

NettooMSEENING .. s 11.027 12
2 Andre driftsindtagter ..o 56.000 0
Omkostninger til varekgb .........ccciiiiiiiiiiii -2.292 -3
Andre eksterne omKkostninger ......ccvviiiiiiiiiiiiiii -124.868 -70
BRUTTORESULTAT . ...ttt eeieeeee e e e raeeeeenes -60.133 -61
3 PersonaleomKoStNiNger....ccvviiiiiiiiii i e 0 -1
DRIFTSRESULTAT ...ttt e e -60.133 -62
Andre finansielle indtaagter.......c.oooii i 1.905 38
Andre finansielle omkostninger...........oooiiiiiiiii -7.151 -35
RESULTAT FOR SKAT ...ttt e -65.379 -59
Skat af 3rets reSUItAt ....v..eevveeeiiieeiiieeeeie e e ee e eaaaes 0 0
ARETS RESULTAT ....ouviiiiiiiiiieeiiieeeeee e e e -65.379 -59

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat til Naaste 8r ......ovvvvveviiiiieiiee e, -65.379 -59
DISPONERET I ALT .. ..ottt e e e e -65.379 -59
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Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

Materielle anlaagsaktiver .......cooooiiiiiiiii e

Materielle anlaegsaktiver................ccoooiii i

ANLAEGSAKTIVER. ...

Beholdning af handelsvarer ...

Varebeholdninger ..............cooi i s

Andre tilgodehavender........ccvviii i

Tilgodehavender .......... ...

Likvide beholdninger............cccooiiiiiiiiiiiii s

OMSAETNINGSAKTIVER ...

AKTIVER I ALT

Side 10
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2019
Kr.

25.732

25.732

154.949

154.949

2.077

182.758

182.758

REVISION

2018
Kr. 1.000

24

24

97

97

72

193

193
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eStrategy & co ApS

Note

10
11

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

Selskabskapital .......ccooiiiii s
Overkurs ved EMiSSION ..uueeeiireererieeeeiiitrerraeeraaeesrinneeeannes
Overfart resultat......oovviiiiii

EGENKAPITAL ...

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser................cooiennnn.
ANden gaeld ..o e
Geeld til virksomhedsdeltager og ledelse .........c.covvieiiinnnnnn.

Kortfristede geeldsforpligtelser.................................

GAELDSFORPLIGTELSER.............coiviiiii s

PASSIVER I ALT ...

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold
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2019
Kr.

40.000

-7.199

32.801

35.750
26.349
87.858

149.957

149.957

182.758

REVISION

2018
Kr. 1.000

158
-59

929

15
30
49

94

94

193
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eStrategy & co ApS DANBORG

REVISION
NOTER

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Efter balancedagen er der sket en vaesentlig pavirkning af det danske samfund som fglge af
corona-virus. Det er pd nuvaerende tidspunkt usikkert hvor meget denne situation vil pavirke
selskabets aktivitet fremadrettet, men der vil formentlig ske en mindre pavirkning. Selskabets
ledelse vurderer, at denne pdvirkning kan betyde en mindre nedjustering i fremtidige drifts-
resultater, men at selskabets 8rsregnskab fortsat kan afleegges som veerende for en virksomhed i
fortsat drift.

N&r der kommer et bedre overblik over konsekvenserne og en pavirkning vil kunne méles palide-
ligt, vil der m3ske vaere en justering af vaerdien af selskabets aktiver.

2019 2017/18
Kr. Kr. 1.000
Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.................. 56.000 0
Andre driftsindtaegterialt.......................o 56.000 0
Personaleomkostninger
Andre omkostninger til social Sikring .........cccvviiiiiiiiiiiienn, 0 1
Personaleomkostningerialt...........................l 0 1

Selskabet har ikke afholdt nogen lgnudgifter til personale i regnskabsaret 2019.

Der har i regnskabsaret kun veeret beskaeftigede gennemsnitlig en person i selskabet.

Automobil
Materielle anlaegsaktiver
(o T oo g [T o1 T ¢ Lo T 0 L P 428.000
AFGANG 1 LS 18D 1ouieeiie ettt -428.000
Anskaffelsessum, Ultimo 2019 ...oiiiiiiiiiii i e 0
Af-/nedskrivninger, primo 2010 . ittt -428.000
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aKtiVer........c.uviviviiieieiiieiieeie e 428.000
Afskrivninger, Ultimo 2019 ... e 0
Materielle anlaegsaktiverialt ................ 0
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eStrategy & co ApS DANBORG

REVISION
NOTER
2019 2018
Kr. Kr. 1.000
5 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende p& klientkonto hos advokatfirma.................. 58.309 0
Tilgodehavende hos SKAT vedr. dobbelt-betaling.................. 96.640 97
Andre tilgodehavenderialt........................l 154.949 97
Forslag til
Kapital- resultat-
Primo forhgjelse disponering Ultimo
6 Egenkapital
Selskabskapital ............... 2 39.998 0 40.000
Overkurs ved emission ..... 157.284 -157.284 0 0
Overfgrt resultat.............. -59.106 117.286 -65.379 -7.199
98.180 V] -65.379 32.801

Selskabskapitalen pd kr. 40.000 bestdr af 40.000 stk. a” kr. 1 pr. kapitalandel.
Ingen kapitalandele har szerlige rettigheder.

Forhgjelsen af selskabskapitalen med nominel kr. 39.998 er foretaget den 15. november 2019 i
forbindelse med selskabets omregistrering fra iveerksaetterselskab til anpartsselskab.
Kapitalforhgjelsen er foretaget ved en overfgrsel fra selskabets frie reserver.

2019 2018
Kr. Kr. 1.000
7 Anden geld

SKyldig MOMS ..o 26.349 30
Andengaldialt...........o 26.349 30

8 Geeld til virksomhedsdeltager og ledelse
Geeld til Doeleman-Lassen Holding ApS.......coiviiiiiiiiiinennnens 29.802 39
Gaeld til direktgr Chr. Doeleman-Lassen........c.ccvevvieviiiinennnns 58.056 10
Geeld til virksomhedsdeltager og ledelseialt................ 87.858 49
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REVISION
NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Christian Doeleman-Lassen Holding ApS, hvorved
selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med moderselskabet for hele den skyldige selskabsskat
i sambeskatningen.

Selskabet haefter endvidere for sambeskatningens skyldig kildeskat af udbytte, renter og royalties.
Der er dog ingen skyldig skat pr. 31. december 2019 i sambeskatningen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil
kunne medfagre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Selskabet har herudover ikke andre eventualforpligtelser pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke foretaget nogen pantsaetninger af selskabets aktiver eller afgivet nogen
sikkerhedsstillelser pr. balancedagen.

Ejerforhold

I henhold til selskabslovens § 50 fremgar det af selskabets ejerbog, at:
Christian Doeleman-Lassen Holding ApS, Vestre Paradisvej 64, 2840 Holte ejer hele
selskabskapitalen.
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