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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

LEDELSESPATEGNING

Jeg har i dag aflagt &rsrapporten for perioden 1. januar til 31. december 2020 for eStrategy & co ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg erkleerer, at selskabet opfylder betingelserne for at undlade revision af drsregnskabet for
regnskabsaret 2020.

Jeg indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsregnskab for det kommende ar ikke
revideres.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020.

Den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 23. juni 2021.
Direktion:

Christian Doeleman-Lassen
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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i eStrategy & co ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for eStrategy & co ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfagring og @gvrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med international standard ISRS 4410, Opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere &rsregn-
skabet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, du har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Birkergd, den 23. juni 2021

DANBORG REVISION

Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27289940

Preben Danborg
Registreret revisor, FSR - danske revisorer
mne2601
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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at udvikle og drive websites, samt at yde konsulentbistand inden for online-
markedsfgring.

Herudover har selskabet en aktivitet med salg af handelsvarer via egen webshop.

Usaadvanlige forhold

Det danske erhvervsliv har vaeret ramt af den globale coronavirus-pandemi siden marts 2020 og hen
over aret 2020.

Selskabets drift har dog ikke vaeret pavirket naevneveerdigt af pandemien i aret 2020, idet selskabets
aktiviteter omfatter konsulentbistand indenfor websites samt salg af handelsvarer via egen website.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets omsaetning ved konsulentbistand for 2020 har veaeret tilfredsstillende.

Selskabets salg af handelsvarer har vist sig hen over 2020 ikke at have faet den forventede vaekst,
hvorfor denne aktivitet salgsmaessigt er mindre tilfredsstillende.

Selskabets driftsresultat for 2020 er preeget af det tabsfgrte tilgodehavende hos SKAT vedrgrende for
meget betalt A-skat og AM-bidrag i det tidligere fusionerede selskab i 2017. Det bogfgrte tilgodehavende
for dette forhold var pa kr. 96.640 og anses af selskabets ledelse ved udarbejdelsen af naerveerende ars-
rapport for vaerende tabt som fglge af SKAT 's modregning af tilgodehavendet i gamle restancer.
Herudover har selskabet faet afklaret med SKAT i efterdret 2020, at en gammel bogfgrt momsgaeld pa
kr. 30.986 ved fusionen ikke er at betragte som en uafregnet gezeld, hvorfor selskabet har indtaegtsfart
belgbet i resultatopggrelsen 2020 ved en modregning i ovennaevnte tab.

Dette har netto medfgrt en nedskrivning af omsaetningsaktiver pd kr. 65.654 i resultatopggrelsen 2020.

Selskabets regnskabsbelgb for de 3 farste regnskabsadr har veeret fglgende i hovedtal:

Kr. 1.000

2017/18 2019 2020

(13 mdr.)

Bruttoresultat -61 -60 15
Finansielle indtsegter 38 2 12
Finansielle udgifter -35 -7 8
Resultat efter skat -59 -65 -47
Aktiver i alt 193 183 92
Egenkapital 99 33 -14
Heraf udbytte for aret 0 0 0

Selskabet har tabt hele selskabskapitalen i 2020. Selskabets ledelse forventer at retablere selskabs-
kapitalen ved egen indtjening i Izbet af de kommende 2 &r.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Efter selskabets balancedag er der indfgrt nye restriktioner som en fglge af en "anden bglge af
coronavirus" i Danmark. Disse restriktioner forventes dog ikke at pavirke selskabets drift eller den
gkonomiske stilling.

Der er ikke herudover efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsatninger og usikre faktorer

Selskabets aktiviteter forventes for 2021 at give en overskudsgivende drift, idet der ikke laengere vil
veere udgifter til selskabsretlige aendringer eller tabsfgring af gl. tilgodehavender hos skattemyndig-
hederne.

Selskabets driftsresultat for 2021 forventes saledes at vaere et mindre positivt resultat.

Side 5

Penneo dokumentnagle: 177YY-L7Y1C-AJUKB-OFJBB-GTVH7-17TQO



eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for eStrategy & co ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
selskaber.

Endvidere har selskabet tilvalgt en egenkapitalopggrelse for regnskabs8ret som beskrevet i 8rsregn-
skabslovens § 86 a.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK).
Resultatopggrelsen er artsopdelt og opstillet i beretningsform.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og er i al veesentlighed folgende:

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
a&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
regnskabet aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og IT-konsulentassistance indregnes i resultatopggrelsen,
sd8fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Udgifter til varekgb

Udagifter til selskabets varekgb af handelsvarer indregnes som arets afholdte vareforbrug. Vareforbrug er
opgjort ud fra optalt lagerbeholdning primo og ultimo regnskabsaret og indeholder dermed en forskyd-
ning i selskabets lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til markedsfgring, administration, lokaler, tab pa
debitorer, regnskabs- og juridisk assistance samt forsikringer.
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eStrategy & co ApS DANBORG
REVISION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiver (driftsmidler m.v.) med en kostpris p& under kr. 14.100 pr. stk. indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret. Ved kgb af aktiver (driftsmidler m.v.) over kr. 14.100 pr. stk.
indregnes kostprisen som materielt anlaegsaktiv og heraf foretages linezere afskrivninger hvert ar
baseret pa en vurdering af aktivets forventede brugstid og restvaerdi.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Der har dog ikke vaeret ansatte personer i regnskabsaret i selskabet i lighed med aret fgr.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed
valuta.

Udbytte fra vaerdipapirer indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske moderselskab som kraevet ved en national sambeskatning.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sdvel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier.

Der har dog ikke vaeret nogen anlaegsaktiver i regnskabsaret i selskabet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide midler bestar af selskabets bankindestaende i dansk pengeinstitut og saldoen p& en afregnings-
konto for gennemfgrt webshop-salg.

Egenkapital
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, nar selskabets ledelse anser
skatteveerdien for skatteaktiverne med stor sandsynlighed for at blive anvendt i positiv skattepligtig
indkomst.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over
I&neperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og omkostningskreditorer, skyldige
omkostninger, gaeld til tilknyttede virksomheder, gzeld til selskabets ledelse samt anden gzeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Note

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020
Kr.
NettoomMSaetNINgG ...vvvieiii 52.952
Andre driftsindtaagter ... 0
Omkostninger til varek@b ........cocoviiiiiiiiiii -2.250
Andre eksterne omkostninger.......ccooviiiiiiiiiiiiiii -35.444
BRUTTORESULT AT ... it aae s 15.258
Personaleomkostninger.......ccvvviiiiiiiiiiii e 0
Nedskrivninger af omsatningsaktiver..........ccoeviiiiiiiiinenne, -65.654
DRIFTSRESULT AT ... it e aas -50.396
Andre finansielle indtaegter........ccooiiiiii i 12.211
Andre finansielle omkostninger ........c.coovviiiiiiiiiiiie -8.480
RESULTAT FOR SKAT ...t -46.665
Skat af 3rets reSUItAL ...vvvvvveeieieeeeeieiiiiieee e e e e e 0
ARETS RESULTAT ....ovvviiiiiiiiieieiieeeeeeie et eeeeabe e eens -46.665
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat til NESTE 8r ...vvvveeivvviiieieiiiie e eeiaen -46.665

DISPONERET I ALT.......ccoiiiiiiiii -46.665
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eStrategy & co ApS DANBORG

REVISION
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER
2020 2019
Kr. Kr. 1.000
Note
Beholdning af handelsvarer ... 23.482 26
Varebeholdninger ... 23.482 26
6 Andre tilgodehavender.......c.covieiiiiiiiiii 0 155
Tilgodehavender ............cooiiiiii i 0 155
Likvide beholdninger.............ccoiiiiiiicic e 68.108 2
OMSAETNINGSAKTIVER ..o 91.590 183

AKTIVER I ALT ..o 91.590 183
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Note

10

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020

Kr.

Selskabskapital.....c.ocviiiiiii 40.000
Overfgrt resultat ......cooeiiii -53.864
EGENKAPITAL ..ottt v e e e e e e anes -13.864
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccoeveieiennnnn. 15.000
ANAEN Gl .. e e 5.098
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........c.covvviiiiniinnnns 85.356
Kortfristede gaeldsforpligtelser...................ccciiiiiiinne. 105.454
GAELDSFORPLIGTELSER .......ccccvoviviiiiiiiieieiiien e 105.454

PASSIVERIALT ... 91.590

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold
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2019
Kr. 1.000

40

33

36
26
88

150

150

183
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eStrategy & co ApS DANBORG

REVISION
EGENKAPITALOPG@RELSE

2020 2019

Kr. Kr. 1.000

Selskabskapital, primo......ccooiiiii s 40.000 0
OVerfart fra frie FESEIVEN .. it iaeas 0 40
Selskabskapital ultimo.....................o 40.000 40
Overkurs ved emisSion PrimMo .....cvuviiiiiiieieieiieeeeeeeens 0 157
Overfart til frie reSerVEer . .c.ivi i e 0 -157
Overkurs ved emission ultimo....................c.ccooiiiieenee, 0 0
Overfgrt resultat, Primo ... ...coviiiii e -7.199 -59
N R I U= -46.665 -65
Overfgrt til selskabskapital.........ccoovviiiiiiiii 0 -40
Overfgrt fra overkurs ved emission........ccvcviiiiiiiiiiiiiiiieienns 0 157
Overfogrt resultat ultimo ... -53.864 -7

EGENKAPITAL I ALT ..o -13.864 33
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eStrategy & co ApS DANBORG

REVISION
NOTER

Usaadvanlige forhold

Selskabets drift har ikke vaeret pavirket naevnevaerdigt af den i Danmark opstdede coronavirus-
pandemi i marts 2020 eller i de efterfslgende maneder, idet selskabets aktivitet har omfattet
konsulentbistand til websites og salg af handelsvarer via egen webshop.

Selskabets driftsresultat efter skat for aret 2020 er saledes ikke pavirket af naevnte pandemi.

2020 2019
Kr. Kr. 1.000

Personaleomkostninger
Gennemsnitlig antal beskaeftigede personer i dret ................ 0 0

Der har ikke veere afholdt udgifter til Ignninger, pensioner eller sociale omkostninger i 2020.

Nedskrivninger omsaetningsaktiver
Nedskrivning af gammelt tilgodehavende hos SKAT............... 65.654 0

Nedskrivninger omsaetningsaktiverialt......................... 65.654 (]

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter, selskabets ledelse .....ccovvvviiiiiiiiiiiiiinene, 0 2
Rentegodtggrelser fra SKAT ...iiiiiiiii e 12.211 0
Andre finansielle indtaegterialt....................... 12.211 2

Andre finansielle omkostninger

Renteudgifter, selskabets ledelse ........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiien, 3.062 0
Renteudgifter, moderselskab .........cocoiiiiiiiii 960 1
Renteudgifter og gebyrer, SKAT ....ciiiiiiiiiiiiii e 4.458 6
Andre finansielle omkostningerialt .............................. 8.480 7
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende pa klientkonto hos advokatfirma .................. 0 58
Tilgodehavende hos SKAT vedr. dobbelt-betaling .................. 0 97
Andre tilgodehavenderialt..................o (] 155
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eStrategy & co ApS DANBORG

10

REVISION
NOTER

2020 2019
Kr. Kr. 1.000

Gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Geeld til Doeleman-Lassen Holding ApS.......cccoviiiiiiiiiiiienens 19.147 30
Geeld til direktgr Chr. Doeleman-Lassen.........c.ccvvviiieinenennne. 66.209 58
Gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelsei alt............... 85.356 88

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Selskabet har ingen udskudt skat pr. balancedagen som en hvilende skatteforpligtelse.

Derimod er der opgjort et skatteaktiv pr. balancedagen pa kr. 32.073, der er baseret pa selskabets
fremforselsberettigede skattemaessige underskud. Skatteaktivet indregnes farst i arsregnskabet,
ndr ledelsen anser anvendelsen af disse underskud for meget sandsynligt.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Christian Doeleman-Lassen Holding ApS, hvorved
selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med moderselskabet for hele den skyldige selskabsskat
i sambeskatningen.

Selskabet hzefter endvidere for sambeskatningens skyldig kildeskat af udbytte, renter og royalties.
Der er dog ingen skyldig skat pr. 31. december 2020 i sambeskatningen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil

kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Selskabet har herudover ikke andre eventualforpligtelser pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke foretaget nogen pantsaetninger af selskabets aktiver eller afgivet nogen
sikkerhedsstillelser pr. balancedagen.

Ejerforhold

I henhold til selskabslovens § 50 fremgar det af selskabets ejerbog, at:
Christian Doeleman-Lassen Holding ApS, Vestre Paradisvej 64, 2840 Holte ejer hele selskabs-
kapitalen.
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