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Årsrapporten er fremlagt og godkendt 

 på selskabets ordinære generalforsamling den 25. maj 2023, 
hvor det blev besluttet, at årsregnskabet for det kommende regnskabsår 

ikke skal revideres jf. oplysning i ledelsespåtegningen. 
 
 

________________________ 
Christian Doeleman-Lassen 

Dirigent 
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Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 

 

 

 

 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 3 

Jeg har i dag aflagt årsrapporten for tiden 1. januar til 31. december 2022 for Christian Doeleman-
Lassen Holding ApS. 

 
Jeg erklærer, at selskabet opfylder bestemmelserne i årsregnskabslovens § 135, hvorfor årsregnskabet 
for 2022 er ikke revideret.  
Jeg indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets årsregnskab for det kommende 
regnskabsår ligeledes ikke revideres, idet betingelserne for fravalget af revision vurderes for værende 
opfyldt. 

 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
januar - 31. december 2022. 
 
Den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmæssig, således at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. 

 
Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 

 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 
Holte, den 23. maj 2023 
Direktion: 

 
 
 
 
Christian Doeleman-Lassen 
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Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 

 

 

 

 REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 
  
  
 

 Side 4 

Til den daglige ledelse i Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Christian Doeleman-Lassen Holding ApS for perioden 1. januar - 31. 
december 2022 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som du har tilvejebragt. 

 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og 
noter. 

 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med international standard om beslægtede opgaver, ISRS 
4410 (ajourført), Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger. 

 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende 
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu. 

 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen 
af årsregnskabet, er dit ansvar. 

 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi 
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, du har givet os til 
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, 
hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Birkerød, den 23. maj 2023 
DANBORG REVISION 
Registreret Revisionsanpartsselskab 
CVR-nr.: 27289940 

 
 
 
 
Preben Danborg 
Registreret revisor, FSR - danske revisorer 
mne2601 
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Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 

 

 

 

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 5 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets hovedaktivitet er at drive holdingvirksomhed med ejerskab af danske virksomheder. 

 
Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold 
Datterselskabets resultat efter skat for 2022 på kr. 63.958 (overskud) er præget af en udført konsulent-
bistand i et større omfang end for tidligere år. 
Holdingselskabets eget driftsresultat for 2022 er som forventet. 

 
Selskabets regnskabsbeløb for de 4 sidste regnskabsår har været følgende i hovedtal: 
 
Kr. 1.000 
 2019 2020 2021 2022 
  
Afkast af kapitalandel -65 -33 38 64 
Finansielle indtægter 1 1 1 0 
Finansielle udgifter 0 -2 -2 -4  
Resultat efter skat -110 -46 26 45 
Aktiver i alt 80 19 46 102  
Egenkapital 11 -35 -9 36 
Heraf udbytte for året 0 0 0 0 
 
Selskabets ledelse forventer at retablere hele selskabskapitalen ved indtægtsføring af overskud fra 
datterselskabet i de kommende år.  

 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
 

 
Forventet udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
Selskabets datterselskab forventes at realisere et mindre driftsoverskud for året 2023. 
 

Holdingselskabets driftsresultat for 2023 forventes at blive et nul-resultat. 
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Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 

 

 

 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 6 

GENERELT 
Årsregnskabet for Christian Doeleman-Lassen Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 
for klasse C-selskaber.  
Endvidere har selskabet tilvalgt en egenkapitalopgørelse for regnskabsåret som beskrevet i årsregn- 
skabslovens § 86 a. 

 
Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK). 
Resultatopgørelsen er artsopdelt og opstillet i beretningsform. 
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet koncernen 
ikke overskrider beløbsgrænserne, der medfører krav om et koncernregnskab for året. 

 
Årsregnskabet er aflagt efter samme en regnskabspraksis som sidste år og er i al væsentlighed 
følgende: 
 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af 
ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag 
af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det 
nominelle beløb.  

 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden års-
regnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 
RESULTATOPGØRELSEN 
Indtægter af kapitalandele 
Selskabets primære aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Den 
forholdsmæssige ejerandel af de enkelte tilknyttede- og associerede virksomheders resultater efter skat 
(indtægt eller udgift) er i overensstemmelse med årsregnskabsloven indregnet som nettoomsætning i 
resultatopgørelsen. 

 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab på debitorer, samt 
omkostninger til regnskabs- og juridisk assistance. 
Aktiver (småanskaffelser) med en kostpris på under kr. 31.000 pr. stk. indregnes som omkostninger i 
resultatopgørelsen i anskaffelsesåret. Ved køb af aktiver over kr. 31.000 pr. stk. indregnes kostprisen 
som materielt anlægsaktiv og heraf foretages lineære afskrivninger hvert år baseret på en vurdering af 
aktivets forventede brugstid og restværdi. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 7 

sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
Der har dog ikke været ansat nogen personer i selskabet i regnskabsåret i lighed med året før. 

 
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapital-
interesser 
Resultat af kapitalandele (nettobeløb som indtægt eller udgift for kapitalandelene) indregnes i 
resultatopgørelsen med den forholdsmæssige ejerandel af de enkelte tilknyttede og associerede 
virksomheders resultater efter skat for året.  

 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta.  
Udbytte fra værdipapirer (ej tilknyttede eller associerede virksomheder) indtægtsføres i det regnskabsår, 
hvor udbyttet deklareres. 

 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, 
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  

 
Selskabet er sambeskattet med dets danske datterselskab som følge af en lovkrævet obligatorisk 
national sambeskatning.  
Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske selskabsskat af de tilknyttede 
virksomheders skattepligtige indkomst afregnes af selskabet overfor SKAT. 
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles på såvel overskud som underskud i selskaberne i forhold til 
deres skattepligtige indkomster for året. 

 
BALANCEN 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige ejerandel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af 
resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  

 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre 
værdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.  

 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det 
resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller 
faktisk forpligtelse til at dække den tilknyttede virksomheds underbalance. 

 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter 
den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
kostprisen (herunder erhvervet kapitalandel via en fusion). 

 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. 
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.  

 
Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdier på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til 
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 Side 8 

omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke 
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastsættelse af 
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgørelsen. 
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.  

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 

 
Likvide beholdninger 
Likvide midler består af bankindestående. Der er dog ikke noget bankindestående i nogen bank ved 
regnskabsårets udløb. 

 
Egenkapital 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i 
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.  
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige 
skøn.  
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.  

 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til 
udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 

 
Selskabsskat og udskudt skat 
Selskabet hæfter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for 
skattemyndighederne. 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 

 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt 
skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, når selskabets ledelse anser 
skatteværdien for skatteaktiverne med stor sandsynlighed bliver anvendt i positiv skattepligtig indkomst. 

 
Gældsforpligtelser 
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af 
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til 
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således 
at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låne-
perioden. 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til omkostningskreditorer, skyldige omkostninger, gæld til 
tilknyttede og associerede virksomheder, gæld til kapitalejer samt anden gæld, måles til amortiseret 
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.   
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 RESULTATOPGØRELSE 

 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022 
 
   
 2022 2021 
 Kr. Kr. 1.000 
 

 Side 9 

Note 

 

 1 Indtægter af kapitalandele .................................................  63.958 38 

 2 Andre eksterne omkostninger .............................................  -10.144 -11 

 3 Personaleomkostninger ......................................................  0 0 
     

 DRIFTSRESULTAT ...........................................................  53.814 27 
   

   Andre finansielle indtægter.................................................  0 1 

 4 Andre finansielle omkostninger ...........................................  -4.185 -2 
     

 RESULTAT FØR SKAT ......................................................  49.629 26 
   

 5 Skat af årets resultat .........................................................  -5.000 0 
     

 ÅRETS RESULTAT ...........................................................  44.629 26      

 

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat til næste år  .............................................  44.629 26 
     

 DISPONERET I ALT .........................................................  44.629 26      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 

 AKTIVER 
   
 
 2022 2021 
 Kr. Kr. 1.000 
 

 Side 10 

Note 

 

 6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..............................  101.752 38 
     

 Finansielle anlægsaktiver ..............................................  101.752 38      

   ANLÆGSAKTIVER ...........................................................  101.752 38 
     

   

   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .....................  0 8 
     

 Tilgodehavender ............................................................  0 8      

 OMSÆTNINGSAKTIVER ..................................................  0 8      

   

 AKTIVER I ALT ...............................................................  101.752 46      
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Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 

 

 

 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 

 PASSIVER 
   
 
 2022 2021 
 Kr. Kr. 1.000 
 

 Side 11 

Note 

 

   Selskabskapital .................................................................  40.000 40 

   Overført resultat ...............................................................  -4.224 -49 
     

   EGENKAPITAL ................................................................  35.776 -9 
     

   

   Leverandører af varer og tjenesteydelser .............................  9.375 9 

 7 Gæld til tilknyttede virksomheder........................................  8.606 0 

 8 Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse .............................  47.995 46 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser ......................................  65.976 55      

   GÆLDSFORPLIGTELSER .................................................  65.976 55 
     

   

 PASSIVER I ALT  ............................................................  101.752 46      

 

   

 9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter   

 10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

 11 Ejerforhold  
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 EGENKAPITALOPGØRELSE 
  
 
   
 2022 2021 
 Kr. Kr. 1.000 
 

 Side 12 

 

 Selskabskapital primo ........................................................  40.000 40 
     

 Selskabskapital ultimo ...................................................  40.000 40      

 Overført resultat, primo .....................................................  -48.853 -75 

 Årets resultat ...................................................................  44.629 26 
     

 Overført resultat ultimo .................................................  -4.224 -49      

 

   EGENKAPITAL I ALT .......................................................  35.776 -9 
     

   

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
VO

U
E-

N
CG

B0
-G

AC
Q

V-
H

G
6E

X-
4Y

S7
3-

N
N

O
SY



Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 

 

 

 

 NOTER 
  
   
 2022 2021 
 Kr. Kr. 1.000 
 

 Side 13 

 

 1 Indtægter af kapitalandele  
 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder:  

 Resultatandel efter skat fra datterselskab, overskud ..............  63.958 38 
     

 Indtægter af kapitalandele i alt .....................................  63.958 38      

   

 

 2 Andre eksterne omkostninger  
 Administrationsomkostninger:  

 Bogførings- og regnskabsassistance m.v. .............................  10.144 11 
     

 10.144 11 
     

 10.144 11 
     

   

 3 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget ................................................  0 0 
     

   

Der er ikke afholdt nogen udgifter til lønninger, pensioner eller sociale omkostninger i 2022 i lighed 
med året før. 
 

   

 

 4 Andre finansielle omkostninger  
 Renteudgift, kapitalejer .....................................................  2.285 2 

 Renteudgifter og gebyrer, Skattestyrelsen ...........................  1.900 0 
     

 4.185 2 
     

   

 5 Skat af årets resultat  
 Regulering af tidligere års skat ...........................................  5.000 0 
     

 5.000 0 
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Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 

 

 

 NOTER 
  

   
 2022 2021 
 Kr. Kr. 1.000 
 

 Side 14 

 6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Kostpris, primo .................................................................  157.286 157 
     

 Kostpris 31. december 2022 ……………………………………………………  157.286 157 
     

   

 Op- og nedskrivninger primo ..............................................  -119.492 -157 

 Årets resultatandele, datterselskab .....................................  63.958 38 
     

 Op- og nedskrivninger 31. december 2022 …………………………….  -55.534 -119 
     

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022.................  101.752 38      

 
Kapitalandele i eStrategy & co ApS, med hjemsted i Rudersdal Kommune, nominel selskabskapital i 
alt kr. 40.000. Holdingselskabets ejerandel er 100% pr. 31. december 2022. 
Årsrapporten for 2022 for eStrategy & co ApS viser et driftsresultat efter skat på kr. 63.958 og en 
egenkapital på i alt kr. 101.752 pr. 31. december 2022.  

   

   

 7 Gæld til tilknyttede virksomheder  
 Gæld til eStrategy & co ApS ...............................................  8.606 0 
     

 8.606 0 
     

   

 8 Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse  
 Gæld til kapitalejer ............................................................  47.995 46 
     

 47.995 46 
     

   

 9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter   
Selskabet har ingen udskudt skat pr. balancedagen som en hvilende skatteforpligtelse. 
Derimod er der opgjort et skatteaktiv pr. balancedagen på kr. 11.026, der er baseret på selskabets 
fremførselsberettigede skattemæssige underskud. Skatteaktivet indregnes først i årsregnskabet, 
når ledelsen anser anvendelsen af disse underskud for meget sandsynligt. 

 
Selskabet er sambeskattet med datterselskabet eStrategy & co ApS, hvorved selskabet hæfter 
ubegrænset og solidarisk med datterselskabet for hele den skyldige selskabsskat i sambeskat-
ningen. Selskabet hæfter endvidere for sambeskatningens skyldige kildeskat af udbytte, renter og 
royalties. 
Der er dog ingen skyldig skat pr. 31. december 2022 i sambeskatningen. 
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil 
kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb. 

 
Selskabet har herudover ikke andre eventualforpligtelser pr. balancedagen. 
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Christian Doeleman-Lassen Holding ApS 

 

 

 

 NOTER 
  
   
 

 Side 15 

 10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
Selskabet har ikke foretaget nogen pantsætninger af selskabets aktiver eller afgivet nogen 
sikkerhedsstillelser pr. balancedagen. 

   

  

 11 Ejerforhold  
I henhold til selskabslovens § 50 fremgår det af selskabets ejerbog, at: 
Christian Doeleman-Lassen, Vestre Paradisvej 64, 2840 Holte ejer hele selskabskapitalen. 
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