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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for SPAR Horsens ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 7. juli 2022

Direktion:

Mike Holm Christensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i SPAR Horsens ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for SPAR Horsens ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Odense, den 7. juli 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Brorsen Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26825
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i drift af dagligvareforretning under kaeden "SPAR".

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt selskabskapitalen og ledelsen er opmaerksom pa den negative egenkapital. Selskabet
forventer at indga aftale om, at driften af butikken og anlagsaktiverne overdrages til ny kebmand i
labet af efteraret 2022, hvorved det er ledelsens forventning, at der vil blive fremskaffet ny likviditet
til sikring af den fortsatte drift.

Arsrapporten aflaegges derfor med fortsat drift for gje.

Den verserende krise pga. Covid-19 har indtil nu ikke pavirket virksomhedens gkonomi negativt, og det
forventes den heller ikke at gere fremadrettet. Virksomheden fglger Sundhedsstyrelsens anbefalinger
og har indrettet sig herefter uden navnevardige gener for virksomhedens drift og gkonomi.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........c.cccovevevnvennnn...
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccrrc s

Note

1

2021
kr.

1.380.751

-3.717.563
-18.005

-2.354.817
67.140
1.000
-37.120
-2.323.797
-26.167

-2.349.964

-2.349.964

-2.349.964

2020
tkr.

3.746

-3.704

-49

69

-33

29

38

38

38
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021 2020

kr. tkr.
ANdre Vardipapirer. ... eeer e eiieiieteiieeeeneereneeeenaeeaanaees 141.410 74
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccovviiiinn.... 437.088 428
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 3 578.498 502
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness 578.498 502
LI T L] PPN 1.495.446 2.140
Varebeholdninger.......c.cvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeaneens 1.495.446 2,140
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e. 154.694 169
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienees 0 26
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii 438.122 194
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes 7.043 10
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiitiiiiiiieiiei e eieeneeaneens 599.859 399
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaes 283.604 321
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 2.378.909 2.860

AKTIVER. ... 2.957.407 3.362
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
kr. tkr.
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes 50.000 50
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes -2.373.468 -23
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas -2.323.468 27
Feriepengeforpligtelse....ovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 172.750 173
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn... 4 172.750 173
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ceeieeaenas 475.381 486
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn... 3.190.103 1.217
Anden Gald . ..o 1.442.641 1.459
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiniinnnnnn... 5.108.125 3.162
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 5.280.875 3.335
PASSIVER. ...ttt e e et e e re e na e naaeas 2.957.407 3.362
Eventualposter mv. 5
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6

Usikkerhed ved going concern 7
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2021

10

Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt

50.000 -23.504 26.496
-2.349.964 -2.349.964

50.000 -2.373.468 -2.323.468
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO ciiuiitttiieiiiieeeeeeiieeeeeeaeennneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre omkostninger til social sikring.............ccooviiiiinin.
Andre personaleomkostninger........cceveveiieiiiiiiineenennnenn.

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........ccoevveiiiiiiiiiiiiiiinenannn..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......civieiiiiieereneereneerenneencnneenes
B 1071 o T« S PP PP
Kostpris 31. december 2021........c.ccovvviiiiiiiiiiiiennnennnnn.

Vardireguleringer 1. januar 2021......c.vvvieiiiiieirenneenennnns
Arets vaerdireguleringer .......o.vveviniiiinieiieeeee e,
Vaerdireguleringer 31. december 2021.............c..cccueeees

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.................

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2021
geeld i alt

Feriepengeforpligtelse......ccovviviiiiiiinnenn. 172.750

172.750

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021 2020

kr. tkr.

11 11

..... 3.310.783 3.286
..... 278.671 287
..... 93.771 94
..... 34.338 37
3.717.563 3.704

..... 26.167 -9
26.167 -9
Lejedepositum

Andre og andre

veaerdipapirer tilgodehavender

..... 5.000 428.075
..... 0 9.013
..... 5.000 437.088
..... 69.270 0
..... 67.140 0
..... 136.410 0
..... 141.410 437.088
Afdrag Restgeld 31/12 2020
naste ar efter 5 ar geldi alt

0 0 172.750

0 0 172.750

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 977 tkr. i

uopsigelsesperioden, som udlgber 30. november 2022.

11

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

kr.
=1 T L] PP 1.495.446
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn, 154.694

Usikkerhed ved going concern
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt selskabskapitalen og ledelsen er opmaerksom pa den negative egenkapital.
Selskabet forventer at indga aftale om, at driften af butikken og anlaegsaktiverne overdrages
til ny kebmand i lgbet af efteraret 2022, hvorved det er ledelsens forventning, at der vil blive
fremskaffet ny likviditet til sikring af den fortsatte drift.

Arsrapporten aflaegges derfor med fortsat drift for gje.

Den verserende krise pga. Covid-19 har indtil nu ikke pavirket virksomhedens okonomi
negativt, og det forventes den heller ikke at gegre fremadrettet. Virksomheden falger
Sundhedsstyrelsens anbefalinger og har indrettet sig herefter uden naevnevardige gener for
virksomhedens drift og skonomi.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SPAR Horsens ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Zndring som falge af @&ndret prassentation

| arsrapporten for 2020 var indtaegter ved lanrefusioner modregnet i personaleomkostningerne, hvilket
ikke var i overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lgnrefusioner skulle indga i
regnskabsposten ”Andre driftsindtaegter”.

Den andrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2021 og bevirker,
at regnskabsposten “Andre driftsindtaegter” i resultatopggrelsen er foreget med DKK 335.000 og
regnskabsposten ”Personaleomkostninger” er foraget med DKK 335.000. Den andrede praesentation har
ingen resultatpavirkning for 2020. Egenkapitalen og balancesummen for 2020 er ikke pavirket.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



