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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ADJ Consult ApS for regnskabsaret 2019.
Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aabenraa, den 9. juli 2020

Direktion

&_'Egﬁ?r

Allan Dahl Jorgensen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ADJ Consult ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for ADJ Consult ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passer og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med intemationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende | Danmark, figesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold il disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne tresffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmzessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette
driten. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skat vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortszette driften.

» Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledeisesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 9. juli 2020

K.T. Revision, Vejle ApS
CVR 70969815

Gitte Thomsen A
Registreret revisor
MNE42794



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Generalforsamling

ADJ Consult ApS

Lyngslet 7

6200 Aabenraa

CVR-nr.: 39069148

Stiftet 8. november 2017
Hjemstedskommune: Aabenraa

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Allan Dahl Jgrgensen

K.T. Revision, Vejle ApS
Niels Finsensvej 20
7100 Vejle

Ordinzer generalforsamling afholdes pa selskabets adresse.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af fremstilling af karosserier til motorkaretajer samt fremstilling af

pahaengsvogne og sattevogne.

Vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat anses ikke for at vaere tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning
Danmark er pa nuvaerende tidspunkt ramt af Covid-19 situationen, og ledelsen kan pa nuveerende tidspunkt ikke

forudsige konsekvenserne heraf.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ADJ Consult ApS for 2019 er aflagt efter &rsregnskabslovens regnskabsklasse B.
Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af 2endrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgaerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske ressourcer vil fraga
selskabet, ag forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligteiser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over [gbetiden). Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten
Selskabet anvender bestemmelserne i rsregnskabsloven, hvorefter selskabets omszetning ikke er oplyst.

Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomszetning, andre driftsindteegter, vareforbrug samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Salg af varer indregnes som nettoomszetning, nar varen er solgt og leveret (salgsmetoden).

Udfart arbejde indregnes som nettoomsaetning, nar arbejdet er udfert og overdraget til kunden (salgsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hj=Ipematerialer
Ravarer og hjeelpematerialer forbrugt ved udfarelsen af periodens arbejde/produktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

leasingaftaler, nedskrivning af tilgodehavender m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditian samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter &rets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat for skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent p§ 22.

Selskabet er omfattet af regleme om tvungen sambeskatning. Moderselskabet ADJ Holding ApS er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighedeme.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes i
balancen som "selskabsskat" (alternativ: "Gasld til modervirksomhed"} eller "Tilgodehavende hos
modervirksomhed”.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandarer og ion.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar  (Scrapvaerdi0 kr.)
Afskrivningerne indregnes i resultatopgareisen under posten "Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver”.

Aktiver med en kostpris under 13.800 kr. omkostningsfares i anskaffelsesaret under posten "Andre eksterne
omkostninger”.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste og tab ved salg
indregnes i resultatopgarelsen under posten "Andre driftsindtesgter” eller "Andre driftsomkostninger”.

Finansielle anlzgsaktiver
Finansielle anlaagsaktiver omfatter depositum.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi reduceret med

nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejde for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maies til salgsveerdien af det udforte arbejde, baseret pa vurdering
af arbejdernes feerdiggerelsesgrad (produktionsmetoden). Faerdiggerelsesgraden opgeres ved en konkret
vurdering af hvert enkelt arbejdes stade. Modtagne betalinger ved acontofakturering indregnes som
gaeldsforpligtelse.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa& grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opgerelsen af skatteveerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfeigende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over l&neperioden.

@ivrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi,

Gald til tilknyttede virksomheder
Geald til modervirksomhed omfatter beleb som falge af sambeskatningen.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Ordinzert resultat for finansielle poster
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Forslag til resuitatdisponering

Overfort fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Overfort resultat

Disponeret i alt

10

2019 2017/18

kr. tikr.
2.097.547 2.755
2.829.724 1.837
84.274 39
-816.452 880
3.358 0
110.224 77
-923.318 802
-283.828 179
-639.490 623
622.963 0
-639.490 623
-16.527 623
-16.527 623
-16.527 623




Balance 31. december

Aktiver

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver i alt

Finansielle anlaagsaktiver
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2019 201718
kr. tkr.
152.287 207
152.287 207
163.335 83
163.335 83
315.622 290
1.197.294 1.219
1.197.294 1.219
542.129 457
182.795 123
221.827 0
127.319 237

0 94

56.998 108
1.131.069 1.01%
271 0
2.328.634 2.238
2.644.257 2.528
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resuitat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensasttelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaidsforpligtelser
Kreditinstitutter i avrigt

Anden geeld

Kortfristet del af langfristet gzeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gasld

Leverandwrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gzeld

Kortfristede galdsforpligtelser i ait
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter m.v.

12

Note

2019 2017/18

kr. tkr.

50.000 50
-16.527 623
33473 673
62

62

1.372.516 723
232.241 0
-120.000 120
1.484.757 843
120.000 -120
786.087 800
95.645 0

0 120

124.294 150
1.126.026 950
2.610.783 1.793
2.644.257 2528




Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger 2019 2017118
kr. tkr.

Lon, gager og vederlag 2.650.718 1.789
Pensioner 1.581 0

Andre udgifter til social sikring 177.425 48
Personaleomkostninger i alt 2.829.724 1.837

Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere i indevaerende 4r 6, sidste ar 1.

2 Skat af arets resultat 2019 2017118
kr. tkr.
Skat af arets resultat 0 117
Regulering af skat vedr. tidligere ar -283.828 62
Skat af arets resultat i ait -283.828 179

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til banker pa t.kr. 1.021 er der tinglyst virksomhedspant pa t.kr. 1.050.
Virksomhedspantet omfatter goodwill, domaenenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemzerkeloven, designloven, brugsmodelloven,

mensterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning
(typografi), driftsinventar og materiel, lagerbeholdninger samt simple fordringer hidrerende fra
salg af varer og tjienesteydelser.

Den bogferte veerdi udgar pr. 31. december 2019 t.kr. 2.075.

4 Eventualposter m.v.

Selskabet hzefter solidarisk med moderselskabet ADJ Holding ApS for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for ADJ Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold tit sambeskatningen.
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