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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 25.
oktober 2017 - 31. december 2018 for Milk 2 Market ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

25. oktober 2017 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbaek, den 20. juni 2019

Direktion:

Jens Ravnsbaek Andersen

Bestyrelse:

Andreas Hastrup Barend Herman Wagenvoort Adam Peter Estrup
Formand

Jens Ravnsbak Andersen Allan Gregers Hastrup
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Milk 2 Market ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Milk 2 Market ApS for regnskabsaret 25. oktober 2017 - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
25. oktober 2017 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 20. juni 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Dahl Jensen Peter Westergaard
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne34294 MNE-nr. mne4562
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabebets hovedaktivitet er at drive auktionshus for kebere og salgere af maelkeprodukter samt
anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
| 2018 har vi i Milk 2 Market ApS fortsat arbejdet pa en implementering af IT-platformen pa markedet
for handel med rameelk.

Midt pa aret konkluderede vi, at en linie for handel med gkologisk maelk blev et “"krav"' blandt
mejerierne, hvis de skulle bruge platformen. Da vi af en stgrre europaeisk malkeproducent samtidig
blev rekvireret til at udarbejde en markedsrapport, finansierede denne udarbejdelse af vores nye
gkologiske linje pa www.M2Mauction.eu. Sidelsbende med dette har vi etableret en rigtig god kontakt
til "Vaeksthus Sjeelland”, hvor en af deres internationale konsulenter arbejder med at fa platformen ind
i en raekke EU-lande. Indtil nu med starst succes i Irland, hvor kontakten til mejerierne dog pt. afventer
de igangvaerende Brexitforhandlinger. Endvidere er vi i dialog med direktgren for et mejeri, hvor vi
arbejder pa en model for hvordan dette mejeri pa kort/mellemlang sigt kan kabe min. 1.000 tons maelk
pr. maned via platformen.

| labet af 2018 madtes vi med Konkurrencekommissaer Margrethe Vestager, og efterfalgende modtog vi
et brev, hvor der blandt andet star:

"....] Danmark afgav ARLA tilsagn om at styrke landmaendenes valgfrihed i forbindelse med
undersogelsen af fusionen mellem to af ARLA's forgaengere - MD Foods og Klaver Maelk i 1999. |
Sverige i 2010, afgav ARLA dette bindende tilsagn i forlaengelse af en undersogelse, som de
svenske konkurrencemyndigheder gennemforte. Her var ARLA mistaenkt for at have misbrugt en
potentiel dominerende stilling ved at begraense konkurrerende mejeriers adgang til ramaelk.
...Den danske Konkurrencestyrelse indledte i 2003 en sag mod ARLA pa baggrund af en klage om
misbrug af dominerende stilling pa engrosmarkedet for ramcelk.-....Pa den baggrund blev ARLA i
2006 idemt en bode i byretten pa 5 mio. kr. for misbrug af dominerende stilling. Det var forste
gang, en dansk domstol fandt, at en virksomhed havde misbrugt en dominerende stilling".

Pa trods af denne dom, har Danmarks sterste mejeri endnu ikke set det politisk og @konomisk
formalstjenlige i (sammen med de ovrige mejerier) at deltage i brugen af www.M2Mauction.eu til
interne handler mejerierne imellem, endsige gore det enkelt og overskueligt for deres ejere at handle
de 20% de har ret til at handle pa det frie marked.

Da fri handel - og ikke monopol, beviseligt tilharer fremtiden, haber vi pa mejeriernes - herunder isaer
ARLA's deltagelse i en generel liberalisering, da det er en forudsaetning for at de a@vrige mejerier vover
denne form for handel.

Afslutningsvis kan vi konstatere, at vi under vores samtaler med internationalt placerede
embedsmaend/-kvinder far fortalt flere vaesentlige ting, herunder at det primaere landbrug (over en
bred kam) forventes at bruge alle til radighed staende midler, herunder tilgangelige IT-lgsninger, til at
optimere deres indtaegt, hvis erhvervet fortsat skal forvente at have de europaeiske politikeres udtalte
sympati.

Som falge af vore erfaringer i 2018, er bestyrelsen sikker pa, at Milk 2 Market ApS har en fremtid pa det
europaeiske malkemarked, da vi er en af de sikre IT-lasninger der vil kunne optimere de synergier der
er ngdvendige for alle involvererede i den fremtidige europaeiske maelkeproduktion og -forarbejdning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Forventninger til fremtiden

Selskabsdeltagerne har afgivet en tilbagetraedelseserklaring og traeder tilbage med ethvert
tilgodehavende, som selskabsdeltagerne har eller matte fa hos selskabet.

Selskabsdeltagerne vil i tilknytning hertil sgrge for at selskabet far tilfgrt de nedvendige likvide midler,
saledes at selskabet kan overholde sine forpligtelser overfor kreditorerne.
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RESULTATOPG@RELSE 25. OKTOBER - 31. DECEMBER

DRIFTSRESULT AT ...ttt ettt et et e et e et e e neeaane,
Andre finansielle OmMKOStNINGE. ....couiiii i e e e e eeeean
RESULTAT FOR SKAT ...ttt ettt et et et e et et e e e ne,
SKat af Arets rESUILAL. ..uvuieeeetee ettt eie et et et et et et eeeteaeteeeaeeneaeeneananes.

ARETS RESULTAT . ..ituiiiniiineeiieetiieetieetieenneetineetnneesneeseneennnsesnneennees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
L0 AT T Al =TT U L= |

T

Note 2017/18

kr.

-164.319

1 -3.867

-168.186

2 34.801

-133.385

-133.385

-133.385
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018
kr.
Udskudte skatt@aktiVer .....o.uiieiiitiii i, 34.801
PeriodeafgraensningSPOSter....cv iiiiii it e e 892
TilgodehaVender......couuiiiiiit i e e e e e e e et e 35.693
Likvide beholdninger..........oiiiiiiiiiiii i e e e e e e aee, 50.940
OMSZETNINGSAKTIVER. ... .etiiiiiiiiitereatenteetenteateateaeeaneaeeansensensansann: 86.633
AKTIVER. ..ottt e et e et et eeaeeasenseneensensansansnns, 86.633
PASSIVER
N N 101 1 [0 ] - | H P PPN 50.000
Overfart resultat.......o.oouiiiiii i i ittt re e ae -133.385
EGENKAPITAL ...ttt ettt ettt eeteateeeeaeeaneaasensensansansanenn, 3 -83.385
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.......cuvviiiiiiiiiiiiiiiriiiineneeeennnennn, 17.500
Geeld, tilknyttede Virksomheder.......couiiiiiiiiii e, 48.919
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......oovviririiiiiniiiiiiiiiiiiiiieeeneeeennnes, 48.407
F gL [ K - = <] U A PP PP PP 55.192
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 170.018
GZELDSFORPLIGTELSER.....c.uiitiiiiiiitiniententeetententeaeeaeeaneaeeenseneencansannn: 170.018
PASSIVER. ... ettt ettt et et et e et et eaneeneansensensansansanenn. 86.633
Eventualposter mv. 4
Forudseatninger for fortsat drift 5

Medarbejderforhold 6



|IBDO

NOTER
2017/18
kr.
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 1.998
Finansielle omKostNiNger i @VIigh....ooueiiiitiiiii e i ieiereieeneneeeannneann 1.869
3.867
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt SKat.......cceiiieiiiiitiiiiiiiiiiiiiiiiieiiireieeeeieeeeaneean, -34.801
-34.801
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital resultat lalt
Egenkapital 25. oktober 2017....cccevviiiiiriiiiinininnnenannn. 50.000 0 50.000
Forslag til resultatdisponering.........cccooveiiiiiiiiinennnnn, -133.385 -133.385
Egenkapital 31. december 2018..........ccccevviiininnnen.. 50.000 -133.385 -83.385

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Milk 2 Market
Holding aps, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Forudsatninger for fortsat drift
Selskabsdeltagerne har afgivet en tilbagetraedelseserklaering og traeder tilbage med ethvert
tilgodehavende, som selskabsdeltagerne har eller matte fa hos selskabet.

Selskabsdeltagerne vil i tilknytning hertil serge for at selskabet far tilfert de nedvendige
likvide midler, saledes at selskabet kan overholde sine forpligtelser overfor kreditorerne.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
1

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Milk 2 Market ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, stiftelsesomkostninger, mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i a-
contoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



