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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Fonden Naturkraft.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resulta-tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkabing, den 12. juli 2021

Direktion

Peter Wissing Sand
adm. direkter

Bestyrelse

Henrik Tvarng Hans @stergaard Kristensen Christian Schultzer-Nielsen Have
formand naestformand

Sara Line Bohn Kurt Nielsen Henrik Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Naturkraft

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Naturkraft for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Vi gor opmaerksom pa, at der som folge af Coronasituation er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse tvivl
om selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet, hvor det frem-
gar, at ledelsen har en forventning om, at forudsaetningerne til driftsbudgetterne overholdes, hvorfor
arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Fonden Naturkraft - Arsrapport for 2020 2



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Fonden Naturkraft - Arsrapport for 2020 3



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 12. juli 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Kim Rune Brarup
statsautoriseret revisor
mne10734
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden Naturkraft
Naturparken 10
6950 Ringkabing
CVR-nr.: 39 00 26 04
Stiftet: 1. september 2017
Hjemsted: Ringkebing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
3. regnskabsar
Bestyrelse Henrik Tvarng, formand
Hans @stergaard Kristensen, nastformand
Christian Schultzer-Nielsen Have
Sara Line Bohn
Kurt Nielsen
Henrik Rasmussen
Direktion Peter Wissing Sand, adm. direkter
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 130
6900 Skjern
Bankforbindelse vestjyskBANK, Torvet 2, 6950 Ringkabing
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden Naturkraft er almennyttig.

Fondens grundlag er med udgangspunkt i en synligggrelse af naturens kraefter at skabe forstaelse og
storre bevidsthed om menneskets samspil med naturen, og hvorledes vi hver isaer og sammen kan bidra-
ge til starre baeredygtighed - lokalt og globalt.

. At gge viden og indsigt i og forstaelse for baeredygtighed (miljgmaessigt, kulturelt og socialt)
med saerligt fokus pa barn og unge.

. At understgtte og gennemfare forskning herunder inden for adfaerdsfornyelse, der sigter pa ud-
viklingen af et mere baeredygtigt samfund.

o At udvikle innovative formidlings- og undervisningskoncepter ved brug af alle tilgaengelige virke-
midler paedagogisk, fysisk og digitalt - som katalysator for en baeredygtig samfundsudvikling. At
skabe vaerdi for befolkningen ved, at den erhvervede viden om baredygtighed formidles bredt i
samfundet for labende at understatte ngdvendige forandringsprocesser og handlinger.

. Gennem at drive og udvikle en formidlingsplatform, et videnspaedagogisk aktivitetscenter fysisk
og virtuelt, der realiserer Fondens ovennavnte formal.

. At indga partnerskaber med staten, regionen, kommunen og organisationer, institutioner og
virksomheder lokalt og internationalt. At yde radgivning og bistand inden for undervisning og
formidling af sammenhangen mellem naturens kraefter, menneskelig adfaerd og baeredygtighed.

Udvikling i aret
Fondens resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa 4.185 t.kr., og fondens balance pr. 31. de-
cember 2020 udviser en egenkapital pa 2.222 t.kr.

Fondens indtaegter blev langt under budget og arets resultat langt under forventet. Hovedarsagen var,
at Naturkraft abnede 12. juni 2020, altsa midt i den verdensomspandende Corona-epidemi, hvilket
medfarte langt faerre besggende end forventet. Pa grund af abningstidspunktet og reglernes udformning
kunne Naturkraft ikke opna statte fra Statens hjalpepakker, og den manglende kompensation pavirke-
de resultatet negativt.

2020 var som bekendt praeget af bl.a. lukkede granser i en laangere periode, diverse restriktioner her-
under varierende forsamlingsforbud, pabudt lukning af visse typer af aktiviteter, lukning af offentlige
institutioner m.m. ligesom Naturkraft ikke blev en del af den sakaldte ”sommerpakke”, hvor hoved-
parten af danske attraktioner via statstilskud kunne besgges til halv pris, men matte opretholde fuld
pris.

Aret sluttede som tvangslukket kulturinstitution i forlaengelse af en periode med fa besggende qua
manglende aktive gaester i naeromradet.
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Ledelsesberetning

Samlet set var besggstallet for 2020 omkring 60.000 gaester, heraf knap 50.000 betalende gaester.

Det gkonomiske resultat ma betragtes som utilfredsstillende og vanskeliggar finansieringen af planlagte
udvidelser og fornyelser.

| situationen var det dog positivt, at den gennemsnitlige omsaetning pr. gaest var hgjere end forventet
og i perioder var salg af mad/drikke savel som butiksvarer vaesentlig over forventet.

Fondens ledelse anser driften af Naturkraft som vaerende udfordret i den kommende periode, idet der
fortsat vil vaere et misforhold mellem egenindtaegter og det planlagte behov for lebende at skaerpe
fondens fokus pa fornyelse, partnerskaber og andre relevante forhold, der sikrer fondens efterlevelse af
sit formal forenet med en baeredygtig drift.

Naturkraft har fortsat fokus pa formidling af FN’ Verdensmal baret ikke mindst af de sakaldte ekspediti-
oner, som forener indsigt og viden via larende leg, og dermed er en anderledes folkelig public service
omkring den granne dagsorden og en mere baredygtig levevis.

Fokus pa udlevet baeredygtighed kommer ogsa til udtryk via bl.a. Naturkrafts eget udviklede baeredyg-
tighedsmaerke, som bruges til at dialog med leverandgrer og samarbejdspartnere at gge den faelles for-
staelse af baeredygtighed.

Gaesteundersagelser viser, at ekspeditionerne forener den gode ikke mindst faelles oplevelse med en
stgrre naturvidenskabelig forstaelse og indsigt. Afledt danner de fundamentet for dialog omkring ople-
velsen og det som man har laert i faellesskab, hvorfor der i de kommende ar vil blive udviklet et stigen-
de antal ekspeditioner som bade vil afspejle temaer, arstider som favne naturbegreber som biotoper
og/eller planter samt dyr.

Der har i abningsaret 2020 vaeret stort fokus pa dialog med gaesterne for at indsamle viden om deres
oplevelser. Dette har lgbende afstedkommet andringer i bl.a. modtagelsen og introduktionen til Natur-
kraft, formidlingen savel som flere delelementer i udstillingen. Denne proces vil fortseette samtidig
med at der adderes nye oplevelser, udstillinger m.m.

| 2020 er der saledes igangsat projekter, som betyder etableringen af et sakaldt “reviehul” ogsa kaldet
hestehuller via en donation fra Tryg Fonden ligesom der med lokal ekspertise fremstilles en zorbulator
Det er en mekanisk lgsning der skal transportere de 200 kilo tunge zorbingkugler retur til ringvoldens
top efter at man som gaest i den grad har oplevet tyngdekraften pa egen krop. Zorbinganlaegget forven-
tes ibrugtaget i sommeren 2021.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
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Ledelsesberetning

1.1

2.1
2.1.1

2.1.2

2.2
2.2.1

2.2.2

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin-
cipper for ekstern kommunikation, som imade-
kommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspoli-
tik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og
lang sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
saetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhangige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, nastformanden, den gvrige bestyrel-
se og en eventuel direktion.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3
2.3.1

2.3.2

2.3.3

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlacgger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvealgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til besty-
relsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse - sammenholdt med behovet for kon-
tinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og ken.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

2.3.5

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redeggres for sammensaet-

ningen af bestyrelsen, herunder for mangfol-

dighed, samt at der gives falgende oplysninger

om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaeldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og kan,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgpe-
riode,

medlemmets eventuelle saerlige kom-
petencer,

den pagaldendes avrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagaeldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller

direktionen i fondens dattervirksomhed, med-

mindre der er tale om et helejet egentligt hol-

dingselskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfel-

gende oversigt.

Fonden falger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4
2.4.1

2.5
2.5.1

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-  Fonden falger denne anbefaling.
sens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-

valgte medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, bar mindst ét
medlem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer vaere uafhaengi-
ge, eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst
tre medlemmer veaere uafhaengige, og
sa fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer Fonden folger denne anbefaling.
som minimum udpeges for en periode pa to ar,

og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-  Fonden folger denne anbefaling.
styrelsen fastsaettes en aldersgranse, som of-

fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-

dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en  Fonden folger denne anbefaling.

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt  Fonden falger denne anbefaling.

evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.
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Ledelsesberetning

3.1.1

3.1.2

Der kan oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bear
vaere afhangig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og
ansvar, der felger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning

Hans Christian
Ostergaard Schultzer-
Henrik Tvarng Kristensen Nielsen Have Sara Line Bohn Kurt Nielsen
Stilling Direktar Borgmester Direktar Direkter, CEO
Alder
Kon Mand Mand Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrel-| 1. september 1. september L 1. september
1. marts 2018 26. juni 2018
sen den 2017 2017 2017
Genvalg har fun-
det sted?
Udlgb af valg-
periode
Medlemmets seerli-
ge kompetencer
Direkter i Jule-
lageret ApS.
Direkter og be-
styrelsesmed- Direkter i Have
lem i Rasss Con- Holding ApS.
sult & Events | Direkter i Ejen- | Direktaer og be-
A/S. domsselskabet | styrelsesmed-
Bestyrelsesfor- | Atoften Spjald lem i Have
mand i Executi- ApS. Kommunikation
ve Cognito A/S. | Direkter og be- A/S.
Bestyrelsesmed-| styrelsesmed- |Bestyrelsesmed-
lem i Lands- lem i Delaval, | lem i Copenha- . .
] ) .| Direkter i Byg-
holdet Holding | Spjald A/S. gen Jazz Festi- | |
. ningsarvsfond- |Bestyrelsesmed-
@vrige ledelses- ApS. Bestyrelsesmed-| val Fonden. . .
) en. lem i Agro Busi-
hverv Bestyrelsesfor- lem i Den Bestyrelsesmed- . .
mand i Fonden | Erhvervsdriv- | lem i Danmarks CE(,) ] Fark Rad- ) ness Park A/5.
. . . . givning A/S.
Creative Busi- |ende Fond Ring-|Underholdnings-
ness Cup. kabing Fjord orkester A/S.
Bestyrelsesfor- | Innovationscen- |Bestyrelsesmed-
mand i Lands- ter. lem i Fonden
holdet ApS. |Bestyrelsesmed-| Bibiana Dan-
Bestyrelsesfor- | lem Ringkgbing mark.
mand i Lund & K ApS. Bestyrelsesmed-
Bendsen A/S. lem i Aveny-T
Bestyrelsesmed- Fonden.
lem i Ejendoms-
fonden Natur-
kraft.
Udpeget af myn- Nej Nej Nej Nej Nej

digheder/tilsyn
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Ledelsesberetning

Anses medlemmet
for uafhaengigt

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Samlet vederlag
fra fonden

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

Stilling

Henrik

Rasmussen

Alder

Kon

Indtradt i bestyrel-
sen den

Genvalg har fundet

sted?

Udlgb af valg-
periode

Medlemmets seerli-
ge kompetencer

@vrige ledelses-
hverv

Udpeget af myn-
digheder/tilsyn

Anses medlemmet
for uafhangigt

Samlet vederlag
fra fonden

Der kan oplyses falgende om direktionens vederlag fra fonden:

Samlet vederlag
fra fonden

Sand

0

Peter Wissing

Fondens uddelingspolitik

Skriv egen tekst.

Usadvanlige forhold

De gkonomiske konsekvenser af coronakrisen har haft direkte indflydelse pa selskabets omsaetning og li-

kviditet efter regnskabsarets udlgb. Der henvises til note 1 for naermere omtale herom.
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen
Fondens ledelse vurderer, at resultatet i 2021 ligeledes vil blive pavirket negativt af Covid19, selvom
Fonden i starten af 2021 har vaeret omfattet af hjalpepakker.

Det var meget vigtigt, at det lykkedes at fa Naturkraft optaget pa Finansloven (under Undervisningsmi-
nisteriet) med 4 mio. kr. arligt i forelgbig en 4-arig periode.

Det er endnu uklart, hvilke restriktioner og dertil knyttede kompensationer, der vil galde hen over hgj-
saesonen (fra maj-august 2021). Det ma derfor forudses, at Naturkraft farst vil opleve et ”"normalt” ar i
2022.

Fondens ledelse aflagger trods arets forventninger regnskabet med fortsat drift for gje, og betragter
fortsat de strategiske perspektiver for Fondens virke som vigtige og lovende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Naturkraft er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealisere-
de kursgevinster og kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter samt kassebeholdninger.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfal
gende ar.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 19.629.043 118.376
2 Personaleomkostninger -14.878.164 -5.765.806
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -553.129 0
Driftsresultat 4.197.750 -5.647.430
Andre finansielle indtaegter 4.524 0
@vrige finansielle omkostninger -17.244 -584
Resultat for skat 4.185.030 -5.648.014
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 4.185.030 -5.648.014
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfert resultat 4.185.030 0
Overfgres til vedtagtsmaessige reserver 0 -3.384.898
Disponeret fra overfert resultat 0 -2.263.116
Disponeret i alt 4.185.030 -5.648.014
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.646.364 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 0 4.397.680
Materielle anlasgsaktiver i alt 6.646.364 4.397.680
Anlaegsaktiver i alt 6.646.364 4.397.680
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 278.858
Varebeholdninger i alt 278.858
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.082.455 58.800
Andre tilgodehavender 12.694.577 4.791.400
Tilgodehavender i alt 13.777.032 4.850.200
Likvide beholdninger 4.304.510 6.182.002
Omsatningsaktiver i alt 18.360.400 11.032.202
Aktiver i alt 25.006.764 15.429.882
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 1.921.913 -2.263.116
Egenkapital i alt 2.221.913 -1.963.116
Geaeldsforpligtelser
Anden geeld 803.577
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 803.577
Geeld til pengeinstitutter 3.422 19.453
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 10.558.314 15.463.817
Anden geeld 2.972.667 1.364.150
Periodeafgraensningsposter 8.446.871 545.578
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 21.981.274 17.392.998
Geeldsforpligtelser i alt 22.784.851 17.392.998
Passiver i alt 25.006.764 15.429.882
1 Usikkerhed om going concern
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
Fonden Naturkraft - Arsrapport for 2020 21



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 -2.263.117 -1.963.117
Arets overforte overskud eller underskud 0 4.185.030 4.185.030
300.000 1.921.913 2.221.913
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
2020 har vaeret et hardt ar med nedlukning og udeblivelse af udenlandske turister som falge af
Covid-19. Fonden Naturkraft har grundet opstartstidspunktet ikke vaeret berettiget til at modta-
ge hjaelpepakker fra staten til at klare noget af udfordringen og har derfor faet modtaget tilskud
fra en raekke fonde samt et tilskud pa 4 mio. kr. fra staten.

2021 tegner til at blive endnu et hardt ar for Fonden Naturkraft, men med hjaelpepakker i farste
kvartal 2021 samt tilskud og stette fra samarbejdspartnere mv., er det forventningen, at Fonden
Naturkraft gkonomisk kan klare sig igennem 2021 og ind i 2022.

Det er pa nuveaerende tidspunkt usikkert, hvorledes genabningen af samfundet i gvrigt vil forlgbe
for at forhindre yderligere smittespredning.

De fleste internationale rejseforbud er fortsat gaeldende med overvejende risiko for, at disse bli-
ver forlaenget. Som falge af at en stor del af gaesterne i hgjsaesonen er turister, forventes rejse-
begransningerne fortsat at pavirke fonden omsaetning markant i negativ retning i bade 2021 og
til dels ogsa i 2022.

Da der er usikkerhed forbundet med, hvordan den danske regerings genabning af samfundet som
falge af Covid-19 vil forlgbe, og hvornar rejserestriktioner vil blive lempet og normal rejseaktivi-
tet vil tilbagevende, kan dette kombineret med usikkerhed omkring fremtidige hjeelpepakker og
donationer mv. skabe usikkerhed om Fonden Naturkrafts forventede udvikling, herunder indtje-
ning og likviditet.

Baseret pa regeringens hjaelpepakker samt en kombination af tilkendegivelser fra samarbejds-
partnere, modtagne donationer samt tilpasning af Fonden Naturkrafts personale og omkostnings-
reduktioner i gvrigt er det ledelsens vurdering, at Fonden Naturkraft vil kunne fortsaette driften
frem til 31. december 2021.

2020 2019
2, Personaleomkostninger

Lenninger og gager 13.926.654 5.760.282
Pensioner 789.492 0
Andre omkostninger til social sikring 162.018 5.524
14.878.164 5.765.806

Direktion og bestyrelse 1.928.945 1.804.812
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 35 9
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Noter

3.

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2020.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Materielle
anlaegsaktiver
under udferel-
se og forudbe-
talinger for
materielle
anlaegsaktiver

0 4.397.680
7.404.073 0
-204.580 -4.397.680
7.199.493 0

0

553.129
553.129 0
6.646.364 0

Fonden Naturkraft har afgivet selvskyldnerkaution overfor Ejendomsfonden Naturkrafts mellem-
vaerende med vestjyskBANK, der pr. 31. december 2020 alene bestod af indestaende i penge-

institutter.
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