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LEDELSESBERETNING 2020

Vasentligste aktiviteter
Norup Invest ApS' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at fungere som
holdingselskab samt at drive investeringsvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed.
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LEDELSESPATEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2020 for Norup Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Ledelsen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 8. juli 2021

| direktionen

Bror Martin Linnemann Larsen
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REVISORS ERKLARING PA OPSTILLING AF ARSREGNSKAB UDARBEJDET 4

EFTER ARSREGNSKABSLOVEN

Til den daglige ledelse i Norup Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Norup Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer,

herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt
til opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Spborg, den 8. juli 2021

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Simon Hggenhav
statsautoriseret revisor
mne33745
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 6

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt salgs-, lokale- og
administrationsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder omfatter arets modtagne udbytte.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdi-
papirer og kapitalandele, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gzeld til
realkreditinstitutter samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter arets nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder/andre veerdipapirer og kapitalandele/andre tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendring i skattesatser
indregnes i resultatopgegrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med BTML ApS som administrati-
onsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller galdsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:
Erhvervede rettigheder 7 ar

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste/andre driftsindtaegte!
andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er vaerdiansat til kostpris.

| tilfzelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
Indikationer pa nedskrivninger foreligger for eksempel, nar udbytteudlodninger overstiger den
akkumulerede indtjening siden overtagelsen eller nar kostprisen overstiger den regnskabsmaessige
indre veerdi i de tilknyttede og associerede virksomheder.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra besiddelsen

af de enkelte kapitalandele. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning
af finansielle aktiver.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter bgrsnoterede
obligationer, unoterede aktier og anparter samt pantebrevsbeholdning.

Unoterede aktier og anparter er malt til kostpris.

Bdrsnoterede obligationer og pantebrevsbeholdning, som ledelsen har til hensigt at beholde til
udlgb, er malt til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris forstas veerdipapirernes rest-
tilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursvaerdien ved anskaffelsen med et
tidsmaessigt beregnet tillaeg eller fradrag af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskursen.

| tilfzelde hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til
denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af
finansielle aktiver.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier
og obligationer, som males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter,
realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22,0% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfg@rselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen.

| de efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
gaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets under-
liggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fore-

taget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2020

Note

BRUTTOFORTJENESTE
Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT

1 Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
2 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

2020

-78.715

-389.435

-468.150

91

-1.946

-470.005

103.400

-366.605

0

-366.605

-366.605

12

2019

-14.790

-389.435

-404.225

60.968
-147

-343.404

81.860

-261.544

0

-261.544

-261.544
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER

Note

Erhvervede rettigheder

IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

31/12 2020

1.410.000
2.833.923
0

4.243.923

4.243.923

1.873.015
641.677
0

114.692

2.629.384

339.387

2.968.771

7.212.694

13

31/12 2019
2.239.252

2.239.252

1.370.000
800.000

600.000

2.770.000

5.009.252

0
931.862
11.292

64.257

1.007.411
1.766.108

2.773.519

7.782.771
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfogrt resultat

EGENKAPITAL

Anden gzeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Geeld til tilknyttede virksomheder

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

31/12 2020

50.000

-656.834

-606.834

6.900.000

6.900.000

919.528

919.528

7.819.528

7.212.694

14

31/12 2019

50.000

-290.229

-240.229

6.900.000

6.900.000

1.123.000

1.123.000

8.023.000

7.782.771
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2019
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2020
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2020

Virksom- Overfgrt Foreslaet

hedskapital resultat udbytte | alt
50.000 -28.685 0 21.315

0 0 0 0

0 -261.544 0 -261.544

50.000 -290.229 0 -240.229

0 0 0 0

0 -366.605 0 -366.605

50.000 -656.834 0 -606.834
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NOTER

1 Andre finansielle indtaegter

Renteindtzegter, associerede virksomheder

I ALT

2 Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2020
Overfort til m/r

Anvendt i sambeskatning
Regulering skat tidligere ar
Skat af arets resultat

SKYLDIG PR. 31/12 2020

SKAT AF ARETS RESULTAT

2020

91

91

Ifglge resul-

Selskabsskat ~ Udskudt skat  tatopggrelse

-64.256 -11.292 0

64.256 0 0

-114.692 0 -114.692

0 0 0

0 11.292 11.292
-114.692 0

-103.400

16

2019

60.968

60.968

2019

-6.311

-75.549

-81.860
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NOTER 17

3 Kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Tilknyttede Associerede
virksomheder virksomheder
Kostpris pr. 1/1 2020 1.410.000 1.400.000
Tilgang i aret 0 1.433.923
Afgang i aret 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2020 1.410.000 2.833.923
REGNSKABSM/SSIG VZARDI PR. 31/12 2020 1.410.000 2.833.923
Arets
Tilknyttede virksomheder: Ejerandel resultat Egenkapital
Brands & Co., Herning 52% 94.994 340.697
Inspiral ApS, Charlottenlund 100% 0 0
I ALT 94.994 340.697
Associerede virksomheder:
Cocohagen A/S, Humlebak 30% -705.672 2.291.624
Yellowbeard Holding ApS, Gentofte 20% -8.107 6.473.893
I ALT -713.779 8.765.517
| ALT -618.785 9.106.214
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