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SELSKABSOPLYSNINGER 1

Selskab

Harbinger Public Relations A/S
Jægersborg Alle 4, 1.
2920  Charlottenlund

CVR-nr. 38 97 66 64

Hjemsted: Charlottenlund

Direktion

Malene Munkebo Jauer

Bestyrelse

Jens Frederik Kofoed 

Ole Daugbjerg

Søren Michael Kofoed 

Morten Andersen

Revision

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312
2860 Søborg
CVR-nr. 19263096

Flemming Andreasen, statsautoriseret revisor
Martin Hansen, statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING 2020/21 2

Væsentligste aktiviteter
Harbinger Public Relations A/S' hovedaktivitet er at drive rådgivnings- og konsulentvirksomhed indenfor 
kommunikationsbranchen.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret en positiv indtjening. Resultatet har dog ikke 
indfriet de forventninger, der var stillet til året. 

Den forventede udvikling

Der forventes et positivt resultat i næste regnskabsår. Det er forventningen at egenkapitalen kan 
reetableres via driften i løbet af en kort årrække. 

En væsentlig forudsætning for den forventede stigning i aktivitetsniveauet er, at selskabet opretholder
den nødvendige finansiering i form af kreditrammer fra selskabets kreditinstitutter samt lån fra moder- 
selskabet. Det er ledelsens forventning, at den nødvendige finansiering kan opretholdes, idet selskabets
moderselskab har afgivet støtteerklæring til selskabet.
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LEDELSESPÅTEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. oktober 2020 - 
30. september 2021 for Harbinger Public Relations A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 10. december 2021

I direktionen

Malene Munkebo Jauer
Adm. direktør

I bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Ole Daugbjerg
Formand Bestyrelsesmedlem

Søren Michael Kofoed Morten Andersen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 4

Til kapitalejerne i Harbinger Public Relations A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Harbinger Public Relations A/S for regnskabsåret 1. oktober 2020 - 
30. september 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapital-
opgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf-
hængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisions-
bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 5

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 10. december 2021

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen Martin Hansen 
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19759 mne45104
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet
i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte
på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsætning", "andre driftsindtægter"
samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets
fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger, og med tillæg af igangværende arbejder 
målt til salgsværdi. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af 
afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til hjælpematerialer samt salgs-, lokale-, administrations-
omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab.

Skat af årets resultat og selskabsskat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret
for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som 
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne 
i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med 
refusion vedrørende skattemæssige underskud. 

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden på de enkelte betanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger
baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5 år 0-20%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne 
omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under brutto-
fortjeneste og andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer
på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis dette er
tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver 
til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 
Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 
aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle 
anlægsaktiver.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 1
H

Y3
8-

A8
4U

X-
4E

M
4A

-X
XC

S0
-Q

SN
O

Q
-P

8I
7N



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlægsaktiver omfatter lejedeposita, som er målt
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. I tilfælde hvor den regn-
skabsmæssige værdi overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Årets 
nedskrivning indregnes i resultatopgørelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på de enkelte igangværende arbejder ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien
til de medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

De enkelte igangværende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-
forpligtelser, afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gørelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af 
igangværende arbejder indgår under finansielle omkostninger. Pe
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 
af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 
opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte låneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lånefremskaffelsen.
I de efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet
og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. Pe
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RESULTATOPGØRELSE 13
1. OKTOBER 2020 - 30. SEPTEMBER 2021

Note 2020/21 2019/20

BRUTTOFORTJENESTE 3.307.135 1.884.258

2 Personaleomkostninger -3.243.412 -3.823.999

INDTJENINGSBIDRAG 63.723 -1.939.741

3 Af- og nedskr. på materielle anlægsaktiver -35.399 -58.268

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 28.324 -1.998.009

Andre finansielle indtægter 462 7.363
Øvrige finansielle omkostninger -17.426 -20.194

RESULTAT FØR SKAT 11.360 -2.010.840

4 Skat af årets resultat -4.148 441.258

ÅRETS RESULTAT 7.212 -1.569.582

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0
Overført resultat 7.212 -1.569.582

ÅRETS RESULTAT 7.212 -1.569.582
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021 14
AKTIVER

Note 30/9 2021 30/9 2020

3 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7.955 24.625
3 Indretning af lejede lokaler 20.933 39.662

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 28.888 64.287

Andre tilgodehavender 276 276

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 276 276

ANLÆGSAKTIVER 29.164 64.563

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 748.583 540.625
5 Igangværende arbejder for fremmed regning 72.180 123.923

Andre tilgodehavender 129.312 24.050
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 31.509 0

4 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 286.081

TILGODEHAVENDER 981.584 974.679

OMSÆTNINGSAKTIVER 981.584 974.679

AKTIVER I ALT 1.010.748 1.039.242 Pe
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021 15
PASSIVER

Note 30/9 2021 30/9 2020

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat -1.829.595 -1.836.807
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0

EGENKAPITAL -1.329.595 -1.336.807

4 Hensættelse til udskudt skat 57.335 99.811

HENSATTE FORPLIGTELSER 57.335 99.811

Gæld til kreditinstitutter 695.081 845.703
5 Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.074 36.589

Leverandører af varer og tjenesteydelser 39.641 100.250
Gæld til tilknyttede virksomheder 721.245 492.765

4 Skyldigt sambeskatningsbidrag 46.624 0
Anden gæld 775.343 800.931

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 2.283.008 2.276.238

GÆLDSFORPLIGTELSER 2.283.008 2.276.238

PASSIVER I ALT 1.010.748 1.039.242

1 Going concern og finansielle risici 
6 Eventualforpligtelser
7 Kontraktlige forpligtelser 
8 Koncernforhold
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EGENKAPITALOPGØRELSE 16

Virksom- Overført Foreslået

hedskapital resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 1/10 2019 500.000 -267.225 0 232.775

Udloddet udbytte 0

Overført via 

resultatdisponeringen -1.569.582 0 -1.569.582

Egenkapital pr. 1/10 2020 500.000 -1.836.807 0 -1.336.807

Udloddet udbytte 0 0

Overført via 

resultatdisponeringen 7.212 0 7.212

Egenkapital pr. 30/9 2021 500.000 -1.829.595 0 -1.329.595
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NOTER 17

1 Going concern og 
finansielle risici 

Aktiviteten i selskabet har i regnskabsåret været overskudsgivende. Det er således ledelsens 
forventning, at kunne reetablere selskabskapitalen via egen driftsindtjening. 

En væsentlig forudsætning for den fortsatte vækst er, at selskabet kan opretholde den nødvendige  
finansiering i form af kreditfaciliteter i kreditinstitut samt lån fra moderselskabet. Det er ledelsens 
forventning, at den nødvendige finansiering kan opretholdes. Selskabets moderselskab har afgivet 
støtteerklæring overfor selskabet.

Der henvises tillige til ledelsesberetningens afsnit "den forventede udvikling". 

Årsregnskabet er på baggrund af ovenstående aflagt under forudsætningen om selskabets 
fortsatte drift.

2 Personaleomkostninger 2020/21 2019/20

Gager og lønninger 2.998.581 3.528.883
Pensioner 145.080 167.888
Andre omkostninger til social sikring 99.751 127.228

I ALT 3.243.412 3.823.999

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 5 mod 6 i sidste
regnskabsår.
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NOTER 18

3 Anlægs- og afskrivningsoversigt, Andre anlæg,

materielle anlægsaktiver driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler I ALT 30/9 2020

Kostpris pr. 1/10 2020 119.759 93.635 213.394 189.587

Tilgang i året 0 0 0 23.807

Afgang i året 0 0 0 0

KOSTPRIS PR. 30/9 2021 119.759 93.635 213.394 213.394

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2020 95.134 53.973 149.107 90.839

Årets nedskrivninger 0 0 0 0

Årets afskrivninger 16.670 18.729 35.399 58.268

Af- og nedskrivn., afgang i året 0 0 0

AF- OG NEDSKR. PR. 30/9 2021 111.804 72.702 184.506 149.107

REGN. VÆRDI PR. 30/9 2021 7.955 20.933 28.888 64.287

Salgspris, afgang 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi, afgang 0 0 0 0

FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 0 0 0
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NOTER 19

4 Selskabsskat og udskudt skat

Ifølge resul-
Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2019/20

Skyldig pr. 1/10 2020 -286.081 99.811
Skat af årets resultat 46.624 -42.476 4.148 -441.258
Refusion, sambeskatning 286.081

SKYLDIG PR. 30/9 2021 46.624 57.335

SKAT AF ÅRETS RESULTAT 4.148 -441.258

5 Igangværende arbejder for fremmed regning 30/9 2021 30/9 2020

Igangværende arbejder 1.194.956 1.962.485
Acontofakturering -1.127.850 -1.875.151

I ALT 67.106 87.334

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv) 72.180 123.923
Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse) -5.074 -36.589

I ALT 67.106 87.334

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 1
H

Y3
8-

A8
4U

X-
4E

M
4A

-X
XC

S0
-Q

SN
O

Q
-P

8I
7N



NOTER 20

6 Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i sambeskatningen med øvrige koncernselskaber og hæfter subsidiært og 
pro ratarisk for øvrige koncernselskabers forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt 
kildeskat af renter, royalties og udbytte. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår 
af årsrapporten for First Chair Holding A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter  
og kildeskatter kan medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

7 Kontraktlige forpligtelser 

Selskabet har indgået huslejekontrakt med uopsigelighed. Huslejeaftalen er uopsigelige 
ind til 30. november 2024, hvorefter lejeaftalen kan opsige med 8 måneders varsel. Den årlige 
huslejeforpligtelse udgør ca. t.kr. 300, hvoraf de ca. t.kr. 300 er til koncernforbundne selskaber.

8 Koncernforhold

Følgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab:

First Chair Holding A/S, Charlottenlund
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 mX/AhSUeyBrySbKt4tqq2Sa3buR0r85jVYVZb1/cdJw=


 
Pjimgv/OBL3PwbvTFihGgVLBFHfH5ccDW9WO58gCJvRc5dlUnuUGrBkJtw8URajf3rYOxOuQpuuM
OpOqr/bHp5R/yz1eheRIXyhOh52OvtF1sn4ASZFYxN7XcEvD5oQfpsacXc/409wRbM8Sbyw/mN89
wKlT/tNHWHzb8+iTIsCK/uExV9eTGdE8krb776uGOHMg6hOIE2X1Mc7VxdkRMAineSMtKcOhz3O0
f895D7QwwXfD4PuFRiA33Tmxe8sdcjOiupnmJSCXX+aCs+QGCQft6Dil1kgZaz8fV008h6NxFHAj
xcBFqR5pvh+LGVody9VTeYhOo9pt0p9E50Ujxg==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ni4wLjEwNTQuNTM=
  signingRequestId MTEyMTY0OTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiMUhZMzgtQTg0VVgtNEVNNEEtWFhDUzAtUVNOT1EtUDhJN04iLCJkaWdlc3QiOiJhNDRmODllNGU4ZGI2MmRhZDc1M2Y0NWEwZGVkYmM1YTEwZDg0OGQ4ZWU4NDIwNjkzZDk0ZjIxOGI3ZjI3Yzg4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWk5BVDItT0gyVU4tSzVYMzItWk1UMkYtVFBJMTgtNThIMTMiLCJkaWdlc3QiOiJlMDNiZGJiNjU1OWJmMTA5ZmYzODIwYTE3MzZhOGIyMGVlZjA1MWNkNTI2N2IxOTJkMzRlMGJkOTFiMjAyMjg3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUNQM0otRVlVT08tVDJRVkQtRlMzMkstMkZTM1QtWDVDSk4=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNCAxNDo0NDozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 c39ik5xBYGx0pWoU6JJe3WHAOJa3MRXdFD3vYmvqr2U=


 
ogYlpaQSKqGdcUwUMuUsZ6ZAUngDImdpH7oHgtBrIUedpTFYXckcWd2T+GY9DLwKNweqMA0iYVVp
ULKWw2aOmeb6bwtBFDssx0kI/RY1fOIL4mV91nRzWXEcGxiV8E+5GFKj08QYL+chFYXmsmrrJkBb
Ed7uvmVR/XwRyVM9eX55bF+Xm/rcQgyJqFVHpkqte0xufynNxVlAO7goDAbuOXtdGgWPsrrrqlbX
mJazu4XPP9kASQ3uPvFar3cjw0DszzKXKSNmpyj8utk+YviN8v702TWF6MLC0ROXJkDgg8xZlisb
VjcV8Pkhbhl4qoyrKlSya+hhBE/k3rRv1uMnPQ==
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC41NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ni4wLjEwNTQuNDM=
  signingRequestId MTEyMTY0OTU=
  document_digests 
  _challenge MERXQkUtMTM3VVUtVVBTQzAtWEZaWDItSVREU0MtWklIMFA=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNCAxNDo1NTowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 evLye/fW4u7aFPUvQ8DjsXh+CYowiTHtwUxUX4il9+A=


 
C10QOnpW1brjK4bvHqGfR+ZOPw+JPneNEvkRLQ3tv/W11EWrfnCbhTN2ai5fN8SeJ1Y1ipCYlg+k
1UBgxV8s1M5xWInMKxnd8Q8ALMucnoxNygkXLYUl2ZUufDyxrbx9GAbvSgyL1+nN1j4mM1Y43UJK
yThaWByjKzrLpOtot86Ack7uO/c8ng62Ts1weSmXvSltxYh0lxkDg0LN7BylW6rmbgeFwgHyqO73
/qIvLqib/n1AiI3A8LXqZijBndVlWmktdZdWZdjwn7mYIb06aKfIku4EQyx9g98ERnIczWQ4EtmX
4wvUQqQnvk04ULRlPctwhurEVb4PBZczVE1Dkw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8xXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTEyMTY0OTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiMUhZMzgtQTg0VVgtNEVNNEEtWFhDUzAtUVNOT1EtUDhJN04iLCJkaWdlc3QiOiJhNDRmODllNGU4ZGI2MmRhZDc1M2Y0NWEwZGVkYmM1YTEwZDg0OGQ4ZWU4NDIwNjkzZDk0ZjIxOGI3ZjI3Yzg4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWk5BVDItT0gyVU4tSzVYMzItWk1UMkYtVFBJMTgtNThIMTMiLCJkaWdlc3QiOiJlMDNiZGJiNjU1OWJmMTA5ZmYzODIwYTE3MzZhOGIyMGVlZjA1MWNkNTI2N2IxOTJkMzRlMGJkOTFiMjAyMjg3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkZFRUItSTZFSlUtWTNNVTUtM1owVTUtQTBGM0wtSjhLSEc=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNCAxNTowNTowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 MUH0bESLSo0Mhwpa78bIxkbw5Ir4KaI8ru6dmuPHIKk=


 
Ly8yu1IY+LtZmw6OZfVRX9nuUVweg+5VBjy62c9YS+1n3gwFCM9gxJAf6XZ1jVSwATmNk7oFwtNZ
gmlnuZfGoaHJ9rTHJHeiOuOCGCpdnyAz7IVDsmOjyw5yQ0Rq2DUWz0L9en94zQhdVUIgHVmodE/k
1GOvs3oV7uYDlTqBlz5dQe9tEY8lw3Lc3tF5dYJFW8tEzk0AaHxOynGGZYcC4BROEj+Z0UYYf6YQ
np+N7pdhj0Ee+onuG8wqjesREbgtRC1ygu8iMUW3S49FlAteFAkFqK5aIL8I8jqRoQejQIwvDf35
sqltWrltvXTtsf/eWiIYnXesCcoXUn/Nwrh1Hg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTEyMTY0OTg=
  document_digests 
  _challenge WTIxVFMtUDg2UTUtTVNTN0gtTFdTRVEtWENYWUUtMjNQNFM=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNiAxNDoxODoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Co6FMb0snir7+Hy6JJAI1vXNsM9jwHBjQFtY+y6JdN0=


 
Um7UpfGoBaxoozH7JYzIg4iRpWQGbLsWgwzaVHRzPpYJ/A0mqMtXMkyV4OSeb/+D9kxWu/j1fQN8
yh4WFRFC+okABRxDqTfgd2i4UXF457vs1Vvv1mRipUihfxJ1UgxkhOpkhNx7p/f2nPyzMV+v/vY5
fGPOoXILvkxWll/Y+AVs/HLYhUUtKAxG0EcnmpAYNbrBg1i77BNgYjQ5hp6a/jKsLg9hVzQ8gv27
WtF52iaz6XTO/yR/7KQmtLXqFNt/c6vikvjrbZ9b3rcSn3FDLCpNeMVZB1YuJQJsYNukb8PAx71e
y0O+jiPvbvjavsVpTDOKxMQFVwazXK+sWBf20Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTEyMTY0OTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiMUhZMzgtQTg0VVgtNEVNNEEtWFhDUzAtUVNOT1EtUDhJN04iLCJkaWdlc3QiOiJhNDRmODllNGU4ZGI2MmRhZDc1M2Y0NWEwZGVkYmM1YTEwZDg0OGQ4ZWU4NDIwNjkzZDk0ZjIxOGI3ZjI3Yzg4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWk5BVDItT0gyVU4tSzVYMzItWk1UMkYtVFBJMTgtNThIMTMiLCJkaWdlc3QiOiJlMDNiZGJiNjU1OWJmMTA5ZmYzODIwYTE3MzZhOGIyMGVlZjA1MWNkNTI2N2IxOTJkMzRlMGJkOTFiMjAyMjg3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MlNFRUgtMVdISTYtVjNZRDEtSjUzN0otSVRHTE4tRk81NlU=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNiAxNDoyODo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 QxN1XloYY1gnkI3ICWZILyEPowsVGTpRHaclfmXGM7I=


 
ctPDhvNl3drAWN/UC1jAZf0cMXe3S2DcKizxumEkDRPtbZEAmBl+k11Brnq6x712QxVJpYXfvSzG
X/mLCdf7i37aUzuFy/fYd0iMWID1AQ3oJ8klRMdRnD6K6uO461PNiLqI1BnmUYBZKoirmWFwMBnu
bzM5NgYfQyP009MY28KJsMTd3w5Gg0v3vtH91TzaeJNiZrysS0C3GGuF/RTArDsi+v3pRpChCqCq
cE26mlAnKou+PWkxAGL3jqjr3/rErySyvP2gzN1iGWVReQp5Y23GrrGghrvOPC3h6Cr/w9oixjSa
pU1T+rkVsEa5knxGuz0IprUAn9QPCP0b4CFv0w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjUy
  openoces_opensign_layout_size_width MTI2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFeU1UWTFNREU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VEVVNFNFY3RTMEV5TTBjdE0xWlBWVEV0UmsxT1JWa3RUMGxDVERRdFRqQkZTbEE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IERlYyAxNiAxNTozMjo0MSBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 s9+U82bM37STIO5Bx48v2uaHWWwOuK962Nb2uzHs8Nc=


 
QDz+/U2+l3oCWtCf9Q+oJBiLMyobaQbLKZPKOdzMRGOGiMhXwrK6Oyur8inw7xhBxn/3H0i1F0DI
0orsRM4Mj1LXnTnssQZ1C9qSOy9ZjZ0V18Lc6h+QkeUqnA9Au5ghClmgOzReYEaef6uY3AhJkwFs
z5MfdyWQPr2WaH7d9NsOVThld6Lhf9WHC3+Tui5wH0VKm3lpKuOxvCdHmLxHO1a+GG4GXZlXKPA1
aE0CmZvZqwg4F/7aOoY8/qDn+BksELnEoUREmbiltrSZzQYiOSB/oMcLp9NahfErZYeVXrU3P8XB
MJXCzJIsS84dgpv8dZyCOkyFlhk1s4yImkECPw==
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  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
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