
 

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 6. maj 2020.

______________________________________

Michael Østergård Lunde

Dirigent

Multi:IT Padborg A/S

CVR-nr. 38972995

Årsrapport for 2019

Industrivej  14, 6330 Padborg.
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Multi:IT Padborg A/S Ledelsespåtegning

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af selskabets

aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat. 

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Ledelsen anser forsat betingelserne for at fravælge revision for opfyldte.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 6. maj 2020.

Direktionen

Michael Østergård Lunde Thue Juncker Madsen

Direktør Direktør

Bestyrelsen

Jan Højsgaard Sidse Lunde

Michael Østergård Lunde

Vi har dags dato aflagt årsrapport for Multi:IT Padborg A/S for regnskabsåret 2019.
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Multi:IT Padborg A/S Revisors erklæring om opstilling
af årsregnskab

Til den daglige ledelse i Multi:IT Padborg A/S

Skanderborg den 6. maj 2020.

Revisions-Partner, registrerede revisorer

cvr.nr. 6930 5210

Henrik Hedegaard Kastbjerg

registreret revisor
mne34442

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af 
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante 
bestemmelser i revisorloven og etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende 
integritet, objektivitet, faglig kompetance og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til 
opstilling af dette, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, 
er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har 
givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller 
reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Vi har opstillet årsregnskabet for Multi:IT Padborg A/S for regnskabsåret 2019 på grundlag af 
selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
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Multi:IT Padborg A/S Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter:

Selskabets væsentligste aktiviteter består i salg, implementering og rådgivning i 

forbindelse med flådestyringsløsninger/tracking til erhvervsvirksomheder inden for alle

 brancher.
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Multi:IT Padborg A/S Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

Omregning af fremmed valuta

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætningen

Andre eksterne omkostninger

Afskrivninger

Færdiggjorte udviklingsprojekter 10 år       Restværdi   0%

Finansielle poster

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes særskilt i resultatopgørelsen.

Skatter

Årets aktuelle og ændring i udskudte skatter indregnes i resultatopgørelsen.

Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver tilsigter, at der sker systematisk 
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt følgende brugstider.

Mindre nyanskaffelser af andre anlæg, driftsmateriel og inventar indregnes i 
resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Under finansielle poster indregnes renteindtægter og renteomkostninger, kursregulering af 
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab på værdipapirer.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i 
resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valuta positioner anses for sikring af fremtidige 
pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte i egenkapitalen.      

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til 
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet 
for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle 
indtægter og omkostninger. 

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Indtægter ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt 
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden regnskabsårets udgang. 
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Multi:IT Padborg A/S Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Balancen

Immaterielle og materielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder måles ved første indregning til kostpris.

Tilgodehavender

Aktuelle og udskudte skatter

Gældsforpligtelser - generelt

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger 
vedrørende efterfølgende regnskabsår. 

Gæld måles som udgangspunkt til amortiseret kostpris.  

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter. 
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat 
under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle 
mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser og indregnes 
i balancen med den gældende skatteprocent.

Under denne post indregnes tillige igangværende arbejder for fremmed regning, der måles til 
salgsværdien af udført arbejde, baseret på vurdering af arbejdernes færdiggørelsesgrad 
(produktionsmetoden). Færdiggørelsesgraden opgøres ved en konkret vurdering af hvert 
enkelt arbejdes stade. 

Ved efterfølgende indregninger måles efter indre værdis metode jf. Årsregnskabslovens § 
43a. Dog måles datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig 
egenkapital til kr. 0, såfremt selskabet (modervirksomheden) ikke har stillet kaution eller 
anden sikkerhed herfor.

Andre værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver måles til 
dagsværdi.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser måles til pålydende værdi reduceret med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Immaterielle og materielle anlægsaktiver måles i balancen til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. 

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de 
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil 
modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt 
overskud.

Fortjeneste og tab ved afhændelse opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag 
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
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Multi:IT Padborg A/S Resultatopgørelse

2019 2018

Note kr. t. kr.

Bruttoresultat 45.742 104.710

# Afskrivninger 10.410 44.440

Resultat før finansiering 35.332 60.270

# Finansieringsudgifter 1.755 0

Resultat før skat 33.577 60.270

# Skatter 7.388 13.259

Årets resultat 26.189 47.011

Forslag til resultatdisponering :

Øvrige reserver 31.316 131.860

Overført resultat 57.505 178.871

Disponeret i alt 26.189 47.011
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Multi:IT Padborg A/S Balance

31.12.19 31.12.18

Note kr. t. kr.

AKTIVER

Udviklingsprojekter 209.200 131.860

Immaterielle anlægsaktiver 209.200 131.860

Kapitalandele i associerede virksomheder 50.000 0

Andre værdipapirer 300.000 0

Finansielle anlægsaktiver 350.000 0

Anlægsaktiver 559.200 131.860

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 208.979

Andre tilgodehavender 42.257 0

Tilgodehavender 42.257 208.979

Likvide beholdninger 0 434.806

Omsætningsaktiver 42.257 643.785

Aktiver 601.457 775.645
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Multi:IT Padborg A/S Balance

31.12.19 31.12.18

Note kr. t. kr.

PASSIVER

# Selskabskapital 500.000 500.000

Reserve for udviklingsomkostninger 163.176 131.860

# Overført resultat -89.976 -84.849

Egenkapital 573.200 547.011

Hensættelser til udskudt skat 20.647 13.259

Hensatte forpligtelser 20.647 13.259

#

# Gæld til kreditinstitutter i øvrigt 110 0

# Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500

# Anden gæld 0 207.875

Kortfristede gældsforpligtelser 7.610 215.375

Gældsforpligtelser 7.610 215.375

Passiver 601.457 775.645
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thue Juncker Madsen
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-225560499819
IP: 128.76.xxx.xxx
2020-05-06 10:05:07Z

Michael Østergård Lunde
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-719748635023
IP: 128.76.xxx.xxx
2020-05-06 12:18:01Z

Michael Østergård Lunde
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-719748635023
IP: 128.76.xxx.xxx
2020-05-06 12:18:01Z

Jan Højsgaard
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-997752844436
IP: 87.55.xxx.xxx
2020-05-06 13:27:48Z

Sidse Lunde
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-912300490287
IP: 85.191.xxx.xxx
2020-05-07 07:28:50Z

Henrik Hedegaard Kastbjerg
Registreret revisor
På vegne af: Revisions-Partner I/S, registrerede revisorer
Serienummer: PID:9208-2002-2-697817681278
IP: 87.53.xxx.xxx
2020-05-07 07:30:25Z

Michael Østergård Lunde
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-719748635023
IP: 80.62.xxx.xxx
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  _challenge VVZQWTYtV1BVMFAtNjRJN0UtQ1FXR0ctTkhCSTYtWUdCTkU=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwNzoyODoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 MuPxXleSFZLFx0jcqaYWnvsv4oHxyF37a1K5AtCST0o=


 
lh/AJEZML5Dv/J4HxMEGvppmU15m8aKx3jBkFTQhckTk6aCaKeEUSqQIZJJQHcPIvN5T950G0XMm
osdrsu3iDYXkWFSqLWr6a1bXliRft73OJJ17tn2fmxDZvKBXH2v5OWjBdz13RFriOZNCr4k4s+FR
7X+JPeV9X/0OVinFBbRsixRh0xiEE+4KmfWOPeUPWjPILkLSVd7bdsGnQGOWbWPKDfJbtSMF2dnv
Z9jq7QSMIUEWcVif7VdjDwd78TGromY2pc5vyxONWIVqn4ur5Gx98UL9pUJH6scu8AGri6uEtbxP
zYQJM/ALjtl1Ii7l3m+CI48jNt1GmXr47VoW8Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTg5NDg0MQ==
  document_digests 
  _challenge TDIxRlMtSUhKN04tR0k3SUItS1VRVTUtTlZWNk0tWU42VkI=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwNzozMDowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 5UpnrWDorZaHi19n8gl307zdRutFobz8Y3lB6xPLijM=


 
PQ0aBidf+v1wTCejmjutfNSIHIraWalSEPmN70gg5DR4u9pu747qqcRACXzD2oKijOjr+iUOdQmL
Im+VrK4Sk+ABtSIkNB1j4eJHJZoCTIvCGdS8qPi2ue3Aqc7yE4zmU11OUx0yiZ4HOf3qlfx4yXgH
8ocaO5KrRvINggxRx1/p+Urz2PLvPApHFY4a7Fs0CjBIlorP3gq5r+JvVJSHezePsQ4JU83tATV3
phl87hvHyyNCnLYBFLOXgujnwbkBsQNqUIpS9kkq/ewc3LDPW6rsCmkxRAMZLX80CJDOtCnM0bzL
IYouHwi91qMOthPoXsL751n/Q2zX+EVy1LeSkw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBTTS1HOTY1RikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMTcgTW9iaWxlIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTg5NDg0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVk5aVk8tR0JJS0EtM0FUT1otWk5TNzgtSTZPRzUtWVhFWkEiLCJkaWdlc3QiOiJjODFhMmQwZDU5NWE2ZTgzZThmZmFiMWQ4OTg5NjAyMThmYmRhNTUwZDFmMzg5MjlhYzgzYmM3NDk4Nzg2MzMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiOEdBNUotN0dRMk8tSDcxMEwtVllKMEYtRUVZWkgtU1c2R1kiLCJkaWdlc3QiOiIyZmQ1YTBkYTBmMTdhNjY1MWRhYWQ5ZDcxNGNkZTNjOTViNmE5MWI5MGM1NTEzYTQwNzQ1YmY0MTg0Y2JmN2FlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WEMyR0ItRlBIMjUtVkZFVkctMEk1NjgtVExYR1ctTE9ESUc=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwNzozNToxMyswMDAw
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  Time                      Name                         IP               Activity                                                                                                                                       
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  2020-05-06 09:04:50 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg   87.53.162.86     The document was created                                                                                                                       
  2020-05-06 09:08:05 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg                    A signing request email was sent to "Michael Østergård Lunde" at "mlu@multi-it.dk"                                                             
  2020-05-06 09:08:06 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg                    A signing request email was sent to "Sidse Lunde" at "sidse@lundetrading.dk"                                                                   
  2020-05-06 09:08:06 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg                    A signing request email was sent to "Thue Juncker Madsen" at "tjm@multi-it.dk"                                                                 
  2020-05-06 09:08:06 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg                    A signing request email was sent to "Jan Højsgaard" at "jh@multi-it.dk"                                                                        
  2020-05-06 09:21:04 UTC   Michael Østergård Lunde      80.62.116.227    The signing request email was opened by the signer                                                                                             
  2020-05-06 10:00:37 UTC   Jan Højsgaard                37.97.45.140     The signing request email was opened by the signer                                                                                             
  2020-05-06 10:00:37 UTC   Jan Højsgaard                37.97.45.140     The signing request email was opened by the signer                                                                                             
  2020-05-06 10:00:38 UTC   Thue Juncker Madsen          128.76.160.150   The signing request email was opened by the signer                                                                                             
  2020-05-06 10:00:39 UTC   Thue Juncker Madsen          128.76.160.150   The signing request email was opened by the signer                                                                                             
  2020-05-06 10:00:49 UTC   Thue Juncker Madsen          128.76.160.150   The document was viewed by the signer                                                                                                          
  2020-05-06 10:04:07 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:07 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:07 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:07 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:07 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:07 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:07 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:07 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:08 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:08 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:04:08 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 10:05:07 UTC   Thue Juncker Madsen          128.76.160.150   The signer signed the document as registreret revisor, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-06 12:17:05 UTC   Michael Østergård Lunde      128.76.160.150   The document was viewed by the signer                                                                                                          
  2020-05-06 12:17:15 UTC   Penneo system                128.76.160.150   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 12:18:03 UTC   Michael Østergård Lunde      128.76.160.150   The signer signed the document as registreret revisor, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-06 13:22:44 UTC   Jan Højsgaard                87.55.194.175    The document was viewed by the signer                                                                                                          
  2020-05-06 13:26:59 UTC   Penneo system                87.55.194.175    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-06 13:27:27 UTC   Jan Højsgaard                62.243.192.73    The document was viewed by the signer                                                                                                          
  2020-05-06 13:27:49 UTC   Jan Højsgaard                87.55.194.175    The signer signed the document as registreret revisor, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-07 07:27:42 UTC   Sidse Lunde                  85.191.189.255   The document was viewed by the signer                                                                                                          
  2020-05-07 07:28:05 UTC   Penneo system                85.191.189.255   The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:28:50 UTC   Sidse Lunde                  85.191.189.255   The signer signed the document as registreret revisor, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-07 07:29:04 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg                    A signing request email was sent to "Henrik Hedegaard Kastbjerg" at "hk@revisions-partner.dk"                                                  
  2020-05-07 07:29:49 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg   87.53.162.86     The document was viewed by the signer                                                                                                          
  2020-05-07 07:29:59 UTC   Penneo system                87.53.162.86     The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:30:26 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg   87.53.162.86     The signer signed the document as registreret revisor, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-07 07:31:04 UTC   Henrik Hedegaard Kastbjerg                    A signing request email was sent to "Michael Østergård Lunde" at "mlu@multi-it.dk"                                                             
  2020-05-07 07:34:54 UTC   Michael Østergård Lunde      80.62.116.227    The signing request email was opened by the signer                                                                                             
  2020-05-07 07:34:57 UTC   Michael Østergård Lunde      80.62.116.227    The document was viewed by the signer                                                                                                          
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:29 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:30 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document was viewed                                                                                                                        
  2020-05-07 07:35:32 UTC   Penneo system                80.62.116.227    The document signing process was completed                                                                                                     
  2020-05-07 07:35:33 UTC   Michael Østergård Lunde      80.62.116.227    The signer signed the document as registreret revisor, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
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