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Norrie Group ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023 for Norrie
Group ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn N, den 12. juli 2024

Direktion

Jesper Emil Norrie

Side 3

Penneo dokumentnagle: M7BEE-Q15BG-J2158-ZNF84-EPTU2-6SNAT



Norrie Group ApS

REVISORS ERKLZERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Norrie Group ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Norrie Group ApS for perioden 1. januar - 31. december 2023 pa grundlag af
selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

/okrsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
Vi skal oplyse, at vi ikke overholder de krav om uafthangighed, der galder for erkleringer med sikkerhed.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vanlgse, den 12. juli 2024
Revision Sjzlland

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Ulrik Danmark
Registreret Revisor
mne21791
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Norrie Group ApS

Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLY SNINGER
Norrie Group ApS
Ngrrebrogade 62, A, 2, th
2200 Kgbenhavn N
Telefon: 28 56 23 67
CVR-nr.: 38972472
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jesper Emil Norrie

Revision Sjelland
Godkendt Revisionsaktieselskab

Jyllingevej 59, 1. sal
2720 Vanlgse
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Norrie Group ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af at fungere som holdingselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
For regnskabsaret er resultatet negativt og selskabets egenkapital er tabt.

Ledelsen er opmerksom pa selskabets indtjening, kapitalforhold samt likviditet, og forventer et positivt driftsresultat
for 2024. Selskabets ledelse forventer endvidere at selskabets kreditfaciliteter opretholdes 12 maneder frem.

Arsrapporten er pa den baggrund aflagt efter principperne for going concern og under forudsatning af fortsat drift.

Det forventes, at selskabet vil vare i stand til at reetablere kapitalen ved egen indtjening i de kommende ar og
iverksetter i den forbindelse tiltag, der kan forbedre selskabets indtjening. Der henvises til note 1.

Side 6

Penneo dokumentnagle: M7BEE-Q15BG-J2158-ZNF84-EPTU2-6SNAT



Norrie Group ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Norrie Group ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

/okrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har
varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsetning, @ndring i lagre af ferdigvarer,
varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksomheders
resultater efter skat.
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Norrie Group ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger vedrgrende mellemveaerender med tilknyttede
virksomheder samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
integtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmeessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den
tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Norrie Group ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteverdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvardi.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Norrie Group ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

BRUTTOFORTJENESTE ..........cccoiiiiiniieiecceeeeee

DRIFTSRESULTAT .....c.coooiiiiiiieieeeeeeeeceeese e

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.......................
Andre finansielle INAtRGLET ......c..coverviriiirieniiieeeeeeteeeeee

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMRNEAET ...ooeiiiiiiiieieee e

Andre finansielle OMKOSININGET..........ccovuveerieeniernieeniieereeenieeeens

RESULTAT FOR SKAT .....ococconiiiimiiniincneccneeenneieens

ARETS RESULTAT ..o

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.....................
OVerfart reSultat .......c..ooveviiiiiiiiiiicieeeeeeee e

DISPONERET T ALT ........oocoiiiiiiiiiiieeccecene e
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2023 2022
-5.939 0
-5.939 0

0 9.700

5 0
-324.345 0
-93.400 -8.069
-423.679 1.631
-423.679 1.631
-234.345 9.700
-189.334 -8.069
-423.679 1.631
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Norrie Group ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........cc..cecevcvenieneeneenne. 0 324.345
Finansielle anlaegsaKtiver ...............ccccociininnnniincnencnencee 0 324.345
ANLAEGSAKTIVER ...t 0 324.345
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........cc..ccceveenneenne. 0 85.297
SeISKADSSKAL. ....covviiueiriiiniieiieieere et 12.000 14.000
Tilgodehavender ...............ccccoovieiieciiiciieieeeeeeeee e 12.000 99.297
Likvide beholdninger .................cccociiviiriinienieiceeeeee e 8.553 13.328
OMSAETNINGSAKTIVER ......ccccooiiiiiiinicnceeeeeeenne 20.553 112.625
AKTIVER ..ot 20.553 436.970
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Norrie Group ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER

2023 2022
Virksomhedskapital..........cccoeoeriiniiniiniiiieeeeeeeee e 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode .......... 0 234.345
OVErf@It reSULLAL ...co.eevuiiieiiiieecccetc e -288.786 -99.452
EGENKAPITAL ..ot -238.786 184.893
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........covvvevciieniieeniieeniueennne 6.000 3.500
Geeld til tilknyttede virksomheder ...........cccooeevieiiniinieniinieneene. 92.000 92.000
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........cooeevuieniiieniiienieenae 161.339 156.577
Kortfristede geeldsforpligtelser ..................ccooovevievincinciniennnne, 259.339 252.077
GZELDSFORPLIGTELSER .........cccooiiiiiniiiiiiineenceeee 259.339 252.077
PASSIVER ..ot 20.553 436.970

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Norrie Group ApS

NOTER

Usikkerhed om fortsat drift
Arsrapporten er aflagt efter principperne for going concern og under forudsatning af fortsat drift.

For regnskabsaret er resultatet negativt og selskabets egenkapital er tabt.

Ledelsen er opmerksom pa selskabets indtjening, kapitalforhold samt likviditet, og forventer et positivt
driftsresultat for 2024. Selskabets ledelse forventer endvidere at selskabets kreditfaciliteter opretholdes 12
maneder frem.

Det forventes, at selskabet vil veare i stand til at reetablere kapitalen ved egen indtjening i de kommende ér og
ivaerksetter 1 den forbindelse tiltag, der kan forbedre selskabets indtjening.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udggr pr. 31. december 2023 O kr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets heftelse udggr et stgrre belgb.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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