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Ledelsespåtegning

Direkt ionen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for IC Damgaard Holding ApS for regn-
skabsåret  1. januar – 31. december 2023.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfat telse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncernens
og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af kon-
cernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. de-
cember 2023.

Det er endvidere min opfat telse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens og
selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 21. juni 2024
Direktion:

Claus Bjerg Damgaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i IC Damgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for IC Damgaard Holding ApS for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2023, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drif t , hvor det te er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drif t, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drif t  er passende, og om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det  revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende t ransaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet . Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: L
VA

YU
-W

Q
XO

T-
EU

1I
E-

P8
1F

W
-M

7Q
H

T-
W

L1
CT



IC Damgaard Holding ApS

Årsrapport 2023

5

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp
statsaut. revisor
mne33198
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

IC Damgaard Holding ApS
Niels W. Gades Vej 3, 8000 Aarhus C

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

38 96 92 34
21. september 2017
Aarhus
1. januar – 31. december

Direktion Claus Bjerg Damgaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Østre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Anpartskapitalen i 4QC Holding ApS er opdelt  i to kapitalklasser. Mast  Holding 2 ApS besidder kapitalklassen i selskabet , som har samtlige stemmeret t igheder.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2023 2022 2021 20201) 2019

Hovedtal
Bruttofort jeneste 48.680 79.159 68.889 48.881 55.360
Resultat  af  primær drift -6.856 15.666 11.569 1.427 3.679
Resultat  af  f inansielle poster 10.246 -6.513 16.261 3.581 -1.348
Årets resultat 3.077 6.659 23.437 5.169 1.578

Akt iver i alt 178.220 203.859 206.652 185.717 117.935
Egenkapital 124.284 126.165 133.326 113.626 41.563
Heraf  t il investering i materielle akt iver 12.264 5.311 6.899 2.618 2.679
Hensatte forpligtelser 2.267 2.447 1.407 263 649
Langfr istede forpligtelser 19.483 17.662 13.818 18.432 16.957
Kortf r istede forpligtelser 32.186 57.585 58.101 53.396 58.766

Pengestrøm fra drift 8.770 24.987 4.184 9.942 -2.359
Pengestrøm t il investering -2.556 -8.673 16.412 -11.745 -2.001
Pengestrøm fra f inansiering -3.879 -8.127 -31.624 -6.620 6.593
Pengestrøm i alt 2.335 8.187 4.184 9.942 -2.359

Nøgletal
Afkast  af  den investerede kapital -9,9 % 25,1 % 14,9 % 3,0 % 15,3 %
Soliditet sgrad 69,7 % 61,9 % 64,5 % 61,2 % 35,2 %
Egenkapitalfor rentning 2,5 % 5,1 % 19,0 % 6,7 % 3,9 %

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 111 130 123 109 123

1) Modervirksomheden har deltaget i en skat tefri aktieombytning med regnskabsmæssig virkning pr. 1.
januar 2020, hvorefter der er sket  kapitalforhøjelse i form af indskud af kapitalandele i Mast Holding 2
ApS.

Koncernregnskabet fra regnskabsåret 2020 indeholder Mast Holding 2 ApS-koncernen og den ” gamle”
IC Damgaard Holding ApS-koncern. Udviklingen i koncernens resultat , akt iver i alt  og egenkapital skal
ses i denne sammenhæng, idet  sammenligningstallet  for regnskabsåret  2019 ikke er tilpasset .

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Afkast  af den investerede kapital
Resultat  af primær drift x 100

Investeret kapital

Investeret kapital Driftsmæssige immaterielle
og materielle anlægsaktiver samt
nettoarbejdskapital

Soliditetsgrad
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Modervirksomhedens akt iviteter består i at  eje kapitalandele og anden investeringsvirksomhed.

Koncernens hovedakt ivitet omfat ter produktion og salg af  teknologisk udstyr samt metalproduktion af
kundespecif ikke løsninger.

Koncernens aktiviteter omfat ter derudover ligeledes investeringsvirksomhed i grunde og bygninger,
unoterede kapitalandele og børsnoterede værdipapirer samt øvrig investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2023 udviser et  resultat  efter skat  på 3.077 t .kr. mod 6.659 t .kr. sid-
ste år. De samlede akt iver i koncernen udgør 178.220 t .kr. pr. 31. december 2023, og koncernens
egenkapital udgør 124.284 t.kr., svarende til en soliditet på 69,7 % mod 61,9 % pr. 31. december 2022.

Modervirksomhedens resultatopgørelse for 2023 udviser et  resultat  efter skat  på 6.103 t .kr. mod
2.182 t .kr. sidste år. De samlede aktiver i modervirksomheden udgør 118.778 t.kr. pr. 31. december
2023, og modervirksomhedens egenkapital udgør 115.407 t.kr., svarende til en soliditet på 97,2 % mod
98,1 % pr. 31. december 2022.

Udviklingen skal sammenholdes med, at  koncernen i årsrapporten for 2022 forventede et  resultat  før
skat i niveauet 9.000-12.000 t.kr. for koncernens dr iftsaktiviteter, mens der forventes et  t ilfredsstil-
lende afkast  på koncernens børsnoterede værdipapirer.

Koncernens driftsresultat  er væsent lig negat ivt  påvirket af  ændrede markedsforhold hos en række sam-
arbejdspartnere, som har resultereret  i et  lavere aktivitetsniveau med en der tilhørende lavere indtjening
samtidig med, at  der ikke er sket en tilsvarende redukt ion i koncernens kapacitetsomkostninger. Ledel-
sen anser årets resultat  for meget ut ilfredsstillende for drif tsaktiviteter.

Ledelsen anser årets resultat  for andre kapitalandele og værdipapirer samt børsnoterede værdipapirer
for meget t ilfredsstillende som følge af den positive udvikling på de finansielle markeder.

Forventet udvikling

Koncernen har igangsat en turnaround-proces, hvor koncernen har fokus på tilpasning af  dens kapaci-
tetsomkostninger og fokus på forøgelse af dækningsgraden på dens omsætning. I forlængelse af oven-
stående forventer ledelsen et højere aktivitetsniveau end det realiserede i 2023, mens ledelsen forven-
ter et  resultat  efter skat  i niveauet 1.500-4.000 t .kr. i 2024 for koncernens driftsmæssige akt iviteter.

Koncernens ledelsen forventer et  resultat  for investeringerne i unoterede kapitalandele og værdipapirer
samt børsnoterede værdipapirer i niveauet 2.500 t.kr.–5.500 t .kr., der dog er meget afhængigt  af ud-
viklingen på de f inansielle markeder.

Modervirksomheden forventer et  uændret  akt ivitetsniveau samt et  resultat  i niveauet 2.500–6.500 t .kr.
for 2024.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Koncernen er undergivet  risici, der kan påvirke koncernens drift  og f inansielle stilling. Risici, der er af
såvel kommerciel som finansiel art , vurderes ikke generelt  at afvige fra, hvad der er sædvanligt  for bran-
chen.

Ledelsen forholder sig gennem forretningsgrundlaget og fast lagte polit ikker aktivt  til de risici, der vurde-
res at  være af betydning for koncernen.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Koncernen er som følge af sin drift , investeringer og f inansiering eksponeret  over for ændringer i rente-
niveauet. Det er koncernens polit ik ikke at foretage aktiv spekulation i f inansielle risici. Koncernens f i-
nansielle styring ret ter sig således alene mod styring af allerede påtagne f inansielle risici.

Valutarisici

Koncernen handler hovedsageligt i danske kroner og Euro, hvorfor kursrisikoen ikke vurderes som væ-
sentlig.

Renterisici

Koncernens rentebærende gæld er f inansieret  ved variabelt forrentede lån og kredit ter, hvorved æn-
dringer i renteniveauet kan påvirke koncernen.

Kreditrisici

Koncernens kreditr isici knyt ter sig til debitort ilgodehavender. Kreditr isikoen overst iger ikke et  normalt
niveau for en lignende forretning, og risikoen anses for afdækket via foretagne nedskrivninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen driver ikke udvikling og forskning.

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernen er opmærksom på de generelle samfundsudfordringer, der er forbundet med miljøet og kli-
maet, herunder klimavariationer og –forandringer.

Koncernen er ansvarlig i sin forretningsførelse og vil begrænse påvirkninger på miljøet  under hensynta-
gen t il de tekniske og økonomiske rammer. Alle miljøkrav overholdes.

Det er koncernens målsætning løbende at  minimere udledning af CO2 ved konstant  at  fokusere energi-
forbrug, hvor der i regnskabsåret 2024 er gennemført  f lere t iltag til at  fremme denne udvikling.

Koncernen investerer løbende i nyt materiel og produktionsanlæg, der bidrager til bedre tekniske løsnin-
ger, så en højere grad af sikkerhed sikres samt en lavere belastning af miljø og klima.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for koncernens og virk-
somhedens f inansielle stilling.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

Bruttofortjeneste 48.680 79.159 -60 -56
2 Personaleomkostninger -48.433 -56.481 0 0

Resultat før afskrivninger 247 22.678 -60 -56
Afskr ivninger af immaterielle og materielle

anlægsakt iver -6.679 -7.012 0 0
Andre drift somkostninger -424 0 0 0

Resultat før finansielle poster -6.856 15.666 -60 -56
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 5.935 2.106
Indtægter af kapitalandele i kapitalinteres-

ser 4.765 -1 0 0
Indtægter af andre værdipapirer og kapital-

andele, der er anlægsakt iver 0 476 0 0
3 Finansielle indtægter 12.350 1.053 292 193
4 Finansielle omkostninger -6.869 -8.041 -3 -33

Resultat før skat 3.390 9.153 6.164 2.210
5 Skat af årets resultat -313 -2.494 -61 -28

Årets resultat 3.077 6.659 6.103 2.182

Koncernens resultat fordeler sig således
Anpartshavere i IC Damgaard Holding ApS 6.103 2.182
Minoritet sinteresser -3.026 4.477

3.077 6.659
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill 4.788 11.298 0 0
Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 0 0

4.788 11.298 0 0

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 23.833 17.185 0 0
Indretning af lejede lokaler 2.140 1.218 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 15.493 18.665 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 7.114 5.538 0 0
Mater ielle anlæg under opførsel 2.092 1.571 0 0

50.672 44.177 0 0

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 0 106.866 102.488
Kapitalandele i kapitalinteresser 8.542 19 0 0
Andre værdipapirer og kapitalandele 433 433 0 0
Deposita 300 509 0 0
Andre t ilgodehavender 1.925 3.281 1.925 2.381

11.200 4.242 108.791 104.869

Anlægsaktiver i alt 66.660 59.717 108.791 104.869

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 35.605 55.342 0 0
Varer under fremst illing 2.210 2.551 0 0
Forudbetaling for varer 531 1.078 0 0
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 0 2.187 0 0

38.346 61.158 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 12.281 19.892 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder 0 0 5.814 5.605
Tilgodehavende selskabsskat 851 0 851 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 2.001 2.157
Andre t ilgodehavender 2.351 5.304 0 0

9 Periodeafgrænsningsposter 277 197 0 0

15.760 25.393 8.666 7.762

10 Værdipapirer og kapitalandele 43.776 36.561 0 0

Likvide beholdninger 13.678 21.030 1.321 1.820

Omsætningsaktiver i alt 111.560 144.142 9.987 9.582

AKTIVER I ALT 178.220 203.859 118.778 114.451
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

PASSIVER
Egenkapital

11 Anpartskapital 600 600 600 600
Reserve for valutakursreguleringer -8 -22 0 0
Overført resultat 114.315 108.712 114.307 108.690
Foreslået  udbyt te 500 3.000 500 3.000

Anpartshavere i IC Damgaard Holding ApS’
andel af egenkapital 115.407 112.290 115.407 112.290

Minoritet sinteresser 8.877 13.875 0 0

Egenkapital i alt 124.284 126.165 115.407 112.290

Hensatte forpligtelser
12 Andre hensat te forpligtelser 0 371 429 0
13 Udskudt skat 2.267 2.076 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 2.267 2.447 429 0

Gældsforpligtelser
14 Langfristede gældsforpligtelser

Leasingforpligtelser 7.545 11.329 0 0
Kredit inst itut ter i øvr igt 449 138 0 0
Gæld t il realkredit inst itut ter 8.244 2.945 0 0
Anden gæld 2.973 3.250 0 0
Periodeafgrænsningsposter 272 0 0 0

19.483 17.662 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
14 Kortf r istet del af langf ristede

gældsforpligtelser 4.792 4.729 0 0
Gæld t il banker 11.930 14.198 0 0
Modtagne forudbetalinger f ra kunder 0 8.627 0 0
Leverandører af varer og t jenesteydelser 10.344 17.489 13 13
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 214 0
Gæld t il kapitalinteresser 40 765 0 0
Skyldigt  sambeskatningsbidrag 72 0 2.523 1.536
Skyldig selskabsskat 0 612 0 612
Anden gæld 5.008 10.713 192 0

15 Periodeafgrænsningsposter 0 452 0 0

32.186 57.585 2.942 2.161

Gældsforpligtelser i alt 51.669 75.247 2.942 2.161

PASSIVER I ALT 178.220 203.859 118.778 114.451

1 Anvendt regnskabspraksis
16 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
18 Nærtstående parter
19 Resultatdisponering
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr.
Anparts-

kapital

Reserve for
valutakurs-

reguleringer
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2022 600 -22 110.745 4.500 115.823 17.503 133.326
Udloddet udbyt te 0 0 0 -4.500 -4.500 0 -4.500
Udloddet ekstraordinært  udbyt te 0 0 0 0 0 -1.339 -1.339
Køb/ salg af minoritetsinteresser 0 0 -1.215 0 -1.215 -6.766 -7.981
Overført via resultatdisponering 0 0 -818 3.000 2.182 4.477 6.659

Egenkapital 1. januar 2023 600 -22 108.712 3.000 112.290 13.875 126.165
Udloddet udbyt te 0 0 0 -3.000 -3.000 0 -3.000
Koncernafgang 0 0 0 0 0 -1.980 -1.980
Overført via resultatdisponering 0 0 5.603 500 6.103 -3.026 3.077
Valutakursregulering, udenlandske t ilknyt tede virksomheder 0 14 0 0 14 8 22

Egenkapital 31. december 2023 600 -8 114.315 500 115.407 8.877 124.284

Modervirksomhed

Note t.kr.
Anparts-

kapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2022 600 110.723 4.500 115.823
Udloddet udbyt te 0 0 -4.500 -4.500

19 Overført via resultatdisponering 0 -818 3.000 2.182
Egenkapitalbevægelser i t ilknyt tede virksomheder 0 -1.215 0 -1.215

Egenkapital 1. januar 2023 600 108.690 3.000 112.290
Udloddet udbyt te 0 0 -3.000 -3.000

19 Overført via resultatdisponering 0 5.603 500 6.103
Valutakursregulering, udenlandske t ilknyt tede virksomheder 0 14 0 14

Egenkapital 31. december 2023 600 114.307 500 115.407
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2023 2022

Resultat  før f inansielle poster -6.856 15.666
Afskr ivninger 6.679 7.012
Gevinst  ved salg af anlægsakt iver -23 0
Valutakursreguleringer 22 0

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i drif tskapital -178 22.678
20 Ændring i drif tskapital 15.781 6.311

Pengestrøm fra primær drift 15.603 28.989
Renteindtægter, betalt 1.152 958
Renteomkostninger, betalt -6.374 -4.052
Betalt selskabsskat -1.611 -908

Pengestrøm fra driftsaktivitet 8.770 24.987

6 Køb af  immaterielle anlægsakt iver -5 -1.813
Salg af immaterielle anlægsaktiver 0 381

21 Køb af  materielle anlægsakt iver -12.264 -3.946
Salg af materielle anlægsakt iver 126 0
Køb af f inansielle anlægsakt iver -2.399 -1.009
Salg af f inansielle anlægsakt iver 5.554 7.333
Køb/ salg af andre værdipapirer og kapitalandele, omsætningsakt iver 3.898 -10.095
Udbytte f ra kapitalinteresser 2.212 0
Udbytte f ra andre værdipapirer og kapitalandele, der er anlægsakt iver 0 476
Salg af t ilknyt tede virksomheder og akt iviteter 322 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -2.556 -8.673

Fremmedfinansiering:
Provenu ved optagelse af  langf ristede gældsforpligtelser 6.879 5.324
Afdrag på lån i Fonden for Tilgodehavende Fer iemidler -748 -1
Afdrag på langf ristede gældsforpligtelser -4.742 -5.688
Ændring af gæld t il banker -2.268 6.058

Kapitalejerne:
Køb/ salg af minoritetsinteresser 0 -7.981
Udbetalt udbyt te -3.000 -5.839

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -3.879 -8.127

Årets pengestrøm 2.335 8.187
Likvider , primo 21.030 12.843
Koncernafgang -9.687 0

Likvider, ultimo 13.678 21.030

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for IC Damgaard Holding ApS for 2023 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t.kr.)

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden IC Damgaard Holding ApS og t ilknyt tede virksomhe-
der, hvori IC Damgaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50,0 % af stemmeret t ighe-
derne eller på anden måde har bestemmende indflydelse (kontrol). Virksomheder, hvori koncernen udø-
ver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, akt iebesiddelser,
interne mellemværender og udbyt ter samt realiserede og urealiserede fort jenester og tab ved t ransakti-
oner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyt tede virk-
somheders dagsværdi af net toaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet .

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst if tede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af t ilknyt tede virksomheder og kapitalinteresser opgøres som for-
skellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på salgstidspunk-
tet  inkl. ikke-afskrevet  goodwill og forventede omkostninger t il salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref ter de nytilkøbte virksomheders
identif icerede aktiver og forpligtelser måles t il dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der tages hensyn
t il skat teeffekten af de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelskøb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af over tagne ident if icerede aktiver og for-
pligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systemat isk over resultatopgørelsen
ef ter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af året efter anskaffelsen.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført  på det
regnskabsmæssige erhvervelsestidspunkt  uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
af talte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenkapi-
talen.

Ved lodret te og omvendt lodret te koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden t il sammenlæg-
ning af virksomhederne. Herved sammenlægges virksomhederne til den omvurderingsværdi, der er op-
gjort  i koncernregnskabet eller der ville være opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed,
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

som indgår i fusionen. Koncernmetoden gennemføres som om virksomhederne har været  sammenlagt
fra tidspunktet , hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfat tede virksom-
heder, og der er derfor sket  t ilretning af sammenligningstal.

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske t ilknyt tede virksomheder anses for at  være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne
omregnes t il en gennemsnit lig valutakurs for året , og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af  udenlandske tilknyt tede virksomheders egenkapital
ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af  resultatopgørelser fra gen-
nemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen,

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 18.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelse er net toomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter, ejendomsomkostninger og
andre eksterne omkostninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regn-
skabspost benævnt brut tofort jeneste/ -tab.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedakt iviteter, herunder fort jeneste eller tab ved salg af  anlægsakt iver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfat ter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets net toomsætning.

Ejendomsomkostninger

I ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrørende drift  og vedligeholdelse af virksomhedens
udlejningsejendomme.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distr ibution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger omfat ter af- og nedskrivninger af  immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Goodwill 10 år
Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år
Grunde og bygninger 25 -30 år
Indretning af lejede lokaler 5-10 år
Produktionsanlæg og maskiner 10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskriv-
ning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat  i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat  i tilknyt tede virksomheder og kapi-
talinteresser præsenteres i resultatopgørelsen, som særskilte linjer.

For kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/ tab.
For kapitalandele i kapitalinteresser foretages alene forholdsmæssige eliminering af koncerninterne
avancer/ tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyt tede
virksomheder resultat  efter skat  efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

Indtægter af andre værdipapirer og kapitalandele, der er anlægsaktiver

Posten omfat ter modtagne udbyt ter fra andre værdipapirer og kapitalandele i det omfang udbyt tet  ikke
overstiger den akkumulerede indtjening i ejerperioden.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskat teordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
t ilknyt tede virksomheder. De tilknyt tede virksomheder indgår i sambeskatningen fra det  t idspunkt, hvor
de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  tidspunkt , hvor de udgår fra konsolide-
ringen.

IC Damgaard Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skat temyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skat tede virksomheder i forhold til disses skat tepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skat temæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende det te underskud til nedsættelse af eget skat temæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skat tesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer  di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der er 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat  med udgangspunkt i forventet  t ilbagebetalingsperiode og
er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposit ion og langsigtet  indt je-
ningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af goodwill opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fort jeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfat ter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og identif icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilstrækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indtjening kan dække produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskrives udviklingsomkostninger lineært  over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . Fort jeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produkt ionsanlæg og maskiner samt andre anlæg,
driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt , hvor aktivet  er klar til brug. For egenfremstillede akt iver omfat ter kostpr isen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn. Låneomkostninger indregnes ikke
i kostprisen.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle akt iver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . For tjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassif ikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbundet
med ejendomsret ten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af dags-
værdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes lea-
singaf talens interne rentefod eller den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
akt iver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og kapitalinteresser måles efter den indre værdis metode. Virk-
somheden har valgt  at  anse indre værdis metode som en målemetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og kapitalinteresser t il kostpris,
dvs. med t illæg af transakt ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf . anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrørende koncernregnskabet.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat  opgjort  efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet . Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæssig negativ indre værdi
måles til 0 kr., og et eventuelt t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det  omfang, t ilgode-
havendet er uerholdeligt . I det  omfang modervirksomheden har en ret lig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger t ilgodehavendet, indregnes det  resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der måles til regnskabsmæssig indre
værdi, er underlagt  krav om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Andre værdipapirer og kapitalandele, der er anlægsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele, der er anlægsaktiver, består af andre værdipapirer og kapitalan-
dele der ikke er optaget t il handel på et  akt ivt  marked, måles t il kostpris.

Finansielle anlægsaktiver

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehaven-
der.

Finansielle anlægsaktiver, som består af tilgodehavender og deposita, måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle, materielle og f inansielle anlægsaktiver vurderes årligt  for
indikat ioner på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede net topengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen og forventede net topengestrømme ved salg af akt ivet  eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremst illede færdigvarer og varer under fremstilling omfat ter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkt ionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produkt ionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget , og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af t ilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligationer, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kort fr istede akt iver, omfat ter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfat ter nettoopskrivning af kapitalandele i t ilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfat ter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funkt ionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrø-
rende aktiver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens net toinvesteringer i sådanne enheder
og kursreguleringer vedrørende sikringstransakt ioner, der valutakurssikrer virksomhedens net toinveste-
ringer sådanne enheder.

Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effekt iv sikr ing
ikke længere er til stede.

Når kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder i modervirksomhedens regnskab er omfat tet  af bindings-
kravet  i reserven for net toopskrivning efter den indre værdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet
indgå i denne egenkapitalreserve.

Udbytte

Foreslået udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbyt te, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt  post under
egenkapitalen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af tidligere års skat tepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldigt og t ilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ” Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag”  eller ”Skyldigt  sambeskatningsbidrag” .

Udskudt skat  måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de t ilfælde, hvor opgørelse af
skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat  på grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet , henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skat teaktiver, herunder skat teværdien af fremførselsberet tigede skat temæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  fremt idig
indtjening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skat teenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat  vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat  forventes udløst som aktuel skat .

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og omfat ter ret lige eller
fakt iske forpligtelser som følge af underbalance i t ilknyt tede virksomheder.

Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en tidligere begivenhed på balanceda-
gen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det  er sandsynligt , at  indfrielse af forpligtelsen vil medføre
en afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til net torealisat ionsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt  forventes at ligge langt  ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfat ter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I f inansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede rest leasingforpligtelse på f inansielle leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfat ter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leverings-
t idspunktet .

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle akt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbyt te til selskabsdeltagere.

Transaktioner uden likviditetseffekt

Transakt ioner uden likviditetseffekt , som fx indgåelse af f inansielle leasingaftaler, indgår ikke i penge-
strømsopgørelsen. Væsent lige transaktioner uden likviditetseffekt  oplyses i noterne.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger og bankindeståender.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagtige marked, som er det  marked, som maksimerer prisen på
akt ivet  eller forpligtelsen fratrukket t ransaktions- og/eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet  nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare mar-
kedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

2 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 43.430 50.309 0 0
Pensioner 4.278 5.031 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 725 1.141 0 0

48.433 56.481 0 0

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 111 130 0 0

I henhold t il årsregnskabslovens § 98, stk. 3, udelades at  oplyse ledelsesvederlag.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 0 0 224 124
Renteindtægter fra kapitalinteresser 116 110 0 0
Andre f inansielle indtægter 12.234 943 68 69

12.350 1.053 292 193

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il kapitalinteresser 0 20 0 0
Andre f inansielle omkostninger 6.869 8.021 3 33

6.869 8.041 3 33
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skat tepligt ige indkomst 210 1.516 51 0
Årets regulering af udskudt skat 93 973 0 31
Refusion i sambeskatning 0 0 0 -8
Regulering skat , t idligere år 10 5 10 5

313 2.494 61 28

6 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr. Goodwill

Færdiggjorte
udviklings-

projekter I alt

Kostpr is 1. januar 2023 22.361 11.194 33.555
Tilgange 0 5 5
Koncernafgang -7.424 -11.199 -18.6230

Kostpr is 31. december 2023 14.937 0 14.937

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 11.063 11.194 22.257
Afskr ivninger 1.043 0 1.043
Koncernafgang -1.957 -11.194 -13.151

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 10.149 0 10.149

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 4.788 0 4.788

Afskr ives over 10 år 5 år

Goodwill fremkommer fra opkøb, herunder strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsperioden, som udgør 10 år, er fastsat med udgangspunkt i den forventede levetid af syner-
gier i forbindelse med købet af  aktiviteterne.
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7 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Indretning af
lejede

lokaler

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar

Materielle
anlæg under

opførsel I alt

Kostpr is 1. januar
2023 39.639 2.618 52.591 10.294 1.571 106.713

Tilgange 6.240 1.284 541 2.485 1.714 12.264
Afgange 0 0 -426 -412 0 - 838
Koncernafgang 0 -500 0 -248 0 - 748
Overførsel 1.193 0 0 0 -1.193 0

Kostpr is 31. decem-
ber 2023 47.072 3.402 52.706 12.119 2.092 117.391

Af- og nedskrivninger
1. januar 2023 22.454 1.400 33.926 4.756 0 62.536

Afskr ivninger 785 362 3.713 776 0 5.636
Tilbageførsel af - og
nedskrivninger på af-
hændede akt iver 0 0 -426 -309 0 -735
Koncernafgang 0 -500 0 -218 0 -718

Af- og nedskrivninger
31. december 2023 23.239 1.262 37.213 5.005 0 66.719

Regnskabsmæssig
værdi 31. decem-
ber 2023 23.833 2.140 15.493 7.114 2.092 50.672

I materielle akt iver
indgår f inansielle
leasingakt iver med
regnskabsmæssig
værdi på i alt 0 0 12.126 0 0 12.126
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8 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Kapital-
andele i
kapital-

interesser

Andre
værdipapirer

og kapital-
andele Deposita

Andre
tilgode-

havender I alt

Kostpr is 1. januar 2023 1.530 433 509 3.281 5.753
Tilgange 7.886 0 5 84 7.975
Afgange 0 0 0 -1.440 -1.440
Koncernafgang 0 0 -214 0 -214
Overførsel -21 0 0 0 -21

Kostpr is 31. december 2023 9.395 433 300 1.925 12.053

Værdireguleringer 1. januar 2023 -1.511 0 0 0 -1.511
Andel af  årets resultat 3.398 0 0 0 3.398
Årets afskrivning på goodwill -530 0 0 0 -530
Modtaget udbyt te -2.212 0 0 0 -2.212
Afgang 2 0 0 0 2

Værdireguleringer 31. december
2023 -853 0 0 0 -853

Regnskabsmæssig værdi 31. decem-
ber 2023 8.542 433 300 1.925 11.200

Den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i kapitalinteresser sammensættes af en andel af  indre
værdi i kapitalinteresser på 4.671 t.kr. og goodwill og andre merværdier med 3.871 t .kr.

Modervirksomhed

t.kr.

Kapital-
andele i

t ilknyttede
virksom-

heder

Andre
tilgode-

havender

Kostpr is 1. januar 2023 109.804 2.381
Tilgange 0 67
Afgange 0 -523

Kostpr is 31. december 2023 109.804 1.925

Værdireguleringer 1. januar 2023 -7.316 0
Andel af  årets resultat 5.267 0
Modtaget udbyt te -2.000 0
Valutakursregulering 14 0
Forskydning, intern avance 668 0

Værdireguleringer 31. december 2023 -3.367 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 106.437 1.925

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder indregnes således i balancen:

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 106.866
Andre hensat te forpligtelser -429

106.437
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8 Finansielle anlægsaktiver - fortsat

Den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i t ilknyttede virksomheder sammensættes af en andel af
indre værdi i t ilknyttede virksomheder på 109.107 t.kr. med fradrag af interne avancer for i alt
2.670 t .kr.

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel

Tilknyttede virksomheder:
Woody One ApS, Aarhus C 80,0 %
Jegstrupvej 30, Hasselager ApS, Aarhus C 100,0 %
Mast Holding 2 ApS, Aarhus C 100,0 %

Kapitalinteresser
Suenson Holding ApS, Gram 38,7 %
Aquila Racing Cars A/ S, Gram 38,7 %
Sciteq A/ S, Hinnerup 49,8 %

9 Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter, aktiver omfat ter forudbetalte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår, hvor disse primært består af husleje og abonnementer.

10 Værdipapirer og kapitalandele

Dagsværdioplysninger

t.kr.

Børs-

noterede

værdipapirer

Koncern
Dagsværdi, ult imo 43.776
Værdireguleringer i resultatopgørelsen 10.119
Dagsværdiniveau 1

11 Anpartskapital

Anpartskapitalen består af 600.000 anparter af nominelt  1 kr. pr. anpart . Ingen anpart  er t illagt  særlige
ret t igheder.

Anpartskapitalen har udviklet  sig således de seneste 5 år.

Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Saldo, primo 600 600 600 300 300
Kapitalforhøjelse 0 0 0 300 0

600 600 600 600 300
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

12 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensat te forpligtelser, 1. januar 371 304 0 0
Koncernt ilgang -371 0 429 0
Årets regulering af andre hensat te forpligtelser 0 67 0 0

Andre hensatte forpligtelser, 31. december 0 371 429 0

Andre hensatte forpligtelser i modervirksomheden vedrører en retslig eller faktisk forpligtelse til dæk-
ning af underbalance i t ilknyt tede virksomheder.

Andre hensatte forpligtelser er realiseret  i februar 2024 i forbindelse med modervirksomheden har ydet
et  skattefrit koncernt ilskud t il den t ilknyt tede virksomhed.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

13 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2.076 1.103 0 -31
Koncernafgang 98 0 0 0
Årets regulering af udskudt skat 93 973 0 31

Udskudt skat 31. december 2.267 2.076 0 0

Udskudt skat  indregnes således i balancen:

Udskudt skat teforpligtelser 2.267 2.076 0 0

2.267 2.076 0 0

Udskudt skat  vedrører primært forskelsværdier på immaterielle og materielle anlægsaktiver og f inan-
sielle leasingforpligtelser.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

14 Langfristede gældsforpligtelser

Gældsforpligtelserne fordeles således:

Leasingforpligtelser
Inden for 1 år 3.784 3.369 0 0
Mellem 1 og 5 år 7.545 11.056 0 0
Efter 5 år 0 273 0 0

11.329 14.698 0 0

Kreditinstitutter i øvrigt
Inden for 1 år 246 113 0 0
Mellem 1 og 5 år 449 138 0 0
Efter 5 år 0 0 0 0

695 251 0 0

Gæld til realkreditinstitutter
Inden for 1 år 635 434 0 0
Mellem 1 og 5 år 2.720 1.857 0 0
Efter 5 år 5.524 1.088 0 0

8.879 3.379 0 0

Anden gæld
Inden for 1 år 45 813 0 0
Mellem 1 og 5 år 323 434 0 0
Efter 5 år 2.650 2.816 0 0

3.018 4.063 0 0

Periodeafgrænsningsposter
Inden for 1 år 82 0 0 0
Mellem 1 og 5 år 272 0 0 0
Efter 5 år 0 0 0 0

354 0 0 0

Gældsforpligtelser i alt 24.275 22.391 0 0

Gældsforpligtelserne er indregnet således i
balancen:

Langfr istede gældsforpligtelser 19.483 17.662 0 0
Kortf r istede gældsforpligtelser 4.792 4.729 0 0

24.275 22.391 0 0

15 Periodeafgrænsningsposter, passiver

Periodeafgrænsningsposter, passiver omfat ter modtagne betalinger, som vedrører indtægter i efterføl-
gende regnskabsår.
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16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncernen har indgået huslejekontrakter med en samlet  forpligtelse i uopsigelighedsperioden på
5.211 t .kr. pr. 31. december 2023. Uopsigelighedsperioden udgør mellem 6 mdr. og 4 år pr. 31. de-
cember 2023.

Koncernen har indgået leje- og leasingaftaler vedrørende andre anlæg, driftsmateriel og inventar med
en samlet  forpligtelse på 1.420 t .kr. pr. 31. december 2023. Rest løbet iden udgør op t il 33 måneder pr.
31. december 2023.

Andre eventualforpligtelser

Modervirksomheden er som administrat ionsselskabet sambeskattet med øvrige danske tilknyt tede virk-
somheder og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt
for kildeskat på renter, royalt ies og udbyt ter, som forfalder t il betaling.

Modervirksomheden har afgivet  tilbagetrædelseserklæring over for mellemværende med Woody One
ApS, som er indregnet som t ilgodehavender fra tilknyt tede virksomheder (omsætningsaktiver) og udgør
5.814 t .kr. pr. 31. december 2023. Selskabet har erklæret , at  det  ikke vil kræve sit  t ilgodehavende ind-
friet  før Woody One ApS har likviditet  t il tilbagebetaling heraf.

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens gæld til banker og leasingselskaber har koncernen afgivet  virksomhedspant
på 34.000 t .kr. Det samlede engagement udgør 20.131 t .kr. pr. 31. december 2023.

Der er for koncernens mellemværende med Spar Nord Bank A/ S givet  sekundær pant i samtlige kunde-
fordringer transpor teret  t il Midt Factoring A/S samt sekundær pant i sikringskonti hos Midt  Factoring
A/ S.

Pantsætningsforbud for så vidt angår simple fordringer hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser
for en samlet  værdi på 7.630 t .kr. pr. 31. december 2023 t il fordel for Midt  Factoring A/S.

Til sikkerhed for koncernens gæld til banker har koncernen afgivet pant i børsnoterede værdipapirer,
som udgør 43.776 t .kr. pr. 31. december 2023. Den samlede gæld udgør 2.846 t .kr. pr. 31. december
2023.

Til sikkerhed for koncernens gæld til realkredit inst itut ter har koncernen afgivet  pant i grunde og bygnin-
ger med en regnskabsmæssige værdi på 16.142 t.kr. pr. 31. december 2023. Den samlede gæld udgør
8.879 t .kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for koncernens gæld til kredit inst itut ter i øvrigt, som udgør 144 t .kr. pr. 31. december
2023, er der afgivet ejendomsforbehold i andre anlæg, driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmæs-
sige værdi af  de pantsat te aktiver udgør 256 t.kr. pr. 31. december 2023.

18 Nærtstående parter

IC Damgaard Holding ApS' nærtstående parter omfat ter følgende:

Betydelig indflydelse

Mast Holding 3 ApS, Niels W. Gades Vej 3, 8000 Aarhus C, direkte ejerskab

Nonni Holding ApS, Marselis Boulevard 67, 2. tv., 8000 Aarhus C, direkte ejerskab

Damme Holding ApS, Viborgvej 51, 2.2, 8210 Aarhus V, direkte ejerskab
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18 Nærtstående parter - fortsat

Transaktioner med nærtstående parter

t.kr. 2023 2022

Koncern
Salg af varer og t jenesteydelser t il kapitalinteresser 1.392 304
Køb af  varer og t jenesteydelser hos kapitalinteresser 211 1.014
Renteindtægter fra kapitalinteresser 116 110
Renteomkostninger t il kapitalinteresser 0 20

Gæld t il kapitalinteresser 40 765

Modervirksomhed
Køb af  varer og t jenesteydelser hos t ilknyt tede virksomheder 30 30
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 224 124

Tilgodehavende hos t ilknyt tede virksomheder 5.814 5.605
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 214 0

I henhold t il årsregnskabslovens § 98, stk. 3, udelades at  oplyse ledelsesvederlag.

Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022

19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 5.603 -818
Foreslået  udbyt te 500 3.000

6.103 2.182

Koncern

t.kr. 2023 2022

20 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 17.790 -15.672
Ændring i t ilgodehavender 7.456 26.251
Ændring i leverandørgæld, forudbetalinger fra kunder og anden gæld m.v. -9.465 -4.335
Ændring i andre hensatte forpligtelser 0 67

15.781 6.311

21 Transaktioner uden likviditetseffekt
Køb af  materielle anlægsakt iver, jf . note 7 12.264 5.311
Heraf f inansielle leasing akt iver 0 -1.365

Betalt vedrørende køb af materielle anlægsakt iver 12.264 3.946
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