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Reframing Leadership ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Reframing Leadership ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 28. april 2020

Direktion

nn Sop FErssy
Ann Sofie Forssling
Direktgr
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Reframing Leadership ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Reframing Leadership ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Reframing Leadership ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven, de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Holbzek, den 28. april 2020

Revision & Radgivningsgruppen
Registreret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771177

ibeke Hundevad
Partner, registreret revisor
mne28752

GRUPPEN



Reframing Leadership ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Telefon
CVR-nr.

Kontaktpersoner

Reframing Leadership ApS
Praestebakken 9

Gimlinge

4200 Slagelse

38964127

1. januar 2019 - 31. december 2019

Ann Sofie Forssling, Direktgr

Revision & Radgivningsgruppen
Registreret revisionspartnerselskab
Gl. Ringstedvej 61

4300 Holbak

72301310

33771177

Vibeke Hundevad, Partner, registreret revisor
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Reframing Leadership ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse og dermed
beslaegtet virksomhed.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Den hastige spredning af Corona-virusussen i Danmark og resten af verden i marts 2020 har ngdvendiggjort en
reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store samfundsgkonomiske konsekvenser.
Reframing Leadership ApS er for nuvaerende ikke direkte bergrt af de gennemfgrte restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag for at deemme op
for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et sddant scenarie kan
Reframing Leadership ApS ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog allerede planlagt flere gkonomiske

stpttetiltag, og ma forventes at gennemfgres yderligere stgttetiltag i tilfeelde af et leengerevarende udbrud, der vil
afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Det eri sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske konsekvens af
udbruddet af Corona-virus for Reframing Leadership ApS pa nuvaerende tidspunkt.
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Reframing Leadership ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Reframing Leadership ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.
Sammenligningsperioden Igber fra d. 15. september 2017 til og med d. 31. december 2018

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Nettoomsztningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger samt
andre driftsindtaegter er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste/-tab ".

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mw. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes som en saerskilt post under personaleomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende
acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).
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Reframing Leadership ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Reframing Leadership ApS

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
@vrige reserver

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

2019 2017/18
kr. kr.
83.123 196.617
-25.522 -65.316
57.601 131.301
0 -895
57.601 130.406
-12.585 -28.886
45.016 101.520
0 47.000
45.016 54.520
45.016 101.520

-
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Reframing Leadership ApS

Balance 31. december 2019

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

10

Note

2019 2018
kr. kr.
69.631 35.625
10 0
4,933 0
74.574 35.625
128.287 121.351
202.861 156.976
202.861 156.976
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Reframing Leadership ApS

Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for ivaerksaetterselskab
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

11

Note

2019 2018
kr. kr.
50.000 3.000
0 47.000
99.536 54.520
149.536 104.520
11.933 5.412
12.672 31.369
28.720 15.675
53.325 52.456
53.325 52.456
202.861 156.976
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Reframing Leadership ApS

Noter

2019 2017/18
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 22.296 65.036
Andre omkostninger til social sikring 132 260
Andre personaleomkostninger 3.094 20
25.522 65.316
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1 1
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 12.672 28.886
Regulering af tidl. ars skat -87 0
12.585 28.886

3. Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Den hastige spredning af Corona-virusussen i Danmark og resten af verden i marts 2020 har ngdvendiggjort en raekke
restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store samfundsgkonomiske konsekvenser. Reframing
Leadership ApS er for nuveerende ikke direkte bergrt af de gennemfgrte restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag for at deemme op
for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et sddant scenarie kan
Reframing Leadership ApS ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog allerede planlagt flere gkonomiske
stgttetiltag, og ma forventes at gennemfgres yderligere stgttetiltag i tilfeelde af et l&engerevarende udbrud, der vil
afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belpbsmaessig opggrelse af den gkonomiske konsekvens af
udbruddet af Corona-virus for Reframing Leadership ApS pa nuveerende tidspunkt.

4. Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk med de gvrige selskaber i koncernen for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter p& renter, royalties og udbytter. Den samlede selskabsskat fremgar af
arsrapporten for Innofors Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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