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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021 
for Reframing Leadership ApS.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. 
december 2021.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet anses som opfyldt.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Slagelse, den 3. maj 2022

Direktion

Ann Sofie Forssling

Direktør
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Til den daglige ledelse i Reframing Leadership ApS
 
Vi har opstillet årsregnskabet for Reframing Leadership ApS for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021 
på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og 
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd 
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af 
årsregnskabet, er Deres ansvar.
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke 
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at 
opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er 
udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 

Holbæk, den 3. maj 2022

Revision & Rådgivningsgruppen

Registreret revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33771177

Vibeke Hundevad

Partner, registreret revisor
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Virksomheden Reframing Leadership ApS

Præstebakken 9 

4200 Slagelse

CVR-nr. 38964127

Regnskabsår 1. januar 2021 - 31. december 2021

Direktion Ann Sofie Forssling, Direktør

Revisor Revision & Rådgivningsgruppen

Registreret revisionspartnerselskab

Smedelundsgade 16, 2. sal.

4300 Holbæk

Telefon 72301310

CVR-nr. 33771177

Kontaktpersoner Vibeke Hundevad, Partner, registreret revisor 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a

s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

b
4
b
6
5
9
w

T
Q

rW
2
4
7
5
6

3
0

8
2



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reframing Leadership ApS

Ledelsesberetning
 

6 
 

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i virksomhedsrådgivning og anden rådgivning om driftsledelse og dermed 
beslægtet virksomhed.
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Generelt
Årsrapporten for Reframing Leadership ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Herudover har selskabet valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 

Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste.
 
Bruttofortjenesten består af en sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt 
andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og 
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
 
Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
datterselskaber.
 
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses 
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemæssige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
 

Balancen
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
 
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter deposita, gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret 
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Note
2021

kr. 
2020

kr. 

Bruttotab -2.044 -26.598

Driftsresultat -2.044 -26.598

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 2.879 1.015

Andre finansielle indtægter -15 0

Finansielle omkostninger -520 -85

Resultat før skat 300 -25.668

Skat af årets resultat 1 -792 5.647

Årets resultat -492 -20.021

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -492 -20.021

Resultatdisponering -492 -20.021
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Note
2021

kr. 
2020

kr. 

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 103.894 31.015

Udskudte skatteaktiver 4.855 5.647

Andre tilgodehavender 0 1.172

Tilgodehavender 108.749 37.834

Likvide beholdninger 53.608 120.766

Omsætningsaktiver 162.357 158.600

Aktiver 162.357 158.600
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Note
2021

kr. 
2020

kr. 

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000

Overført resultat 79.023 79.515

Egenkapital 129.023 129.515

Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.000 7.000

Gæld til tilknyttede virksomheder 13.276 12.757

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 3.730 0

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 9.328 9.328

Kortfristede gældsforpligtelser 33.334 29.085

Gældsforpligtelser 33.334 29.085

Passiver 162.357 158.600

Eventualforpligtelser 2

Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 3
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1. Skat af årets resultat
Udskudt skat af årets resultat 792 -5.647

792 -5.647

2. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk for de skatter, som vedrører 
sambeskatningen. Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Innofors Holding ApS, der er 
administrationsselskab i sambeskatningen.

3. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsætninger pr. statusdagen.

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a

s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

b
4
b
6
5
9
w

T
Q

rW
2
4
7
5
6

3
0

8
2



 
Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: b

4b
65

9w
T

Q
rW

24
75

63
08

2

Vibeke Hundevad

Som Registreret revisor
RID: 17835764
Tidspunkt for underskrift: 03-05-2022 kl.: 19:39:26
Underskrevet med NemID

Ann Sofie Forssling

Som Dirigent
PID: 9208-2002-2-176826163253
Tidspunkt for underskrift: 04-05-2022 kl.: 15:32:07
Underskrevet med NemID

Ann Sofie Forssling

Som Direktør
PID: 9208-2002-2-176826163253
Tidspunkt for underskrift: 04-05-2022 kl.: 15:32:07
Underskrevet med NemID





Proof of signing
 
This is the proof of signing of the document with Agreement ID b4b659wTQrW247563082.
The document is part of the order with Reference ID 405581JkMtx247563082.
 
The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.
 


 
The document was sealed for changes: 2022-05-04T13:32:06.994Z 
The date and time is given in UTC.
 
The order consists of the following documents:


 
Signers
 
Vibeke Hundevad <vhu@rrgruppen.dk> 
Using NemID with ID 17835764 
As Registreret revisor 
Signed 2022-05-03T17:39:26.896Z
 
Ann Sofie Forssling <asf@kaffefilter.com> 
Using NemID with ID 9208-2002-2-176826163253 
As Dirigent and Direktør 
Signed 2022-05-04T13:32:07.340Z
 
 
Activitylog


Algorithm Hashsum


SHA512 1E00FE0DD0263DAB0D81B2DE4D524C47 ¬
3CF732AF445FC3257E42F6B58032A146 ¬
55A79342068367D3022B972936C8973F ¬
0B628D094CCF11C887F0ED3C3D0F00A6


Agreement ID Title


b4b659wTQrW247563082 70742 - Årsrapport 2022.pdf


395282rZrjp247563082 Generalforsamlingsref 2021.pdf


4afdddsHhXh247563082 Regnskabserklæring 2021.pdf


9be8dahwZtw247563082 Specifikationshæfte 2021.pdf


When What Who Where


03-05-2022
16:49:30


Created Allan Klinck Jørgensen
akj@rrgruppen.dk


172.20.9.221


03-05-2022
17:39:08


Opened Vibeke Hundevad
vhu@rrgruppen.dk


91.199.113.24
0:30619


03-05-2022
17:39:26


Signed Vibeke Hundevad
vhu@rrgruppen.dk


91.199.113.24
0:30767


04-05-2022
13:29:23


Opened Ann Sofie Forssling
asf@kaffefilter.com


80.208.70.230
:14032


04-05-2022
13:32:07


Signed Ann Sofie Forssling
asf@kaffefilter.com


80.208.70.230
:20336





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog





				2022-05-04T15:32:08+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 EimX3wnIttn0l+gWA6ncA7xRMouXU9Ob2Ws1FHqGFzw=


 
IeZfftF6dWNYV+hs/UH3qsaxdjr0llLal53pfmXi/UJbdSB7HPVXBNhtictfDwzyGMx3b9ahpsN9
NsJ3NQrgJT4hecwT4mC3+tExdc6fisloZe9kZtx0Grl6HzvN4dyNmHNTvONZ/O8V4jnKhFDRL4Qg
Sl2+OclO108fZfczaf2lPvPxEK2C/ULboQBarEup/Qj4D4mFp+cLZnNxRgOa0KYh/vi1YyZ1QLIn
ZpArfOexOEnZ5Kz5cEimI/vUNCt5qIXrPuhlk5v1j0J9S/Fa8Ccuqj0zviCcJrweHXP2OzOUCEgd
zY6NAAaok2uWSNTE9IjOgetKgNR6NJJkNCYfwQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -4507719000890789512
  hashsumB b4b659wTQrW247563082/SHA512/1E00FE0DD0263DAB0D81B2DE4D524C473CF732AF445FC3257E42F6B58032A14655A79342068367D3022B972936C8973F0B628D094CCF11C887F0ED3C3D0F00A6
  hashsumC 395282rZrjp247563082/SHA512/C124D779475BC62B6378B74AA5D1382F95CC625C2F85D87DA9A4AF7CEC847EFE64AC4A5C20D656AAD7A7B24EBE51CC01B23B8DE8B438F1F384248436B2A20BE7
  hashsumD 4afdddsHhXh247563082/SHA512/B7684AE0937E9EF564D9A78E2745F6DACF46BE49B2377F138A62A3DB45E706EC152A2F8EB162A4BD4FA09DD9FC9B453458D267434E90D93B87ED1E383E876F02
  hashsumE 9be8dahwZtw247563082/SHA512/15E915DC811025E0EC1816135313B0AB771552B7585C0653F830E2B272181F61E404BF6F941A4083FB20CD1E3EBAE0DA199D85A3A102B6A40406008D4FD91504
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wNCAxNTozMTo0NiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 ykcqj0XZW5H0FSczomdQquiGBlfOOv+/QlG6CHRNtkw=


 
UcKa1szxywGc2a2CJmu94xLDTDG9BVDhKGbhwuxxiU+UwVC+5gRo24HpDb7/YvGLqER4A5HSFIzN
gAZTZ7QsZ79XnQtHrBYtqFVVX8y0jp+Vx2Qt7aXuM9cHDbcw7vucxr6HwluzqLj1l8319894/IUC
brEW9bvbdgUbthPIaJzsEja4yq5T1OCSX0+Pxr+Gkad7GEpKAjelESMf+48SlE+UeCNWtxzizsCk
Nrg9rUKJ0KZP8mcGFvALnk/fLZLHTDatFFRHt9+UDSxuCWp+zRrCOOg7U7wf+WaZgiLmC2cjQUAV
lUjNd18FydZ9JtVgrbmz9rNtPe+K13hIkzbs5g==
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge NjA2MzU3MjQyMTY2ODU5Nzc0MQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAwMyAxOTozOToyMCBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC OWJlOGRhaHdadHcyNDc1NjMwODIvU0hBNTEyLzE1RTkxNURDODExMDI1RTBFQzE4MTYxMzUzMTNCMEFCNzcxNTUyQjc1ODVDMDY1M0Y4MzBFMkIyNzIxODFGNjFFNDA0QkY2Rjk0MUE0MDgzRkIyMENEMUUzRUJBRTBEQTE5OUQ4NUEzQTEwMkI2QTQwNDA2MDA4RDRGRDkxNTA0
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB YjRiNjU5d1RRclcyNDc1NjMwODIvU0hBNTEyLzFFMDBGRTBERDAyNjNEQUIwRDgxQjJERTRENTI0QzQ3M0NGNzMyQUY0NDVGQzMyNTdFNDJGNkI1ODAzMkExNDY1NUE3OTM0MjA2ODM2N0QzMDIyQjk3MjkzNkM4OTczRjBCNjI4RDA5NENDRjExQzg4N0YwRUQzQzNEMEYwMEE2
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