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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for Fonden
Nordkaperen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 11. juli 2022

Bestyrelse

Knud Foldschack Peter Christian Jensen Nicolai Juel Vadele
Formand Naestformand

Mikkel Beha Erichsen Asbjern Meldgaard Beha

Klovedal
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden Nordkaperen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Nordkaperen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 11. juli 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Max Haugbyrd Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne6161 mne35809

Fonden Nordkaperen - Arsrapport for 2021 4

Penneo dokumentnagle: UMCFO-3V645-CLDG4-2Z5YK-MF8CU-E5N4T



Fondsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fonden

Bestyrelse

Revision

Fonden Nordkaperen

c/o Advokatpartnerselskab Foldschack Forchhammer Dahlager &
Barfod

1159 Kebenhavn K

CVR-nr.: 3896 39 37
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

4. regnskabsar

Knud Foldschack, Formand

Peter Christian Jensen, Nastformand
Nicolai Juel Vaedele

Mikkel Beha Erichsen

Asbjern Meldgaard Beha Klovedal

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formél er at viderefore ejerskabet og driften af skibet Nordkaperen og/eller andre skibe.

Fondens skibe kan bl.a. benyttes til brug for events, oplevelses- og uddannelsesrejser. Fonden skal via sit
formal og virke bl.a. bidrage til folke- og kulturoplysning, kulturformidling, uddannelse samt almene

sociale formal i gvrigt.

Gennemgang af kravene i henhold til § 8 i lov om registrerede socialokonomiske virksomheder
1.0pfyldelse af Fondens formal:

At fonden har et socialt formal fremgar af vedteegternes § 3, hvoraf fremgér:

Fonden er oprettet med henblik pé, at fonden kan overtage og viderefere ejerskabet og driften af skibet
Nordkaperen og/eller andre skibe.

Fondens skibe kan bl.a. benyttes til brug for events, oplevelses- og uddannelsesrejser. Fonden skal via sit
formal og virke bl.a. bidrage til folke- og kulturoplysning, kulturformidling, uddannelse samt almene
sociale formal i gvrigt.

2. Fonden er inddragende og ansvarlig:

Virksomheden er inddragende og ansvarlig i sit virke, hvilket fremgér af vedtegternes § 5:

Fonden vil vere inddragende ved, at brugerne inddrages i at opfylde fondens formal om oplysning.
Brugerne bliver endvidere inddraget i beslutninger vedrerende rejsemélene og dertil knyttede
problemstillinger.

Fonden vil anvende sin viden, der opnas ved sefartsrejserne, til oplysning om kultur, klima og milje.

Fonden vil vere ansvarlig ved lgbende at have fokus pa, at driften, sdvel gkonomisk som miljemaessigt,
vil ske pa et beredygtigt grundlag.

3. Anvendelse af overskud:
Fonden héandterer sit overskud socialt, hvilket fremgar af vedtaegternes § 6:

Bestyrelsen beslutter og er ansvarlig for Fondens udlodninger.
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Ledelsesberetning

Af arets eventuelle overskud og af eventuelle frie reserver i henhold til Fondens seneste arsrapport, kan
Fonden stotte aktiviteter og organisatoriske initiativer, ligesom Fonden kan stette enkeltpersoner og/eller
juridiske personer, som direkte eller indirekte arbejder for formalet. Fondens midler kan kun anvendes til
opfyldelse af Fondens formal og ikke anvendes af enkeltpersoner til private formal.

Fonden kan stette sdvel egne som andre eksisterende og nye aktiviteter af enhver art i overensstemmelse
med formélsbestemmelsen og lov om registrerede socialekonomiske virksomheder.

Fonden kan foretage udlodninger i eget regi med henblik pa opfyldelse af Fondens formal. Der kan ikke
ske udlodning til stifter, bestyrelse m.v., jf. lovgivningens regler herom.

4. Fonden er uathengig af det offentlige:

Fonden er uathangig af det offentlige.

Fonden er stiftet af Troels Beha Erichsen Klgvedal.

Bestyrelsen er fondens gverste myndighed.

Det offentlige har derfor ikke afgerende indflydelse pé fondens drift.

5. Vederlag til ledelsesmedlemmer og stiftere:

Fonden udbetaler ikke vederlag til bestyrelsen.

6. Aftaler indgéet med nertstdende parter:

Der er ikke indgéet aftale med nertstdende parter:

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77a

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-  Det er bestyrelsesformanden, der forestar den
nes behov og mulighed for at opna relevant op-  eksterne kommunikation.
dateret information om fondens forhold.
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Ledelsesberetning

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Fonden felger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formdl og interes-  Bestyrelsen tager lgbende stilling til, hvordan
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon- Fondens midler bedst anvendes i forhold til
dens overordnede strategi og uddelingspolitik  formal.
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder = Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-  Fonden folger denne anbefaling.
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses- I henhold til vedtegterne er det formanden, der
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetnin-  indkalder til meder og organiserer arbejdet i
ger for Dbestyrelsesmedlemmernes arbejde  teet samarbejde med de gvrige
enkeltvis og samlet. bestyrelsesmedlemmer.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses- Fonden folger denne anbefaling.

vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Der er i vedtagterne fastlagt, hvilke opgaver
der er henlagt til formanden, hvilke opgaver
der varetages i den daglige drift af den daglige
leder
bestyrelse skal varetage.

samt hvilke opgaver den samlede
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Ledelsesberetning

2.3
2.3.1

Bestyrelsens sammenszetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en

233

eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen foretager arligt en evaluering af de
konkrete bidrag til
bestyrelsesarbejdet i lobet af aret.

medlemmers

Der skal foretages en vurdering af hvilke

kompetencer Dbestyrelsen har behov for
fremadrettet, samt en vurdering af om de
siddende

besidder disse kompetencer.

bestyrelsesmedlemmer tilsammen
Der er ved Fondens stiftelse taget stilling til, at
bestyrelsen har de kompetencer, der skal til for
kunne udfere de opgaver, der péhviler
bestyrelsen. Da bestyrelsen er selvsupplerende
sikres det ved et bestyrelsesmedlem udtraden,
at der udpeges et nyt bestyrelsesmedlem, der
har de nedvendige kompetencer i forhold til de

opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageldendes navn og stilling,
. den pagaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kree-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling.
Bestyrelsens sammensatning fremgar af
ledelsesberetningen i arsrapporten, herunder
bestyrelsesmedlemmernes:

- navn, ken, alder og stilling

- dato for indtraden,

- gvrige ledelseshverv,

- og uafhaengighed.
Oplysninger om serlige kompetencer og
ovrige ledelseshverv medtages dog kun i
begrenset omfang, da det ellers kan blive en
meget omfattende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Dette er ikke relevant for Fonden da der ikke
eksisterer dattervirksomheder.

Fonden Nordkaperen - Arsrapport for 2021 10

Penneo dokumentnagle: UMCFO-3V645-CLDG4-2Z5YK-MF8CU-E5N4T



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
251

252

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

2 af Fondens 5 bestyrelsesmedlemmer var i
near familie med fondens stifter.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsesmedlemmerne har en
funktionsperiode pa 4 é&r. Der kan ske

genudpegning.
Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen har ikke ensket at fastsette en
aldersgreense.  Alle  velges for en
funktionsperiode pa 4 ar af gangen.
Bestyrelsen foretager derfor mindst hvert 2. ar
en konkret vurdering af, hvorvidt hvert enkelt
bestyrelsesmedlem  fortsat kan  bestride

hvervet.
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Ledelsesberetning

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen foretager 1 forlengelse af

arsregnskabsmedet  en  evaluering  af

bestyrelsesarbejdets gennemforelse.

I denne evaluering skal indgd de konkrete
medlemmers bidrag til bestyrelsesarbejdet i
lobet af aret. Der skal foretages en vurdering
af hvilke kompetencer bestyrelsen har behov
for fremadrettet, samt en vurdering af om de
siddende
besidder disse kompetencer.

bestyrelsesmedlemmer tilsammen

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsesarbejdet er ulgnnet, men der kan
godtgeres bestyrelsesforsikring og rimelige
udgifter til transport.

Fonden har i érets lgb kebt juridisk assistance
hos  Advokatpartnerselskabet  Foldschack,
& Barfod, hvor
bestyrelsesmedlem Knud Foldschack er
partner for kr. 8.750. Afregning heraf er sket
pa sedvanlige vilkér.

Forchhammer Dahlager
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
lysning om det samlede vederlag, som hvert gende oversigt.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:
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Ledelsesberetning
Peter Asbjern
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for uathengigt

Fondens uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. Arsregnskabslovens § 77b

Bestyrelsen tager lgbende stilling til, hvordan Fondens midler bedst anvendes i forhold til formal.

Fonden héandterer sit overskud socialt, hvilket fremgar af vedtaegternes § 6:

Bestyrelsen beslutter og er ansvarlig for Fondens udlodninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Af arets eventuelle overskud og af eventuelle frie reserver i henhold til Fondens seneste arsrapport, kan
Fonden statte aktiviteter og organisatoriske initiativer, ligesom Fonden kan statte enkelt-personer og/eller
juridiske personer, som direkte eller indirekte arbejder for formalet. Fondens midler kan kun anvendes til
opfyldelse af Fondens formal og ikke anvendes af enkeltpersoner til private formal.

Fonden kan stette sdvel egne som andre eksisterende og nye aktiviteter af enhver art i overensstemmelse
med formélsbestemmelsen og lov om registrerede socialekonomiske virksomheder.

Fonden kan foretage udlodninger i eget regi med henblik pa opfyldelse af Fondens formal. Der kan ikke
ske udlodning til stifter, bestyrelse m.v., jf. lovgivningens regler herom.

Der har hidtil ikke vaeret foretaget uddelinger.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 114.295 kr. mod -26.125 kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
83.095 kr. mod -25.620 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Nordkaperen er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover
har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, bad, reklame, administration,
lokaler mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 40 ar 0-50 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-streomme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreomme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af érets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere éars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet
i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 114.295 -26.125
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -7.763 -6.721
Resultat for skat 106.532 -32.846

1  Skat af arets resultat -23.437 7.226
Arets resultat 83.095 -25.620
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 83.095 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -25.620
Disponeret i alt 83.095 -25.620
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzgsaktiver
2 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 459.047 466.810
Materielle anlagsaktiver i alt 459.047 466.810
Anlzgsaktiver i alt 459.047 466.810
Omsatningsaktiver
Andre tilgodehavender 72.523 0
Tilgodehavender i alt 72.523 0
Likvide beholdninger 368.084 288.626
Omsatningsaktiver i alt 440.607 288.626
Aktiver i alt 899.654 755.436
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Grundkapital 450.000 450.000
Overfort resultat 289.899 206.804
Egenkapital i alt 739.899 656.804

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 81.766 58.329
Hensatte forpligtelser i alt 81.766 58.329
Gzldsforpligtelser

Anden geld 77.989 40.303
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 77.989 40.303
Geldsforpligtelser i alt 77.989 40.303
Passiver i alt 899.654 755.436

3 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter
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Egenkapitalopgoerelse

Overfort
Grundkapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 450.000 232.424 682.424
Arets overforte overskud eller underskud 0 -25.620 -25.620
Egenkapital 1. januar 2021 450.000 206.804 656.804
Arets overforte overskud eller underskud 0 83.095 83.095
450.000 289.899 739.899
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Noter

2021 2020

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 23.437 -7.226

23.437 -7.226
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 485.521 435.521
Tilgang i érets lab 0 50.000
Kostpris 31. december 2021 485.521 485.521
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -18.711 -11.990
Arets afskrivninger -7.763 -6.721
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -26.474 -18.711
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 459.047 466.810
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
Eventualposter
Eventualforpligtelser
Ingen.
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