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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for XL
Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 30. juni 2023

Direktion

Geert Winther Skovsgaard
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i XL. Management ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for XL Management ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 30. juni 2023

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Alexander Brix Kronborg
statsautoriseret revisor
mne47804
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Selskabsoplysninger
Selskabet XL Management ApS
Hundborgvej 198
7700 Thisted
CVR-nr.: 3896 21 08
Stiftet: 25. september 2017
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. januar 2022 - 31. december 2022
Direktion Geert Winther Skovsgaard
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted
Modervirksomhed Geert Skovsgaard ApS
Drengshgj 8, 7700 Thisted
Dattervirksomheder XL Re-Lease A/S, Thisted

Associerede virksomheder

Kapitalinteresse

BGE ApS, Thisted

AP-K ApS, Give

C-Trailers A/S, Thisted
Villa Espadina S.L, Spanien

Plast Holding ApS, Ranum
GMJ Management ApS, Thisted

Faster Plaster ApS, Thisted
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Hovedtal og negletal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 485 133 435 388 -68
Resultat af primaer drift -116 133 435 388 -68
Finansielle poster, netto -16.236 -4.742 1.590 5.997 -530
Arets resultat -16.518 -4.657 1.937 6.355 -598
Balance:
Balancesum 23.517 20.255 22.276 13.526 1.017
Egenkapital -5.506 11.011 15.544 5.807 -548
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1 1 1 1 1
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 21,3 25,0 41,7 41,7 1.612,1
Soliditetsgrad 23,4 54,4 69,8 429 -53.9
Egenkapitalforrentning -600,1 -35,1 18,1 241,7 240,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

XL Management ApS - Arsrapport for 2022 6
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af investering i udvalgte virksomheder med det
formal at udvikle disse og efterfelgende drive lensom produktion og handel. Selskaberne i koncernen
udvikles i takt med og under skyldig hensyntagen til de relevante forhold i omverdenen.

Usadvanlige forhold

Regnskabsaret har budt pa ekstreme udfordringer — udfordringer ingen kunne forudsige. Krigen 1 Ukraine
med deraf folgende sanktioner mod Hviderusland medferte at Salling Plast A/S datterselskab i Belarus
maétte skilles fra og investeringen afskrives. Tabet af denne investering medferte en rekonstruktion af
Salling Plast A/S i Danmark, hvor de sunde dele af driften efterfolgende er overtaget af et nystiftet
selskab og viderefort jf. neermere omtale nedenfor. Den talmessige effekt ses i note 1 til arsrapporten.

I forbindelse med rekonstruktion er selskaberne Salling Plast Ejendomme ApS og Salling Plast Holding
ApS fusioneret med moderselskabet og ejendomsdriften viderefores direkte herfra.

De avrige aktiviteter i koncernen har - med fé afvigelser - levet op til forventningerne.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ikke identificeret vaesentlige usikkerheder vedrerende indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret har (som beskrevet ovenfor) varet praeget af en rakke meget useedvanlige forhold,
hvormed resultatet er meget negativt pavirket (jf. specifikation i note 1).

Efter fusionen af de underliggende selskaber i Salling Plast koncernen er der stiftet et nyt moderselskab
til driften i underkoncernen Plast Holding ApS. Dette selskab er stiftet ultimo regnskabséret og
selskaberne Salling Plast Energy ApS samt Salling Plast Aqua ApS er indskudt i det nye holdingselskab
via apportindskud. Udover de danske selskaber er det polske selskab BGIndustry sp. z o.0. ligeledes
indskudt i den nye koncern. XL Management ejer ved stiftelsen 50% af den nye koncern og er séledes
ikke leengere hovedaktionzer.

Den positive drift af bl.a. ejendomsportefoljen fortsetter i XL Management og det kommende ar krever
fuld fokus pa positiv drift, nedbringelse af gaeld samt strategisk ensretning af aktiviteterne i koncernen.

Miljeforhold

Koncernen agerer mélrettet med en hegj bevidsthed om den grenne profil hvor dette er muligt. Ale
selskaber arbejder mod at reducere udledning af Co2 samt reducere den generelle miljopéavirkning.
Révarer, processer og gvrige forhold der relaterer sig til selskaberne screenes og vurderes ngje. Flere af
koncernen selskaber oppeberer séledes miljocertificering i henhold til geldende standarder.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Efter et helt igennem ekstraordinert ar med enorme nedskrivninger og nedvendige strategiske
tilpasninger vil driftsaret 2023 byde pa et langt bedre resultat og en lavere gaeldsetning for selskabet. Der
forventes et positivt driftsresultat pd niveau med tidligere & — uden opskrivninger. Den negative
egenkapital vil blive reetableret gennem indtjening og med udgangen af driftsaret 2023 vil koncernen
vere tilbage pé sporet i en bedre version af sig selv.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 484.913 132.500
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -424.502 0
Andre driftsomkostninger -175.956 0
Driftsresultat -115.545 132.500
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -245.434 -4.629.511
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 4.659.760 48.260
Andre finansielle indtegter 2.705.081 688
Nedskrivning af finansielle aktiver -22.101.054 0
Ovrige finansielle omkostninger -1.254.282 -161.026
Resultat for skat -16.351.474 -4.609.089
Skat af arets resultat -166.187 -48.013

4  Arets resultat -16.517.661 -4.657.102
XL Management ApS - Arsrapport for 2022 9
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Aktiver
Note 2022 2021
Anlzgsaktiver
5 Grunde og bygninger 11.301.807 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 11.301.807 0
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.547.989 16.198.989
7 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.169.682 0
8 Kapitalandel i associeret virksomhed 747.491 716.260
9 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 177.188 175.688
10 Kapitalinteresser 500.000 0
11 Andre verdipapirer og kapitalandele 380.000 850.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 7.522.350 17.940.937
Anlzgsaktiver i alt 18.824.157 17.940.937
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.439.553 775.737
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 362.500 0
Andre tilgodehavender 189.646 1.500.000
Tilgodehavender i alt 3.991.699 2.275.737
Likvide beholdninger 701.482 37.851
Omsatningsaktiver i alt 4.693.181 2.313.588
Aktiver i alt 23.517.338 20.254.525
XL Management ApS - Arsrapport for 2022 10



Balance 31. december

i I

RSM

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 10.843.876
Overfort resultat -5.556.416 117.368
Egenkapital i alt -5.506.416 11.011.244
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 6.916.653 0
Deposita 60.000 0
12 Langfristede gaeeldsforpligtelser i alt 6.976.653 0
12 Kortfristet del af langfristet gaeld 486.000 0
Geld til pengeinstitutter 7.753.460 3.778.560
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 253.579 155.068
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.751.353 58.946
Geld til associerede virksomheder 252.331 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 153.165 163.200
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 68.757 11.823
Anden geld 4.568.253 5.075.684
13 Periodeafgraensningspost 2.760.203 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 22.047.101 9.243.281
Geldsforpligtelser i alt 29.023.754 9.243.281
Passiver i alt 23.517.338 20.254.525
1 Seerlige poster og kapitaltab
14 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
16 Nertstiende parter
XL Management ApS - Arsrapport for 2022 11



Egenkapitalopgorelse

RSM

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre vaerdis Overfort
kapital metode resultat T alt
Egenkapital 1. januar 2022 50.000 10.843.876 117.369 11.011.245
Resultatandel 0 -10.843.876 -5.673.785 -16.517.661
50.000 0 -5.556.416 -5.506.416
12
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1. Searlige poster og kapitaltab

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Som felge heraf er egenkapitalen ligeledes tabt pr. 31.12.2022. Det er ledelsens klare forventning
at reetablere Kkapitalen gennem kommende ars driftsindtjening - herunder resultat af

investeringsvirksomhederne i koncernen.

Serlige poster for éret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.

Indtaegter:

Afstaelse af forpligtelser ved omstrukturering - indregnet i 'Indtaegter af

associerede virksomheder'

Omkostninger:

Tab ved konkurs i1 Selskabet af 4. september 2022 A/S - indregnet i 'Nedskrivning

af finansielle aktiver'

2.  Personaleomkostninger

4.628.528

4.628.528

22.101.054
22.101.054

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2 er der ikke oplyst omkring vederlag til
ledelsen. Selskabet har ingen ansatte ud over direkteren. Direkteren modtager ikke vederlag.

2022 2021

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 248.893 92.446
Andre finansielle omkostninger 1.005.389 68.580
1.254.282 161.026

4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -10.843.876 -4.581.252
Disponeret fra overfort resultat -5.673.785 -75.850
Disponeret i alt -16.517.661 -4.657.102
XL Management ApS - Arsrapport for 2022 13
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31/12 2022 31/12 2021
5.  Grunde og bygninger
Tilgang vedrerende virksomhedskeb o.1. 12.150.520 0
Kostpris 31. december 2022 12.150.520 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende virksomhedsgb o.1. -424.211 0
Arets afskrivninger -424.502 0
Afskrivninger 31. december 2022 -848.713 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 11.301.807 0
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 5.403.373 3.503.373
Tilgang ved fusion 13.190.031 0
Tilgang i érets lab 1.000.000 1.900.000
Afgang i arets lab -13.237.531 0
Kostpris 31. december 2022 6.355.873 5.403.373
Opskrivninger 1. januar 2022 10.795.616 15.301.151
Tilgang ved fusion 9.888.522 0
Omregning til valutakurs 0 85.976
Arets resultatandele -21.303 0
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger -22.470.719 -4.629.511
Egenkapitalreguleringer 0 38.000
Nedskrivninger 31. december 2022 -1.807.884 10.795.616
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2022 4.547.989 16.198.989

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
XL Re-Lease A/S Thisted 100 %
BGE ApS Thisted 51%
AP-K ApS Give 51%
C-Trailers A/S Thisted 100 %
Villa Espadina S.L Spanien 95 %
XL Management ApS - Arsrapport for 2022 14
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Noter

31/12 2022 31/12 2021
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lob 1.169.682 0
Kostpris 31. december 2022 1.169.682 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 1.169.682 0
Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 2022 668.000 668.000
Tilgang i arets lob 1.869.226 0
Kostpris 31. december 2022 2.537.226 668.000
Opskrivninger 1. januar 2022 48.260 0
Arets resultatandele 31.231 48.260
Eliminering af intern avance -4.628.529 0
Overforsel til periodeafgraensningspost 2.759.303 0
Opskrivninger 31. december 2022 -1.789.735 48.260
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 747.491 716.260
Associeret virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
Plast Holding ApS Ranum 50 %
GMIJ Management ApS Thisted 33,33%

31/12 2022 31/12 2021
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 175.688 175.688
Tilgang i érets lab 1.500 0
Kostpris 31. december 2022 177.188 175.688
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2022 177.188 175.688
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
10. Kapitalinteresser
Overfort fra andre veerdipapirer og kapitalandele 500.000 0
Kostpris 31. december 2022 500.000 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 500.000 0

11.

12.

13.

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Faster Plaster ApS, Thisted 25,93 % 3.447.826 -191.622
3.447.826 -191.622
31/12 2022 31/12 2021
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2022 850.000 850.000
Tilgang i arets lob 30.000 0
Overfort til kapitalinteresser -500.000 0
Kostpris 31. december 2022 380.000 850.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 380.000 850.000
Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2022 fristet geeld 31/12 2022 efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 7.402.653 486.000 6.916.653 4.892.000
Deposita 60.000 0 60.000 0
7.462.653 486.000 6.976.653 4.892.000

Periodeafgraensningspost

Periodeafgransningsposter under passiver bestér af negativ indre verdi af kapitalandel i associeret

virksomhed opstéet ved intern avance. Periodeafgraensningsposten oplgses i takt med indregningen

af resultat fra kapitalandelen.
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14. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 7.455 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2022 udger 11.302 t.kr.

Selskabet kautionerer for den tilknyttede virksomhed AP-K ApS' mellemvarende med
Vekstfonden. Prorata-haftelsen udger pr. 31. december 2022 1.020 t.kr.

Selskabet kautionerer for kapitalandelen Plast Holding ApS' mellemverende med Nordjyske Bank,
som pr. 31. december 2022 udger 7.999 t.kr.

15. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Geert Skovsgaard ApS, CVR-nr. 25847822,
som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgér af administrationsselskabets &rsrapport.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

16. Nezertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Geert Winther Skovsgaard Hovedaktioner
Drengshgj 8
7700 Thisted

Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstiende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfort saidanne transaktioner i regnskabséret.
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Arsrapporten for XL Management ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r, dog med enkelte reklassifikationer, og
aflaegges 1 danske kroner.

Der er i aret sket lodret fusion med datterselskaberne Salling Plast Ejendomme ApS og Salling Plast
Holding ApS med regnskabsmassig effekt 01.01.2022 og efter bogfert verdi-metoden samt uden
tilpasning af sammenligningstal.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
XL Management ApS og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Geert Skovsgaard
ApS, Thisted, CVR nr. 25847822.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt 1 pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Geert Skovsgaard ApS.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte 1 egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlcegninger (bogfort-veerdi metoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes bogfert-vaerdi metoden. Herved sammen-
leegges de to virksomheder til bogferte verdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle veder-
lag, som overstiger den bogferte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Bogfort-verdi metoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

XL Management ApS - Arsrapport for 2022 20



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme og indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, som lejen vedrarer.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler og tab pa debitorer.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af Kkapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed samt
kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa

goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

XL Management ApS - Arsrapport for 2022 21



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 4-20 ar 15%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder,

associeret virksomhed og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes og males efter den indre
vaerdis metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed til den forholds-
massige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelser-
ne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed med regnskabsmeessig negativ indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som omfatter unoterede anparter, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter XL Management ApS forholdsmassigt over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1&-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under passiver bestar af negativ indre veerdi af kapitalandel i associeret
virksomhed opstéet ved intern avance. Periodeafgraensningsposten opleses i takt med indregningen af
resultat fra kapitalandelen.
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