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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for XL
Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 27. juni 2020

Direktion

Geert Winther Skovsgaard
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i XL. Management ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for XL Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at geore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 27. juni 2020

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tom Hedegaard-Kristensen
statsautoriseret revisor
mne33206
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Selskabsoplysninger
Selskabet XL Management ApS
Hundborgvej 198
7700 Thisted
CVR-nr.: 3896 21 08
Stiftet: 25. september 2017
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019
Direktion Geert Winther Skovsgaard
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted
Dattervirksomheder XL Re-Lease A/S, Thisted

Associeret virksomhed

BGE ApS, Thisted

Salling Plast Holding ApS, Thisted

SL Finans. Ranum A/S, Ranum

Salling Plast A/S, Ranum

Salling Plast Production Orsha I0OO, Orsha, Hviderusland

EPS-Recycle Holding A/S, Thisted
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Hovedtal og negletal for koncernen

2019 2018
t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 46.659 -273
Resultat af ordinaer primeer drift 9.744 -922
Finansielle poster, netto -2.227 -95
Arets resultat 7.833 -1.017
Balance:
Balancesum 84.682 10.510
Investeringer i materielle anleegsaktiver 44.139 8.484
Egenkapital 18.236 -820
Pengestremme:
Driftsaktivitet 8.113 912
Investeringsaktivitet -19.992 -8.874
Finansieringsaktivitet -5.532 9.601
Pengestremme i alt -17.411 -185
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 143 2
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 93,2 22,3
Soliditetsgrad 6,9 -
Egenkapitalforrentning 277,9 -

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
Negative nagletal vises ikke.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsetningsaktiver x 100

Likviditet d i i
1kviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditet d
oliditetsgra Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
XL Management ApS' mél er at drive industri- og handelsvirksomhed gennem et aktivt ejerskab af en
reekke udvalgte produktionsvirksomheder.

Det er ambitionen, gennem et synligt og aktivt medejerskab, at udvikle de respektive selskaber i
koncernen med respekt for individuelle kompetencer og branchespecifikke forhold. Det klare formal er,
at skabe vakst gennem internationalisering af de respektive enheder, initiere branchekonsolidering i det
omfang det giver mening samt understotte organisk veekst baseret pd eget lensomhed og dermed
forbedret konkurrencekraft.

Uszdvanlige forhold

Der er ikke identificeret usedvanlige forhold, der har pavirket indregning og méling.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ikke identificeret usikkerheder vedrerende indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

XL Management ApS har i regnskabsaret overtaget aktiemajoriteten i Salling Plast-koncernen, hvorved
der er opndet bestemmende indflydelse. Der er i forbindelse med overtagelsen af koncernen, igangsat en
omfattende turn-around med intensivt fokus pé at skeerpe plastkoncernens profil, ege lensomheden samt
udvikle nye kundesegmenter. Salling Plast koncernen forventes at blive platform for yderligere
konsolidering og/eller opkab i plastsegmentet.

I det forgange driftsar er der desuden sket nedlukning og frasalg af ej-lensomme aktiviteter og som
beskrevet har det sgede fokus pé produktionsvirksomheder skerpet profilen og dermed missionen
yderligere.

Udover overtagelsen af Salling Plast, er der foretaget en rekke mindre investeringer i projekter og
virksomheder i ind- og udland hvor XL Management ikke har bestemmende indflydelse.

Arets resultat anses samlet set for nogenlunde tilfredsstillende.

Seerlige risici

Valutarisici

Koncernen er ikke sarligt eksponeret mod valutakursudsving, da keb/salg sker i DKR og EUR. Det er
ledelsens vurdering, at disse risici ikke er af vasentlig karakter.

Miljeforhold

Koncernen er meget miljgbevidst og arbejder lobende pé at reducere miljopavirkningerne som folge af
koncernens drift. Dette sker bl.a. ved aktiv deltagelse i diverse brancheorganisationer og internationale
initiativer der understatter disse malsetninger.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernen sigter mod at oparbejde specifikke kompetencer og viden om produkter og processer hvor
genanvendte ravarer og en reduceret miljobelastende produktion indgar som led i definitionen af den
fremtidige markedsprofil. En eget grad af automatiseret produktion ved fremstilling af fremtidens
produkter indgér naturligt i disse tiltag og understatter ligeledes disse forhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Visse af koncernens selskaber er certificerede i henhold til gaeldende ISO standarder. Der arbejdes
generelt pa at reducere de samlede miljepavirkningerne som falge af selskabets drift.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at koncernens selskaber samlet set vil bidrage til et positivt resultat i 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets udleb er den verdensomspsendende COVID-19 virus udbrudt. Der henvises til note 1
for en nermere omtale af COVID-19 og effekten af dette virus pa koncernen.

XL Management ApS - Arsrapport for 2019 8
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for XL Management ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaen-
dige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstidet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden XL Management ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori XL Management ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
preesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en s&rskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabsaret.

XL Management ApS - Arsrapport for 2019 11
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill..

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i1 virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlegsaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.
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Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pé salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 25 ar 1.000.000
Produktionsanlaeg og maskiner 3-104r 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-104ar 0-90 %
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
messige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes
uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede skonomiske brugs-
tid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lobende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forven-
tede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative
forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunk-
tet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indteaegt er til stede.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som omfatter unoterede anparter, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Re-
serven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter XL Management ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud
bytter op-staet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
1/1 2019 25/9 2017 1/1 2019 25/9 2017
-31/12 2019 -31/12 2018 -31/12 2019 -31/12 2018
Bruttofortjeneste 46.658.959 -273.491 388.272 -67.620
Personaleomkostninger -31.222.442 -375.954 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -5.120.043 -272.982 0 0
Andre driftsomkostninger -572.132 0 0 0
Driftsresultat 9.744.342 -922.427 388.272 -67.620
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 6.525.645 -521.950
Indtaegt af kapitalandel i
associeret virksomhed -147.009 7.009 -147.009 7.009
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 53.849 0
Andre finansielle indtegter 250.708 157.511 0 4.725
Nedskrivning af finansielle
aktiver -300.000 0 -300.000 0
@vrige finansielle
omkostninger -2.031.186 -259.521 -135.427 -20.046
Resultat for skat 7.516.855 -1.017.428 6.385.330 -597.882
Skat af arets resultat 316.186 0 -30.030 0
Arets resultat 7.833.041 -1.017.428 6.355.300 -597.882
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i XL
Management ApS 6.753.756 -996.338
Minoritetsinteresser 1.079.285 -21.090
7.833.041 -1.017.428
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Anlzgsaktiver
5 Ferdiggjorte udviklings-
projekter 606.588 0 0 0
6 Erhvervede immaterielle
anlagsaktiver 375.060 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 981.648 0 0 0
7  Grunde og bygninger 32.777.389 2.492.499 0 0
8 Produktionsanleg og
maskiner 8.626.329 0 0 0
9 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 1.337.877 5.719.001 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 42.741.595 8.211.500 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 9.661.023 131.050
11 Kapitalandel i associeret
virksomhed 0 147.009 0 147.009
12 Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 0 300.000 0 300.000
13 Andre verdipapirer og
kapitalandele 720.640 250.000 720.640 250.000
Finansielle anleegsaktiver i
alt 720.640 697.009 10.381.663 828.059
Anlagsaktiver i alt 44.443.883 8.908.509 10.381.663 828.059
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjeelpematerialer 18.026.602 0 0 0
Varer under fremstilling 574.973 0 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 8.206.747 841.561 0
Varebeholdninger i alt 26.808.322 841.561 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 8.998.699 117.228 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.138.750 31.625
14 Udskudte skatteaktiver 504.383 0 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 433.526 0 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 5.845 0
Andre tilgodehavender 509.206 100.274 0 44.823
15 Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 2.500.000 0 0 0
16 Periodeafgraensningspost 194.626 224.646 0 0
Tilgodehavender i alt 13.140.440 442.148 3.144.595 76.448
Likvide beholdninger 289.099 318.239 0 112.558
Omsztningsaktiver i alt 40.237.861 1.601.948 3.144.595 189.006
Aktiver i alt 84.681.744 10.510.457 13.526.258 1.017.065
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Balance 31. december

BIRANDT

revision & radgivning

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 5.863.695 0
Reserve for
udviklingsomkostninger 473.139 0 0 0
Overfort resultat 5.284.279 -996.338 -106.277 -597.882
Egenkapital for
minoritetsinteresser 5.807.418 -946.338 5.807.418 -547.882
Minoritetsinteresser 12.428.220 125.910 0 0
Egenkapital i alt 18.235.638 -820.428 5.807.418 -547.882
Hensatte forpligtelser
17 Hensettelser til udskudt
skat 725.987 0 0 0
18 Hensattelser vedrerende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 168.854 0
Hensatte forpligtelser i alt 725.987 0 168.854 0
Gezldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 4.759.750 0 0 0
Geld til realkreditinstitutter 12.407.404 1.711.552 0 0
Geld til pengeinstitutter 3.395.315 0 0 0
Leasingforpligtelser 808.108 271.347 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.553.223
Anden geeld 1.191.194 2.176.256 0 0
19 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 22.561.771 4.159.155 0 1.553.223
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
19 Kortfristet del af langfristet
gaeld 3.134.203 5.294.648 0 0
Geld til pengeinstitutter 17.835.906 453.605 2.629.531 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 11.384.981 1.168.863 20.000 11.724
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 35.886 0
Anden gald 10.803.258 254.614 4.864.569 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 43.158.348 7.171.730 7.549.986 11.724
Geldsforpligtelser i alt 65.720.119 11.330.885 7.549.986 1.564.947
Passiver i alt 84.681.744 10.510.457 13.526.258 1.017.065
1 Efterfelgende begivenheder
2 Serlige poster
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Neartstiaende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

BIRANDT

revision & radgivning

Reserve for

Virksomheds- udviklingsomkos: Minoritets-
kapital ninger Overfort resultat interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2019 50.000 0 -996.338 125.910 -820.428
Effekt ved virksomhedsopkeb o.1. 0 0 0 11.097.239 11.097.239
Valutakursreguleringer 0 0 0 10.843 10.843
Overfort til Reserve for
udviklingsomkostninger 0 473.139 -473.139 0 0
Andel af arets resultat 0 0 6.753.756 1.194.228 7.947.984
50.000 473.139 5.284.279 12.428.220 18.235.638
Egenkapitalopgoerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskrivning
Virksomheds- efter den indre
kapital veerdis metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 50.000 0 -597.882 -547.882
Resultatandel 0 5.863.695 491.605 6.355.300
50.000 5.863.695 -106.277 5.807.418
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Pengestromsopgorelse
Koncern

1/1 2019 25/9 2017
-31/12 2019 -31/12 2018
Arets resultat 7.833.041 -1.017.428
23 Reguleringer -5.691.824 367.983
24 /AEndring i driftskapital 7.751.781 -160.232
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.892.998 -809.677
Renteindbetalinger og lignende 250.708 157.511
Renteudbetalinger og lignende -2.031.186 -259.521
Pengestrom fra ordinzr drift 8.112.520 -911.687
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.112.520 -911.687
Kob af immaterielle anleegsaktiver -606.588 0
Kb af materielle anleegsaktiver -1.788.432 -8.484.482
Salg af materielle anleegsaktiver 6.819.185 0
Keb af finansielle anlsegsaktiver -470.640 -390.000
Kob af virksomhed -23.945.721 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -19.992.196 -8.874.482
Optagelse og afdrag af langfristet geeld, netto -5.536.765 9.453.803
Kapitalindskud i koncernen fra minoriteter 5.000 147.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.531.765 9.600.803
ZEndring i likvider -17.411.441 -185.366
Likvider primo -135.366 0
Indskud ved stiftelse 0 50.000
Likvider 31. december 2019 -17.546.807 -135.366

Likvider
Likvide beholdninger 289.099 318.239
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -17.835.906 -453.605
Likvider 31. december 2019 -17.546.807 -135.366
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Noter

1. Efterfelgende begivenheder
Péa baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens
varighed er det pd nuvarende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de
okonomiske konsekvenser af COVID-19. Det er pa samme baggrund ikke muligt at udtrykke en
tilstreekkelig sikker forventning til omsetning og resultat for skat.

Koncernledelsen har efter balancedagen ikke @ndret vurderingen af behovet for nedskrivning for
tab pa bl.a. debitorer som falge af COVID-19's afledte finansielle effekt pa koncernens kunder.

Baseret péd en forudsaetning om, at effekten af COVID-19 vil aftage i lebet af 2. kvartal 2020, har
koncernledelsen vurderet, at der ikke er behov for nedskrivning af koncernens bygninger og
produktionsanlaeg.

P& nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at foretage et palideligt sken over hvornér effekten af
COVID-19 vil aftage. Athengig af tidshorisonten for, hvornar verdensmarkedet normaliseres, og
hvordan koncernens omsatning og omkostninger vil blive pavirket indtil da, kan der opstd et
efterfolgende nedskrivningsbehov, der kan vare vasentligt.

2. Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmessige tilpasninger samt eventuelle athaendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gér ogsé andre veesentlige beleb af engangskarakter.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

Sen.

Koncernen har i regnskabséret overtaget aktiemajoriteten i Salling Plast-koncernen. I forbindelse
med denne overtagelse har koncernen konstateret en badwill pa t.kr. 10.644, som er indtegtsfort og
indregnet under Bruttofortjeneste i koncernregnskabet.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
1/1 2019 25/9 2017 1/1 2019 25/9 2017
-31/122019 -31/12 2018 -31/12 2019 -31/12 2018

3.  Personaleomkostninger

Loenninger og gager 26.575.011 342.113 0 0

Pensioner 1.991.776 28.000 0 0

Andre omkostninger til

social sikring 2.008.941 4.544 0 0

Personaleomkostninger i

ovrigt 646.714 1.297 0 0
31.222.442 375.954 0 0

Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 143 2 1 1

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2 er der ikke oplyst omkring vederlag til
ledelsen.

Modervirksomhed
1/1 2019 25/9 2017
-31/12 2019 -31/12 2018

4.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 5.863.695 0
Overfores til overfort resultat 491.605 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -597.882
Disponeret i alt 6.355.300 -597.882
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Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

5.  Ferdiggjorte udviklingsprojekter

Tilgang i arets lob 606.588 0
Kostpris 31. december 2019 606.588 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 606.588 0

Gennem en rekke konkrete, afgreensede udviklingsopgaver har koncernen udarbejdet en plan for
fremtidssikring af viden om og sikkerhed pa en raekke negleomrader. Andringerne sker gennem en
hgjere grad af automatisering (bl.a. gennem implementering af nyudviklet software losninger) til at
understotte essentielle processor, kalkuler og rutiner hvorpé koncernen baserer sin grundleeggende
forretningsmodel.

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

6. Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Tilgang vedrerende virksomhedsopkeb o.1. 576.160 0
Kostpris 31. december 2019 576.160 0
Arets afskrivninger -201.100 0
Afskrivninger 31. december 2019 -201.100 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 375.060 0
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Noter

Koncern

31/12 2019 31/12 2018
Grunde og bygninger
Kostpris primo 2.512.892 0
Tilgang vedrerende virksomhedskeb o.1. 31.754.149 0
Tilgang i arets lab 50.000 2.512.892
Afgang i arets lob -41.294 0
Kostpris 31. december 2019 34.275.747 2.512.892
Afskrivninger primo -20.393 0
Arets afskrivninger -1.477.965 -20.393
Afskrivninger 31. december 2019 -1.498.358 -20.393
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 32.777.389 2.492.499

Koncern

31/12 2019 31/12 2018
Produktionsanlaeg og maskiner
Tilgang vedrerende virksomhedsopkeb o.1. 10.560.100 0
Tilgang i arets lob 381.498 0
Afgang i arets lob -472.837 0
Kostpris 31. december 2019 10.468.761 0
Arets afskrivninger -1.842.432 0
Afskrivninger 31. december 2019 -1.842.432 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 8.626.329 0
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 1.050.000 0

XL Management ApS - Arsrapport for 2019 29



BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Koncern

31/12 2019 31/12 2018
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 5.971.590 0
Tilgang vedrerende virksomhedsopkeb o.1. 96.217 0
Tilgang i arets lab 1.356.934 5.971.590
Afgang i arets lob -5.600.388 0
Kostpris 31. december 2019 1.824.353 5.971.590
Afskrivninger primo -252.589 0
Arets afskrivninger -1.598.546 -252.589
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver 1.364.659 0
Afskrivninger 31. december 2019 -486.476 -252.589
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 1.337.877 5.719.001
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 1.174.453 5.719.001
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 653.000 0
Tilgang i érets lab 45.000 653.000
Kostpris 31. december 2019 698.000 653.000
Nedskrivninger primo -521.950 0
Arets resultatandele 6.525.645 -521.950
Opskrivninger 31. december 2019 6.003.695 -521.950
Modregnet i tilgodehavender 2.790.474 0
Overfort til hensatte forpligtelser 168.854 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 2.959.328 0
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2019 9.661.023 131.050

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
XL Re-Lease A/S Thisted 100 %
BGE ApS Thisted 51%
Salling Plast Holding ApS Thisted 90 %
SL Finans. Ranum A/S Ranum 56,47 %
Salling Plast A/S Ranum 56,47 %
Salling Plast Production Orsha I0OOO Orsha, Hviderusland 56,47 %
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

11. Kapitalandel i associeret

virksomhed

Kostpris primo 140.000 0 140.000 0
Tilgang i érets lab 0 140.000 0 140.000
Kostpris 31. december

2019 140.000 140.000 140.000 140.000
Opskrivninger primo 7.009 0 7.009 0
Arets resultatandele -147.009 7.009 -147.009 7.009
Nedskrivninger 31.

december 2019 -140.000 7.009 -140.000 7.009

Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2019 0 147.009 0 147.009

Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel

EPS-Recycle Holding A/S Thisted 25%
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
12. Tilgodehavender hos
associerede virksomheder
Kostpris primo 300.000 0 300.000 0
Tilgang i érets lab 0 300.000 0 300.000
Kostpris 31. december
2019 300.000 300.000 300.000 300.000
Arets nedskrivninger -300.000 0 -300.000 0
Nedskrivninger 31.
december 2019 -300.000 0 -300.000 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2019 0 300.000 0 300.000
Der specificeres séledes:
Tilgodehavende hos EPS
Recycle A/S 0 300.000 0 300.000
0 300.000 0 300.000
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
13. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 250.000 0 250.000 0
Tilgang i arets lob 470.640 250.000 470.640 250.000
Kostpris 31. december
2019 720.640 250.000 720.640 250.000
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2019 720.640 250.000 720.640 250.000
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Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

14. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat af arets resultat 504.383 0
504.383 0

Ledelsen har pa baggrund af budgetter for de veasentligste dattervirksomheder, vurderet det
sandsynligt, at der vil vere fremtidig indkomst indenfor en kortere arrekke, hvori de indregnede
udskudte skatteaktiver kan udnyttes.

15. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Koncern
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- dei alt 31.
Kategori Rentefod skabsaret  december 2019
Direktion 0% 0 2.500.000

Tilgodehavendet er opstéet som led i normal samhandel.

16. Periodeafgraensningspost
Periodeafgraensningsposter under aktiver udger forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

17. Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat ved virksomhedsopkeb primo 547.899 0
Valutakursregulering -3.538 0
Arets regulering af udskudt skat 181.626 0

725.987 0
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018
18. Hensaettelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Hensat underbalance i XL Re-Lease A/S 168.854 0
168.854 0
19. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gald i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2019 fristet geeld 31/12 2019 efter 5 ar
Koncern
Ansvarlig lanekapital 4.759.750 0 4.759.750 4.759.750
Geeld til
realkreditinstitutter 13.791.570 1.384.166 12.407.404 7.207.944
Geld til pengeinstitutter 3.995.315 600.000 3.395.315 0
Leasingforpligtelser 1.958.145 1.150.037 808.108 244.900
Anden gzld 1.191.194 0 1.191.194 0
25.695.974 3.134.203 22.561.771 12.212.594
20. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2019 udger t.kr. 19.671.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut er der deponeret ejerpantebreve pé i alt. nom. t.kr. 8.600 i

grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har et selskab i koncernen stillet virksomhedspant pa

nominelt t.kr. 18.700. Virksomhedspantet omfatter faolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi

i det pageldende selskab pa balancedagen udger:

Immaterielle anleegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

tkr.
982
3.100
19.804
10.300
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Noter

20. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)
Modervirksomhed:

Ingen.

21. Eventualposter

Eventualaktiver

Koncernen har, bl.a. som folge af skattemaessige underskud, et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv
pa t.kr. 2.975.

Eventualforpligtelser

Koncern:
Foruden de nedenstdende eventualposter i modervirksomheden XL Management ApS har
koncernen pataget sig operationelle leje- og leasingforpligtelser som indtil kontraktudleb udger
t.kr. 602.

Modervirksomhed:
Kautionsforpligtelser:

XL Management ApS har i forening med et andet selskab afgivet selvskyldnerkaution pa
sammenlagt maksimalt tkr. 550 overfor det associerede selskab EPS Recycle A/S'
gaeldsforpligtelser overfor pengeinstitut. EPS Recycle A/S er efter balancedagen taget under
konkursbehandling. Det er ledelsens forventning at kautionen ikke i vasentlig omfang vil blive
kaldt overfor XL. Management ApS.

XL Management har i forbindelse med EPS Recycle A/S' mellemvarende med pengeinstitut tillige
stillet kaution overfor Vakstfonden med t.kr. 425. Denne kaution er i 2020 blevet kaldt og betalt.
Det er ledelsens vurdering, at det er en ikke-regulerende begivenhed, der har udlgst kautionen
hvorfor det ikke er indregnet i arsrapporten.

Andre eventualforpligtelser:

XL Management ApS har givet et andet selskab tilsagn om lan og yderligere indskud pa i alt t.kr.
1.500. Tilsagn om lan og indskud kan ferst aktualiseres safremt visse fremtidige forhold opfyldes i
det pageeldende selskab.

XL Management ApS har afgivet stotteerklering overfor den tilknyttede virksomhed XL Re-Lease
A/S geldende for regnskabséret 2020.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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21. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

22. Nezertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Geert Winther Skovsgaard Hovedaktioneer
Drengshgj 8
7700 Thisted

Transaktioner

Transaktioner med nertstdende parter er sket pd markedsvilkar.
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Noter
Koncern
1/1 2019 25/9 2017
-31/12 2019 -31/12 2018
23. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Indteegtsfort badwill

Avance ved athendelse af anlegsaktiver
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Udskudt skat

5.120.043 272.982
-10.643.734 0
-2.069.325 0
147.009 -7.009
-250.708 -157.511
2.331.186 259.521
-326.295 0
-5.691.824 367.983
Koncern
1/1 2019 25/9 2017

-31/12 2019 -31/12 2018

24. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -1.158.679 -841.561
Andring i tilgodehavender 11.546.834 -742.148
Zndring 1 leverandergeeld og anden gaeld -2.636.374 1.423.477
7.751.781 -160.232
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