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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at levere serviceydelser vedrgrende baeredygtighed gennem radgivning/konsulenttjenester i Norden og
internationalt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 365.206 mod DKK -123.244 sidste ar. Egenkapi-
talen udgjorde pa balancedagen DKK 1.977.333.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer en stigning i omsaetningen pa 40% og en stigning i arets resultat pa 200% i forhold til dette ar.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020 for Nordic Sustainabi-
lity ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Vi skal endvidere erklzere, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn V, den 16. juni 2021

| direktionen
Esben Samsg Lanthén Morten Jastrup Sven Malte Beyersdorff
Direktar Direktar Direktar
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Revisors erklaering pa opstilling af arsregnskab udarbejdet efter
arsregnskabsloven

Til direktionen i Nordic Sustainability ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Nordic Sustainability ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 pa grund-
lag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske reg-
ler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rsregnskabet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Sgborg, den 16. juni 2021

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Mark Schneekloth Jensen
Statsautoriseret revisor
mne34154
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabsprak-
sis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

A&ndring af regnskabsmaessige skgn

Der er pr. 1. januar 2020 foretaget en a&ndring i regnskabsmaessige skgn i form af revurdering af afskrivningsperioden pa
goodwill. Denne er zendret fra 10 ar til 5 ar, da en afskrivningsperiode pa 5 ar bedre afspejler den forventede indtjening og
kundeloyalitet, der knytter sig til goodwillen.

Arets afskrivning p& goodwill udger 330 t.kr. og den bogfgrte veerdi af goodwill pr. 31.12.2020 udger 1.155 t.kr. Var skgnnet
ikke blevet andret, havde arets afskrivninger pa goodwill udgjort 165 t.kr. og den bogfgrte veerdi pr. 31.12.2020 havde
udgjort 1.320 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopge-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumule-
rede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i arets @b omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver, der er
kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter
og gvrige finansielle omkostninger.

Resultatopgorelsen
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "Nettoomsaetning", "Direkte omkostninger" samt "Eksterne omkostnin-

ger".

Nettoomsatning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning. Net-
toomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomszaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med
fradrag af afgivne rabatter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter arets aendring i lagre af handelsvarer samt arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, herunder
emballageforbrug, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter:

e Salgsomkostninger
¢ Lokaleomkostninger

¢ Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indteegter
Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indtaegter
omfatter renter.

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle omkost-
ninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskydning i
udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet under henholdsvis andre finan-
sielle indteaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede udviklingsprojekter indgar endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indi-
rekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktions-
udstyr, som er anvendt ved fremstillingen af udviklingsaktivet.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Goodwill 5ar

Fastleeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds mar-
kedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og regi-
streringer.

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveaerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver ikke
bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsom-
kostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver
Deposita indregnet under finansielle anlsegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskriv-
ning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangvaerende arbejder males til
salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte ressourcer i forhold til de forventede samlede ressourcer pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengigt af net-
toveerdien af salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afhol-
des. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangvaerende arbejder indgar under finansielle omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for fremmed
regning, indregnes det samlede forventede tab straks som en hensat forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver
Egenkapital
Forhgjelser af selskabskapitalen indregnes direkte pa egenkapitalen med fradrag af tilhgrende transaktionsomkostninger.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt det er
sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse
Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 4.439.930 3.296.670
Personaleomkostninger 1 -3.657.175 -3.259.059
Indtjeningsbidrag 782.755 37.611
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -330.000 -165.000
Resultat af primaer drift 452.755 -127.389
Finansielle indtaegter 16.372 0
@vrige finansielle omkostninger -2.048 -23.901
Resultat for skat 467.079 -151.290
Skat af arets resultat 4 -101.873 28.046
Arets resultat 365.206 -123.244
Resultatdisponering
2020 2019
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 600.000 0
Overfgrt til overfort resultat -234.794 -123.244
Arets resultat 365.206 -123.244
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Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 31-12-2020 31-12-2019

5

DKK

DKK

1.155.000 1.485.000
1.155.000 1.485.000
72.000 31.500
72.000 31.500
1.227.000 1.516.500
1.031.496 584.025
587.148 0
23.137 0
1.641.781 584.025
1.467.043 676.046
3.108.824 1.260.071
4.335.824 2.776.571
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Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser

Passiveri alt

Kontraktlige forpligtelser

Note 31-12-2020 31-12-2019

4

4

DKK

DKK

71.429 71.429
1.305.904 1.540.698
600.000 0
1.977.333 1.612.127
254.100 327.000
254.100 327.000
64.326 11.421
150.773 7.954
1.889.292 818.069
2.104.391 837.444
2.104.391 837.444
4.335.824 2.776.571
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Egenkapitalopgorelse
Forslag til
Virksom- udbytte for
hedskapi- Overfort regn-
tal resultat skabsaret I alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2019 50.000 1.823.942 0 1.873.942
Kapitalforhgjelser 21.429 0 21.429
Udbetalt udbytte -160.000 0 -160.000
Overfgrt via resultatdisponeringen -123.244 0 -123.244
Egenkapital pr. 1. januar 2020 71.429 1.540.698 0 1.612.127
Overfgrt via resultatdisponeringen -234.794 600.000 365.206
Egenkapita| pr. 31. december 2020 71.429 1.305.904 600.000 1.977.333
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Noter
1. Personaleomkostninger
2020 2019
DKK DKK
Gager og Ignninger 3.614.336 2.988.939
Pensioner 26.100 52.500
Andre omkostninger til social sikring 13.735 29.652
@vrige personaleomkostninger 3.004 187.968
| alt 3.657.175 3.259.059
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 9 7
2. Finansielle indtaegter
2020 2019
DKK DKK
Andre finansielle indtaegter 16.372 0
| alt 16.372 0
3. Finansielle omkostninger
2020 2019
DKK DKK
@vrige finansielle omkostninger 2.048 23.901
| alt 2.048 23.901
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Noter
4. Skat af arets resultat
Skat af
Selskabs- Udskudt arets resul-
skat skat tat 2019
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2020 7.954 327.000
Betalt vedrgrende tidligere ar -7.954
Skat af arets resultat 174.773 -72.900 101.873 -28.046
Betalt acontoskat -24.000
Skyldig pr. 31. december 2020 150.773 254.100
Skat af arets resultat 101.873 -28.046
Som er indregnet séledes i balancen:
Hensatte forpligtelser 254.100
Kortfristede geeldsforpligtelser 150.773
| alt 150.773 254.100
5. Immaterielle anlaegsaktiver
>
08;\ N N
& > >
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2020 1.650.000 1.650.000 0
Tilgang i aret 0 0 1.650.000
Kostpris pr. 31. december 2020 1.650.000 1.650.000 1.650.000
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2020 -165.000 -165.000 0
Arets afskrivninger -330.000 -330.000 -165.000
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2020 -495.000 -495.000 -165.000
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2020 1.155.000 1.155.000 1.485.000
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6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
2020 2019
DKK DKK
Salgsvaerdi af igangveerende arbejder for fremmed regning 587.148
| alt 587.148 0
Ovenstaende bruttoveerdier er indregnet séledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 587.148 0
I alt 587.148 0
7. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
2020 2019
DKK DKK
Optaget i aret 23.137 0
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere pr. 31. december 2020 23.137 0
For tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse er der anvendt en rentesats pa
10,05% p.a.
Det ulovlige 1an er berigtiget i maj 2021.
8. Kontraktlige forpligtelser
2020
DKK
Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejen kan opsiges med 3 maneders varsel. Den resterende lejeforplig-
telse udger 61.500
Leje- og leasingforpligtelser i alt 61.500
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