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Kim Friis Holding ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Kim Friis Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holeby, den 23. juni 2022
Direktion
L, j\
-‘—r—.__

Kim Friis
Adm. direktor



Kim Friis Holding ApS

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kim Friis Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kim Friis Holding ApS for regnskabsdret 1. januar 2021 -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestromsopgerelse og noter. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsdret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse
med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 4rsregnskabet ". Vi er
uafthzngige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa grundlag af
koncerregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

*  Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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Kim Friis Holding ApS

Den uafhzngige revisors revisionspategning

revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om ecffektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pé oplysninger herom 1 drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er encansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Maribo, 23. juni 2022

aage maagensen
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Statsautoriseret revisor
mne26784
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Kim Friis Holding ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
CVR-nr,
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Direktion

Revisor

CVR-nr.

Pengeinstitut

Kim Friis Holding ApS

Mellevej 38

4960 Holeby

26786510

kim@kfentreprise.dk

38937073

15. september 2017

1. januar 2021 - 31. december 2021

Kim Friis, Adm. direktor

aage maagensen
statsautoriseret revisionsaktieselskab
C. E. Christiansens Vej 56

4930 Maribo

12901038

Danske Bank
Torvet 6
4100 Ringsted



Kim Friis Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncemens og Kim Friis Holding ApS vasentligste aktiviteter bestar i entreprenervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og akonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat pa kr.
17.839.555, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa kr. 73.894.062, og en
egenkapital pa kr. 41.720.274.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en idntjening fra selskabets aktiviteter i det kommende ar pd samme niveau som indevarende ar.

Miljeforhold
Koncernen overholder lovgivningens krav til pavirkning af det eksteme miljs, men har ikke udarbejdet en decideret

ESG-politik.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.



Kim Friis Holding ApS

Hoved- og negletal

Koncern og modervirksomheds udvikling i hoved- og negletal kan beskrives:

Koncern

Nettoomsztning
Resultat af primer drift
Arets resultat

Aktiveri alt
Egenkapital i alt
Indtjeningsgrad
(EBITDA-margin) (%)
Overskudsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning
(ROE) (%)

Moderselskab

Resultat af primer drift
Arets resultat

Aktiver i alt

Egenkapital i alt
Egenkapitalens forrentning
(ROE) (%)

2021

275.569.992
23.243.866
17.839.555
73.894.062
42.266.864

8,6
8,4

54,31

-19.125
17.906.114
46.852.178
42.428.802

53,41

2020

216.928.795
14.852.021
11.312.770
56.665.466
23.980.720

7,1
6,8

62,64

-51.429
11.439.671
29.253.151
24.622.688

58,75



Kim Friis Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Kim Friis Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Rettelse af vaesentlige fejl vedrerende foregiaende ar

I moderselskabets arsrapport for 2020 er der fejlagtigt ikke medtaget nedskrivningen af vardien af tilgodehavender
i dattervirksomhed som falge af andre dattervirksomheders negative resultat. Denne fejl er korrigeret i
sammenligningstallene for 2020. Korrektionen bevirker, at verdien af aktiver og egenkapital er reduceret med
1.291.813 kr.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kim Friis Holding ApS og dattervirksomheder, hvori Kim Friis
Holding ApS direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenl@gges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i
datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeassige andel af dattervirksomheders dagsverdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af
de tilknyttede virksomheders regnskabsmessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Nyerhvervede tilknyttede virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og den
regnskabsmassige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsvardi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver
som goodwill, der afskrives line®rt i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 10 &r. Resterende
negative forskelsbelab indtzgtsfares i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelab fra erhvervede virksomheder som folge af ®ndringer i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der folger efter anskaffelsesiret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i vaerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres 1 koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedens indre
verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance og tab.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger vedrerende nettoomsatningen er udeladt i henhold til skadesklausulen i &rsregnskabslovens §
96, stk. 1 af konkurrencemassige hensyn og fordi omsatningen i mindre segmenter udger mindre end
hovedsegmentet.



Kim Friis Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belab,
der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og miéling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler, tab-p4
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle anl®gsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immatericlle og materielle anlagsaktiver er foretaget ud fra en labende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives lineart p& grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlxg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller -omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrgrer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende verdipapirer, g&ld og transaktioner i fremmed valuta,
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Kim Friis Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis
amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.
Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder,
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter selskabet solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
vitksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedszttelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat herunder som falge af &ndring i
skattesats indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af rets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemeassige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgores under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsa@ttes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvardien aktivets regnskabsmessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p4 de enkelte
bestanddele er forskellig.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles i moderselskabsregnskabet efter den indre
vardis metode.
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Kim Friis Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre verdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den
tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omstningsaktiver

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget opgjort til
dagsveerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien,
nedskrives til denne lavere vaerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizndringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke evrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte eller
fastsat i vedtegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser
Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuclle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgzld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til linets restgald. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leverandgrer samt anden gald, méles til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Kim Friis Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestrsmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lobetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizndringer.

Metoder til opgorelse af nagletal, der indgér i ledelsesberetningen
Hoved- og noagletal opgeres efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Negletal".
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Kim Friis Holding ApS

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ombkostninger til rivarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til
resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet
under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning

efter indre verdis metode
Minoritetsinteresser
Overfort resultat
Resultatdisponering

Note

Moderselska

Koncern b
2021 2020 2021 2020
kr. Kkr. kr. kr.
275.569.992 216.928.795 0 0
-177.453.128 -140.168.451 0 0
-27.582.381 -22.119.715 -19.125 -51.429
70.534.483 54.640.629 -19.125 -51.429
-46.868.476 -39.239.844 0 0
-422.141 -548.764 0 0
23.243.866 14.852.021 -19.125 -51.429
0 0 18.009.934 11.593.345
884 980 0 0
-322.670 -317.348 -105.397 -118.771
22.922.080 14.535.653 17.885.412 11.423.145
-5.082.525 -3.222.883 20.702 16.526
17.839.555 11.312.770 17.906.114 11.439.671
113.000 100.000 113.000 100.000
0 0 18.009.934 11.593.345
95.379 126.901 0 0
17.631.176 11.085.869 -216.820 -253.674
17.839.555 11.312.770 17.906.114 11.439.671
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Kim Friis Holding ApS

Balance 31. december 2021

Note
Aktiver

Andre anl®g, driftsmateriel
og inventar 3

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 4,5

Andre v&rdipapirer og
kapitalandele

Finansielle anlegsaktiver
Anl=zgsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvarende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre vardipapirer og
kapitalandele

Vardipapirer og
kapitalandele
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Moderselska

Koncern b
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1.505.733 1.399.836 0 0
1.505.733 1.399.836 0 0
0 0 30.171.957 22.162.023
0 2.000 0 0
0 2.000 30.171.957 22.162.023
1.505.733 1.401.836 30.171.957 22.162.023
81.742 75.000 0 0
81.742 75.000 0 0
46.764.996 33.936.381 0 0
609.430 434,828 0 0
0 0 9.742.530 0
74.274 99.266 0 0
0 0 4.046.232 2.532.475
0 810.936 0 0
62.655 64.185 0 0
47.511.355 35.345.596 13.788.762 2.532.475
2.797.796 2.156.600 2.797.796 2.156.600
2.797.796 2.156.600 2.797.796 2.156.600
21.997.436 17.686.434 93.663 2.402.053
72.388.329 55.263.630 16.680.221 7.091.128
73.894.062 56.665.466 46.852.178 29.253.151
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Kim Friis Holding ApS

Balance 31. december 2021

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis
metode

Overfort resultat

Udbytte for regnskabséret
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Anden g®ld, herunder

skyldige skatter og skyldige

bidrag til social sikring

Langfristede

gxldsforpligtelser 6

Geld til banker
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder
Selskabsskat

Selskabsskat til tilknyttede
virksomheder

Anden geld, herunder
skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring
Geld til
virksomhedsdeltagere og
ledelse

Kortfristede
galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 7

Sikkerhedsstillelser og

pants@tninger 8
Forpligtelser i henhold til

leje- eller leasingkontrakter,

der ikke er indregnet i

balancen 9

Moderselska

Koncern b
2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.

50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 30.060.622 22.050.688
42.103.864 24.472.688 12.205.180 2.422.000
113.000 100.000 113.000 100.000
-546.590 -641.968 0 0
41.720.274 23.980.720 42.428.802 24.622.688
59.075 658.364 0 0
59.075 658.364 0 0
0 96.734 0 0
20.616.595 20.348.059 7.711 7.694
0 0 44.330 44.330
2.114.653 2.441.773 2.114.653 2.321.757
0 0 451.012 451.012
9.316.601 9.072.952 1.800.000 1.800.000
66.864 66.864 5.670 5.670
32.114.713 32.026.382 4.423.376 4.630.463
32.173.788 32.684.746 4.423.376 4.630.463
73.894.062 56.665.466 46.852.178 29.253.151
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Kim Friis Holding ApS

Pengestremsopgerelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

ZEndring i leverandergeld mv.

Andre ®ndringer i driftskapital

Pengestrom fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlegsaktiver

Keab af finansielle anlegsaktiver mv.
Salg af finansielle anlegsaktiver mv.
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af langfristet gaeld i ovrigt
Udbetalt udbytte
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

ZEndringer i likvider

Likvider, primo
Likvider, ultimo
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2021 2020

kr. kr.
23.243.866 14.852.021
422.141 548.764
-6.742 -20.000
-12.828.604 -5.830.022
264.556 2.101.829
74.557 1.233.015
11.169.774 12.885.607
884 980
-322.670 -317.348
10.847.988 12.569.239
-4.573.729 -3.591.931
6.274.259 8.977.308
-528.038 -760.609
-641.196 -2.158.600
2.000 0
-1.167.234 -2.919.209
-599.289 276.005
-100.000 -100.000
-699.289 176.005
4.407.736 6.234.104
17.589.700 11.355.596
21.997.436 17.589.700




Kim Friis Holding ApS

Noter
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
1. Personaleomkostninger
Lenninger 41.585.227 33.896.530 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 4.474.383 3.744.430 0 0
Personaleomkostninger overfort
til aktiver 808.866 1.598.884 0 0
46.868.476 39.239.844 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede 73 56 0 0
2. Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat 5.082.525 3.222.883 0 0
Skatterefusion tilknyttede
virksomheder 0 0 -20.702 -16.526
5.082.525 3.222.883 -20.702 -16.526
3. Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 2.655.968 1.895.359 0 0
Tilgang i arets lob, herunder
forbedringer 528.038 760.609 0 0
Kostpris ultimo 3.184.006 2.655.968 0 0
Af- og nedskrivninger primo -1.256.132 -707.368 0 0
Arets afskrivninger -422.141 -548.764 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -1.678.273 -1.256.132 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 1.505.733 1.399.836 0 0
4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 111.335 100.000
Afgang i arets lob 0 -16.665
Kostpris ultimo 111.335 83.335
Opskrivninger primo 22.050.688 13.494.814
Zndring som foelge af fejl 0 -1.037.471
Arets resultat 18.009.934 11.593.345
Udbytte for regnskabséret -10.000.000 -2.000.000
Opskrivninger ultimo 30.060.622 22.050.688
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.171.957 22.134.023
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Kim Friis Holding ApS

Noter
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
S. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Moderselskab

Tilknyttede virksomheder
Ejerandel i

Navn Hjemsted % Egenkapital Resultat
K. F. Tomrer ApS Nykebing F. 66,67 -1.714.133 242.907
K. F. Entreprise ApS Holeby 100,00 29.965.061 17.814.373
K. F. Maler ApS Holeby 70,00 82.626 48.033

28.333.554 18.105.313

6. Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Anden gald 59.075
59.075

7. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de ovrige selskaber i koncernen og hefter solidarisk for de skatter, som vedrarer
sambeskatningen.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Koncernen

Til sikkerhed for mellemvarende med Danske Bank A/S er der afgivet virksomhedspant kr. 5.000.000 med sikkerhed
i simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsmateriel m.m.

Der er endvidere stillet arbejdsgarantier pa kr. 3.335.625.

Moderselskabet

Kim Friis Holding ApS har stillet kaution/hzftelse samt solidarisk selvskydnerkaution for K. F. Entreprise ApS
ulimiteret.

9. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Forpligtelse i opsigelsesvarsel pa husleje kr. 75.000
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