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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for
Friisberg & Partners International ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 3. juni 2022

Direktion

Susanne Becker Mikkelsen
Adm. direktor
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Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i Friisberg & Partners International ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Friisberg & Partners International ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 pé grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske

adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 3. juni 2022

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Selskabsoplysninger
Selskabet Friisberg & Partners International ApS
Strandvejen 60, 5.
2900 Hellerup
CVR-nr.: 3891 60 68
Stiftet: 1. september 2017
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
4. regnskabsar
Direktion Susanne Becker Mikkelsen, Adm. direktor
Revisor Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed SBMikkelsen Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulent- og rekrutteringsvirksomhed og dermed beslaegtet
virksomhed.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret useedvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret usikkerhed ved indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 853.397 kr. mod 1.901.706 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor -620.838 kr. mod 494.207 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friisberg & Partners International ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindteegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til research mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes érligt for indikationer pd veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Friisberg & Partners International ApS - Arsrapport for 2021 6

Penneo dokumentnggle: S41QI-GY8HW-F5JAZ-KK3MI-O1518-IP2JZ



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrorende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne heefter Friisberg & Partners International ApS solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 853.397 1.901.706
1 Personaleomkostninger -1.614.464 -1.244.268
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -20.982 -11.166
Driftsresultat -782.049 646.272
Ovrige finansielle omkostninger -6.608 -5.361
Resultat for skat -788.657 640.911
2 Skat af érets resultat 167.819 -146.704
Arets resultat -620.838 494.207
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 494.207
Disponeret fra overfort resultat -620.838 0
Disponeret i alt -620.838 494.207
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 56.552 18.653
Materielle anleegsaktiver i alt 56.552 18.653
4  Andre verdipapirer og kapitalandele 43.942 43.942
Finansielle anleegsaktiver i alt 43.942 43.942
Anlaegsaktiver i alt 100.494 62.595
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 166.875 162.409
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 189.584 209.650
Udskudte skatteaktiver 163.715 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 36.000
Andre tilgodehavender 94.936 83.518
Periodeafgransningsposter 84.856 35.100
Tilgodehavender i alt 699.966 526.677
Likvide beholdninger 251.196 1.172.352
Omsztningsaktiver i alt 951.162 1.699.029
Aktiver i alt 1.051.656 1.761.624
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Balance 31. december

Passiver
2021 2020

Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 230.143 850.981
Egenkapital i alt 280.143 900.981
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 0 4.104
Hensatte forpligtelser i alt 0 4.104
Geeldsforpligtelser

5 Anden geld 200.000

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 200.000
Geld til pengeinstitutter 0 549
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 69.724 30.246
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 149.160
Anden geeld 501.789 676.584
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 571.513 856.539
Geaeldsforpligtelser i alt 771.513 856.539
Passiver i alt 1.051.656 1.761.624

6 Eventualposter
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Egenkapitalopgoerelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 50.000 356.774 50.000 456.774
Udloddet udbytte 0 0 -50.000 -50.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 494.207 494.207
Egenkapital 1. januar 2021 50.000 850.981 900.981
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -620.838 0 -620.838
50.000 230.143 0 280.143
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Noter

2021 2020
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.453.041 1.149.109
Pensioner 145.281 81.924
Andre omkostninger til social sikring 16.142 13.235
1.614.464 1.244.268
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 149.160
Arets regulering af udskudt skat -167.819 -2.456
-167.819 146.704
3.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 33.499 33.499
Tilgang i arets lab 58.881 0
Kostpris 31. december 2021 92.380 33.499
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -14.846 -3.680
Arets afskrivninger -20.982 -11.166
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -35.828 -14.846
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 56.552 18.653
4.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 43.942 43.942
Kostpris 31. december 2021 43.942 43.942
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 43.942 43.942
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Noter

5. Anden geld

Anden geeld i alt
Heraf forfalder inden for 1 ar

Anden gzld i alt

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
200.000 0

0 0

200.000 0

0 0

6. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med SBMikkelsen Holding ApS, CVR-nr.
40771859 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-

skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de egvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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