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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for
Friisberg & Partners International ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 31. januar 2024

Direktion

Susanne Becker Mikkelsen
Adm. direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Friisberg & Partners International ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Friisberg & Partners International ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske

adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 31. januar 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Friisberg & Partners International ApS
Norgaardsvej 32
2800 Kgs. Lyngby
CVR-nr.: 389160 68
Stiftet: 1. september 2017
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
6. regnskabsar
Direktion Susanne Becker Mikkelsen, Adm. direktor
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @
Modervirksomhed SBMikkelsen Holding ApS
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulent- og rekrutteringsvirksomhed og dermed beslegtet
virksomhed.

Uszedvanlige forhold

Der har ikke veret useedvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller miling

Der har ikke veaeret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.246.509 kr. mod 2.690.817 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 203.348 kr. mod 593.621 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friisberg & Partners International ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til research mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Friisberg & Partners International ApS solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.246.509 2.690.817
1  Personaleomkostninger -1.982.243 -1.898.206
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -16.134 -23.620
Driftsresultat 248.132 768.991
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.824 5.138
Andre finansielle indtaegter 23.297 2.937
@vrige finansielle omkostninger -10.136 -13.406
Resultat for skat 263.117 763.660
2 Skat af arets resultat -59.769 -170.039
Arets resultat 203.348 593.621
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 150.000 300.000
Overfores til overfort resultat 53.348 293.621
Disponeret i alt 203.348 593.621
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 16.798 32.932
Materielle anlaegsaktiver i alt 16.798 32.932
4  Andre vardipapirer og kapitalandele 52.618 52.618
Finansielle anlegsaktiver i alt 52.618 52.618
Anlzgsaktiver i alt 69.416 85.550
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 174.625 77.138
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 177.201 283.257
Andre tilgodehavender 62.566 90.357
Periodeafgransningsposter 46.128 85.380
Tilgodehavender i alt 460.520 536.132
Likvide beholdninger 1.297.052 1.358.975
Omsztningsaktiver i alt 1.757.572 1.895.107
Aktiver i alt 1.826.988 1.980.657
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 577.112 523.764
Foresléet udbytte for regnskabséret 150.000 300.000
Egenkapital i alt 777.112 873.764
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 11.049 6.324
Hensatte forpligtelser i alt 11.049 6.324
Gzldsforpligtelser
5 Anden geld 300.000 300.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 300.000 300.000
Geld til pengeinstitutter 0 9.962
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 24.684 54.856
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 55.044 0
Anden geld 659.099 735.751
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 738.827 800.569
Geldsforpligtelser i alt 1.038.827 1.100.569
Passiver i alt 1.826.988 1.980.657
6 Eventualposter
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Egenkapitalopgoerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 50.000 230.143 0 280.143
Arets overforte overskud eller
underskud 0 293.621 300.000 593.621
Egenkapital 1. januar 2023 50.000 523.764 300.000 873.764
Udloddet udbytte 0 0 -300.000 -300.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 53.348 150.000 203.348
50.000 577.112 150.000 777.112
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022
kr. kr
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.433.177 1.417.396
Pensioner 534.150 460.900
Andre omkostninger til social sikring 8.426 10.130
Personaleomkostninger i gvrigt 6.490 9.780
1.982.243 1.898.206
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 3
2.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 55.044 0
Arets regulering af udskudt skat 4.725 170.039
59.769 170.039
3.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 92.380 92.380
Kostpris 31. december 2023 92.380 92.380
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -59.448 -35.828
Arets afskrivninger -16.134 -23.620
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -75.582 -59.448
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 16.798 32.932
4.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 52.618 43.942
Tilgang i érets lab 0 8.676
Kostpris 31. december 2023 52.618 52.618
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 52.618 52.618
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.

5. Anden gald
Anden gzeld i alt 300.000 300.000
Heraf forfalder inden for 1 &ar 0 0
Anden geld i alt 300.000 300.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelse, bil:

Selskabet har indgaet operationel leasingkontrakt med en arlig leasingydelse pa tkr. 55.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pad 11,5 méned. Ved leasingkontraktens udleb er selskabet

forpligtet til at anvise en keber til en pris pd minimum t.kr. 85.

Huslejeforpligtelse:

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med 6 maneders opsigelse. Huslejen for det kommende

regnskabsér udger en fast arlig betaling pé t.kr. 182.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med SBMikkelsen Holding ApS, CVR-nr.
40771859, som er administrationsselskab og heafter ubegranset og solidarisk med de evrige sam-

beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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