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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2019 -
30. september 2020 for Quercus Group ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. oktober 2019 - 30.

september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 16. marts 2021

Direktion

Nicolai Sederberg Rottball Michael Rottball
Bestyrelse

Michael Rottball Nicolai Sederberg Rottbagll



Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Quercus Group ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Quercus Group ApS for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rs-
regnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgs. Lyngby, den 16. marts 2021

ECOMENTOR
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Christian Agerholm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34367



Selskabsoplysninger

Selskabet Quercus Group ApS
Dantes Plads 1, st. th.
1556 Kgbenhavn V

Telefon: 29494561
CVR-nr.: 389086 69
Regnskabsperiode: 1. oktober 2019 - 30. september 2020
Stiftet: 31. august 2017
Regnskabsar: 3. regnskabsar
Hjemsted: Kebenhavn
Bestyrelse Michael Rottbaell

Nicolai Sederberg Rottball

Direktion Nicolai Sederberg Rottbagll
Michael Rottbell

Revisor ECOMENTOR
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31
2800 Kgs. Lyngby



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til note 14 i regnskabet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pd kr. 66.461, og selskabets balance pr. 30.
september 2020 udviser en negativ egenkapital pa kr. 3.103.248.

Regnskabsaret 2019/2020 var i de to ferste kvartaler praeget af en sterre omstrukturering, hvor to partnere tradte
ud af virksomheden, hvorefter ejeskabet fordeltes ligeligt pa de to nuveerende ejere, som ogsd udger
virksomhedsledelsen. Med omstruktureringen gennemfortes ogsa en raekke omkostningsreduktioner i form af
opsigelse af to eksterne (honorerede) bestyrelsesmedlemmer, en vaesentlig reduktion af omkostninger til
underleveranderer, en reduktion af bogfgringsomkostninger samt indgaelse af et nyt og billigere lejemal pr. 1. april
2020. Endelig var de to ferste kvartaler af regnskabsaret praeget af afskedigelsen af vores Singapore-kollega og
rekrutteringen af ny Managing Director for vores Singapore-kontor. Seks maneder inde i regnskabsaret var alle
omlaegninger tradt i kraft.

Corona-pandemien satte ind i marts 2020 og har pavirket virksomhedens arbejde og omsaetning. Det vurderes, at
pandemien har medfert en omsaetningsnedgang pa én til to millioner DKK, bl.a. pga. udskydelsen af en raekke
opgaver i bl.a. Kenya og Ghana, som forventes igangsat, nar pandemien igen tillader rejseaktivitet.

En raekke internationale opgaver i bl.a. Singapore, Bangladesh og Skotland viste sig at kunne lgses online og har
opretholdt en vis aktivitet som medferte, at arets resultat, til trods for en omsaetningsnedgang, landede positivt.
Bag resultatet ligger dog en vaesentlig lentilbageholdenhed fra ledelsens side.

Alt i alt er ledelsen nogenlunde tilfredse med &ret i lyset af det forste halvars omstruktureringer og de udfordringer
som corona-pandemien har medfert.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Omsaetningsmalet for 2020/2021 er 4 mio. DKK. Bag malet ligger en antagelse om, at corona-pandemien vil
traekke spor igennem det meste af regnskabsaret — hvorimod forventningen til opgaver, som kan lgses online fra
Kebenhavn og fysisk via vores lokale kollegaer i Kenya og Singapore, vurderes at kunne lande en omsatning, som
ligger mindst en mio. DKK hgjere end sidste regnskabsér. Mélet skal ogsa ses i lyset af en ordrebog, som i ferste
kvartal af regnskabsaret lukkede aftaler med bl.a. Udenrigsministeriet, Danida, Verdensbanken og et privat
palmeolieprojekt i Ghana.

P& omkostningssiden indteenkes en medarbejderskab pa 4 konsulenter i Danmark, herunder 2 fuldtidsansatte
konsulenter og ledelsen, som fungerer som udferende konsulenter.

Fortsat drift (going concern)

Selskabets formue er tabt. For at sikre selskabets fortsatte drift, har selskabets ledelse indhentet erklaering fra
langivere om geeldsforpligtelser, der pr. 30. september 2020 udger kr. 2.985.415, har karakter af ansvarlig
lanekapital og treeder tilbage for andre kreditorer og tidligst forfalder pr. 30. september 2021. Tillige har selskabet
modtaget stotteerklaeringer fra ejerkredsen der sikre, at selskabet vil vaere i stand til at forsaette driften og indfri
sine forpligtelser i takt med at de forfalder. Det forventes, at den ansvarlige lanekapital, der bestar af gzeld til
ejerkredsen, i regnskabsaret 2020/2021 konverteres til selskabskapital, dette er dog formelt ikke pa plads pt.

Arsregnskabet er p& denne baggrund aflagt som going concern.



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Nettoomsaetning

/Andring af lagre feerdigvare, igangvaerende arbejder
Andre driftsindteegter

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfaort resultat

Note 2019/20 2018/19
kr. kr.
2.396.911 4.927.934
0 -72.000
391.250 86.147
-943.033 -2.063.721
-683.141 -1.492.951
1.161.987 1.385.409
1 -1.008.707 -1.655.021
153.280 -269.612
2 -2.704 -2.945.450
150.576 -3.215.062
3 0 506
4 -84.115 -143.309
66.461 -3.357.865
5 0 30.507
66.461 -3.327.358
66.461 -3.327.358
66.461 -3.327.358




Balance 30. september

Note 2019/20 2018/19
kr. kr.

Aktiver

Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 0 2.704
Materielle anlaegsaktiver 0 2.704
Deposita 9 88.400 118.770
Finansielle anlaegsaktiver 88.400 118.770
Anleaegsaktiver i alt 88.400 121.474
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 115.034 708.264
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 0 32.127
Andre tilgodehavender 0 5.000
Periodeafgraensningsposter 0 14.309
Tilgodehavender 115.034 759.700
Likvide beholdninger 149.589 275.143
Omszatningsaktiver i alt 264.623 1.034.843
Aktiver i alt 353.023 1.156.317




Balance 30. september

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Anden gzld

Langfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Usikkerhed ved indregning og maling
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Seerlige poster

Note 2019/20 2018/19
kr. kr.

50.000 50.000

-3.153.248 -3.219.709

11 -3.103.248 -3.169.709

2.985.415 3.317.688

0 4.250

12 2.985.415 3.321.938

33.000 42.300

22.630 709.472

0 1.188

415.226 224.578

0 26.550

470.856 1.004.088

3.456.271 4.326.026

353.023 1.156.317
13
14
15
16
6



Noter

1  Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger immaterielle anleegsaktiver

3 Finansielle indtaegter

Kursreguleringer
Valutakursgevinster

4  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

2019/20 2018/19
kr. kr.

943.808 1.530.010
40.800 65.550
11.899 19.634
12.200 39.827
1.008.707 1.655.021
2 3
2.704 2.950
0 2.942.500
2.704 2.945.450
0 128
0 378
0 506
78.394 122.846
5.721 20.463
84.115 143.309




Noter

5 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

6 Seerlige poster

Nedskrivning pa debitorer, indregnet under ander eksterne omkostninger

(omkostning)

Nedskrivninger immaterielle anleegsaktiver, jf. note 2 og 7 (omkostning)
Ej afsat honorar til underleverander, jf. note 14 (indtaegt)

7 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019

Kostpris 30. september 2020

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019
Af- og nedskrivninger 30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

10

2018/19

kr.

-30.507

-30.507

803.870
2.942.500
-364.500

o [ o o

3.381.870

Goodwill

3.300.000

3.300.000

3.300.000

3.300.000



Noter
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019
Kostpris 30. september 2020

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang i arets leb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Lk

Andre anlzeg,
driftsmateriel og
inventar
8.850
8.850
6.146
2.704

8.850

Deposita

118.770
88.400
-118.770

88.400

88.400

2019/20 2018/19

kr. kr.

0 252127
0 -220.000

0 32.127




Noter

m

12

13

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2019
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2020

Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Anden gzld

Virksomheds-
kapital Overfert resultat lalt
50.000 -3.219.709 -3.169.709
0] 66.461 66.461
50.000 -3.153.248 -3.103.248
Geeld

Geeld 30. september Afdrag Restgeeld

1. oktober 2019 2020 naeste ar efter 5 ar
3.317.688 2.985.415 0 0]
8.500 0 0 0]
3.326.188 2.985.415 0 0

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets formue er tabt og omsaetningsaktiverne set i forhold til selskabets kortfristede gzeldsforpligtelser er

begraensede pr. 30. september 2020.

For at sikre selskabets fortsatte drift, har selskabets ledelse indhentet erklaering fra ldngivere om

geeldsforpligtelser, der pr. 30. september 2020 udger kr. 2.985.415, har karakter af ansvarlig lanekapital og
traeder tilbage for andre kreditorer og tidligst forfalder pr. 30. september 2021. Tillige har selskabet modtaget
stotteerkleeringer fra ejerkredsen der sikre, at selskabet vil veere i stand til at forseette driften og indfri sine
forpligtelser i takt med, at de forfalder. Det forventes, at den ansvarlige lanekapital, der bestar af gzeld til
ejerkredsen mv., i regnskabsaret 2020/2021 konverteres til egenkapital.

Arsregnskabet er p& denne baggrund aflagt som going concern.

12



Noter

14 Usikkerhed ved indregning og maling

Opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og
forudsaetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skan og forudsaetninger er baseret pa historiske
erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstandighederne, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningen kan veere ufuldstaendig eller ungjagtig, og uventede
begivenheder eller omstaendigheder kan opsta.

Vaesentlige sken for regnskabsafleeggelsen er foretaget ved vurdering af:

e Goodwill
e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
e Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Goodwill

Selskabet havde i de to farste regnskabsar til trods for lentilbageholdenhed fra partnerkredsen realiseret et
storre underskud. Som falge heraf besluttede ledelsen i sidste arsregnskab, jf. note 6, at nedskrive goodwill
med kr. 2.942.500, saledes at veerdien udger kr. 0. Der er i regnskabsaret etableret en positivt driftsresultat,
hvilket blandt andet skyldes tilpasning af omkostninger og fortsat lentilbageholdenhed fra partnerkredsen. |
overensstemmelse med Arsregnskabsloven er det ikke muligt at tilbagefere tidligere nedskrivninger pa
goodwill. Sledes er goodwill pr. 30. september 2020 indregnet til kr. 0.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Ledelsen har anvendt selskabets normale principper for vurdering af tilgodehavendernes vaerdi, som er baseret

pa droftelser med selskabets samarbejdspartnere/kunder og vurdering af kreditevne hos disse. Selskabet har pr.

30. september 2020 et tilgodehavende pa t.kr. 804 hos en samarbejdspartner, hvor der ikke er modtaget

efterfelgende betalinger og som har vaeret forfalden gennem en laengere periode. Der er fortsat dreftelser med

samarbejdspartneren, men det er ledelsens forventning, at det er meget usikkert, om der vil ske betaling. Som
folge heraf er det ledelsens vurdering, at der pa baggrund af de manglende betalinger og uenighed med
samarbejdspartner har vaeret behov for at foretage nedskrivning af tilgodehavendet til kr. 0.

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Ledelsen har anvendt selskabets normale principper for vurdering af veerdien af gzeld til leveranderer af varer
og tjenesteydelser. Som fglge af den manglende betaling fra samarbejdspartner, jf. ovenfor, er det aftalt med
underleverander, at der forst skal foretages betaling af gaeld pa kr. 364.500 til underleverander, nar
samarbejdspartner betaler Quercus Group ApS. Da der er stor usikkerhed om der vil ske betaling fra
samarbejdspartner er der derfor ikke indregnet forpligtelse pa kr. 364.500.

2019/20 2018/19
kr. kr.
15 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
|nden for et ér 176796 58220
176.796 58.220

16 Eventualforpligtelser
Selskabet har pr. 30. september 2020 et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv pa kr. 691.223.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Quercus Group ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019/20 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder, opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen (produktionsmetoden).

14



Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt
for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til material-
er, komponenter, underleveranderer og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdi-
er:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og indvirknin-
gen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita optages til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til
varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af akti-
ver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et
salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet el-
ler aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoakti-
ver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med
at de afholdes.

Seerlige poster
Seerlige poster er poster, der efter sin storrelse eller art afviger i forhold til de udsving, der almindeligvis vil blive
forventet af virksomheden.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende ef-

terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

17



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, til ansvarlig lanekapital, modtagne forudbetalinger fra
kunder samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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