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Fashion Society A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Fashion Society A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 31. august 2020

Direktion

Charlotte Egelund
Direktgr

Bestyrelse

Tue Byskov Bgtkjeer Charlotte Egelund Peter Silkeborg Brolev
Formand

Ellinor Seether
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Fashion Society A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fashion Society A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fashion Society A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Fashion Society A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores

revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur ogindhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg C, den 31. august 2020

Revision & Radgivningsgruppen
Registreret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771177

Sune Bacher
Partner, registreret revisor
mne34094
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Fashion Society A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden
CVR-nr.

Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Kontaktpersoner

Fashion Society A/S
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38898337

1. januar 2019 - 31. december 2019

Tue Byskov Batkjaer
Charlotte Egelund, Direktgr
Peter Silkeborg Brolev
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Charlotte Egelund, Direktgr

Revision & Radgivningsgruppen
Registreret revisionspartnerselskab
Mynstersvej 5, 4.

1827 Frederiksberg C
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Sune Bacher
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Fashion Society A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at investere i selskaber inden for modebranchen og sammen med aktive
medejere at udvikle og styrke disse selskabernes virksomhed, bl.a. ved varetagelse af feellesfunktioner inden for
gkonomi, produktion, salg, PR og distribution.

Vasentlige &ndringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Fashion Society A/S blev etableret i 2017 med det formal at identificere og videreudvikle talent og brands inden for
modeindustrien i Danmark. Strategien var og er, at Fashion Society A/S gennem aktivt ejerskab samme med
kreative talenter videreudvikler et mix af nyopstartede, etablerede virksomheder og talenter for at fa aktiviteterne
til at vaekste. Fashion Society A/S's aktive ejerskab bestar i en steerk base af kompetencer inden for ledelse,
strategiudvikling, mode, salg, PR & marketing, Produktion & Supply Chain samt Finance. Med aktivt ejerskab
bygget pa disse kompetencer og feellesfunktioner skabes der rum og inspiration for de kreative kraefter i Gruppen
og de brands, som Gruppen ejer anpartsmajoritet i. Saledes kan de kreative ejere fokusere, videreudvikle sig og
vaekste.

12017 overtog Fashion Society majoriteten af anpartskapitalen i Mak Kenly Domino Tan ApS, og ligeledes i 2017
erhvervede Fashion Society aktiviteterne i selskabet Rye de Tokyo ApS, ogi 2018 erhvervede Fashion Society
aktiverne i Naja Lauf ApS. | 2019 erhvervede Fashion Society majoriteten af Nué Group's wholesale aktiviteter.

Arets resultat fgr skat udger et underskud p& -11.435 t.kr. og egenkapitalen udggr herefter -8.453 t.kr. Den
resultatmaessige udvikling i regnskabsaret har ikke levet op til forventningerne. Det har vaeret mere tidskreevende
at integrere de tilkgbte virksomheder end forventet, ligesom det har vist sig ngdvendigt at tilpasse
afseetningskanalerne. Dette har medfert en forsinkelse og forskydning i ekspansionen og veeksten i de enkelte
virksomheder.

Selskabets ledelse har i fgrste halvar 2020 konstateret at selskabets kapital er tabt pr. 31. december 2019. Der er
derfor ivaerksat en raekke tiltag til at reetablere egenkapitalen, herunder konvertering af geeld til ejerkredsen m.v.
Det er ledelsens forventning af selskabets egenkapital, igennem disse tiltag reetableres indenfor en kortere
arraekke.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved udarbejdelsen af arsrapporterne for selskabets tilknyttede virksomheder er der foretaget vaesentlige skgn i
forbindelse med maling af selskabernes skatteaktiver. Ledelsen har med baggrund i forventninger om en positiv
indtjening i de kommende ar, samt forventningen til indtjeningen i sambeskattede selskaber, indregnet
skatteaktiverne ud fra et forsigtigt skgn over, i hvilket omfang underskuddene vil veere udnyttet inden for en
periode pa 3-5 ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Det igangvaerende virusudbrud af COVID-19 har siden marts 2020 haft en negativ pavirkning af selskabets
afsaetning og sourcing fra leverandgrer.

For at styrke selskabets kapitalstruktur har aktionzerkredsen besluttet og gennemfgrt en kapitalforhgjelse ved en
konvertering af DKK 10 mio. af selskabets gaeld i august maned 2020.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har for 2020 oprindeligt haft en forventning om en vaesentlig omsatningsstigning og et driftsresultat pa
break-even niveau. Men ledelsen ma konstatere, at COVID-19 udbruddet vil fa en negativ effekt pa selskabets
omsatning og resultat i 2020. For at reducere denne pavirkning mest muligt, har selskabets ledelse gennemfgrt en
raekke tiltag, samt ivaerksat proaktive handlingsplaner for at kompensere tab og udnytte nye muligheder, samt
sikre den forngdne likviditet. Ejerkredsen har endvidere afgivet en stgtteerklaering frem til 31. december 2020.

Fashion Society fastholder selskabets oprindelige mal og langsigtede planer - men nu med et ars forskydning,
saledes forventes det at driften bliver overskudsgivende for 2021.
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Fashion Society A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Fashion Society A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, andre eksterne omkostninger samt
andre driftsindtaegter er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste/-tab ".

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mwv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes som en szaerskilt post under personaleomkostninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen efter regulering af intern avance eller tab.
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Fashion Society A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Andre immaterielle anleegsaktiver, herunder licenser og erhvervede
rettigheder mv. afskrives over 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter
afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved
a@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a@ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Brugstid Scrapvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler: 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Fashion Society A/S

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkgbte virksomheders
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som
er indregnet i den overtagne virksomheder inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i
virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsaettelse af goodwill. Omstruktureringer,
der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omstruktureringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden
udggr maksimalt 10 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og direkte Isnomkostninger.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Fashion Society A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kollektionsprgver indgar i varebeholdninger med den veerdi, de forventes at indbringe ved et salg.

Kollektionsomkostninger der opfylder betingelserne for indregning i varens kostpris medtages under
varebeholdninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar, herunder omkostninger til fremtidige kollektioner, som ikke kan indregnes i varernes kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder eller gaeld til tilknyttede virksomheder. Selskaber hafter som administrationsselskab for koncernens
danske selskabers selskabsskat over for skattemyndighederne.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.
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Fashion Society A/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

12

Note

2019 2017/18

kr. kr.
5.816.109 1.056.802
-6.792.917 -2.420.642
-175.483 -187.500
-1.152.291 -1.551.340
-9.592.094 -4.719.719
597.749 144,571
34.645 36.240
-1.323.335 -286.657
-11.435.326 -6.376.905
56.937 302.063
-11.378.389 -6.074.842
-11.378.389 -6.074.842
-11.378.389 -6.074.842
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Fashion Society A/S

Balance 31. december 2019

Note
Aktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemaerker samt lignende rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

13

2019 2018

kr. kr.
1.162.500 1.312.500
1.162.500 1.312.500
149.737 0
49.649 0
199.386 0
7.232.462 0
609.244 348.008
7.841.706 348.008
9.203.592 1.660.508
2.175.199 0
3.599.684 1.110.968
142.627 1.636.136
5.917.510 2.747.104
1.771.429 674.782
10.457.969 5.793.931
359.000 302.066
82.715 675.704

0 828.793
12.671.113 8.275.276
9.558 0
18.598.181 11.022.380
27.801.773 12.682.888
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Fashion Society A/S

Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Anden geld
Langfristede gzeldsforpligtelser

Geld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Likviditet

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Kontraktlige forpligtelser

14

Note

O 00 N O

10

2019 2018

kr. kr.
402.000 402.000
-8.855.230 2.523.158
-8.453.230 2.925.158
20.438.252 0
20.438.252 0
6.955.686 2.905.739
130.600 84.873
3.161.875 1.392.057
5.568.590 5.375.061
15.816.751 9.757.730
36.255.003 9.757.730
27.801.773 12.682.888
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Fashion Society A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Udskudt skat af arets resultat

3. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2019 2017/18
6.355.297 2.354.892
251.723 17.280
90.812 16.249
95.085 32.221
6.792.917 2.420.642
11 3
-56.937 -302.063
-56.937 -302.063

Der er i forbindelse med erhvervelsen af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnet goodwill pa TDKK 6.466.

4. Langfristede galdsforpligtelser

Anden geld

5. Likviditet

Forfald Forfald
indenfor 1 ar efter5 ar
0 0

0 0

Selskabets fortsatte drift er afhaengig af at selskabets ejerkredsen fortsat understgtter selskabets drift. Selskabets
ejerkreds har i den forbindelse afgivet en stgtteerklzering frem til den 31. december 2020, der sikrer likviditeten
saledes, at gzelden til gvrige kreditorer kan betales i takt med at den forfalder og den almindelige og ordinzere drift i

2020 kan afvikles.

6. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Det igangvaerende virusudbrud af COVID-19 har siden marts 2020 haft en negativ pavirkning af selskabets afsaetning

og sourcing fra leverandgrer.

For at styrke selskabets kapitalstruktur har aktionzerkredsen besluttet og gennemfgrt en kapitalforhgjelse ved en

konvertering af DKK 10 mio. af selskabets gzeld i august maned 2020.

15
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Fashion Society A/S

Noter

2019 2017/18

7. Usikkerhed ved indregning og maling

Skatteveerdien af selskabets fremfgrte skattemaessige underskud udggr TDKK 697 pr. 31. december 2019, heraf er
indregnet TDKK 359. Ledelsen har med baggrund i forventninger om en positiv indtjening i de kommende ar, samt
forventningen til indtjeningen i sambeskattede selskaber, indregnet skatteaktiverne ud fra et forsigtigt skgn over, i
hvilket omfang underskuddene vil vaere udnyttet inden for en periode pa 3-5 ar. Malingen heraf er dog forbundet
med vaesentlig usikkerhed.

Ved udarbejdelsen af arsrapporterne for selskabets tilknyttede virksomheder er der foretaget veesentlige skgn i
forbindelse med maling af selskabernes skatteaktiver. Ledelsen har med baggrund i forventninger om en positiv
indtjening i de kommende ar, samt forventningen til indtjeningen i koncernen, indregnet skatteaktiverne ud fra et
forsigtigt skgn over, i hvilket omfang underskuddene vil veere udnyttet inden for en periode pa 3-5 ar. Malingen heraf
er dog forbundet med vaesentlig usikkerhed.

8. Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet stgtteerkleaering til de tilknyttede virksomheder Mark Kenly Domino Tan ApS, Rue de Toyko ApS
og Naja Lauf ApS med henblik pa at sikre likviditet til den fortsatte drift frem til 31. december 2020 saledes, at
geelden til gvrige kreditorer kan betales i takt med at den forfalder og den almindelige og ordinaere drift i 2020 kan
afvikles.

Selskabet haefter solidarisk med de gvrige selskaber i koncernen for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter pa renter, royalties og udbytter.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

10. Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af butikslokaler med en arlig husleje pa TDKK 709. Lejeaftalen er
uopsigelig frem til 31. januar 2023.

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af kontorlokaler med en arlig husleje pa TDKK 515. Lejeaftalen er
uopsigelig frem til 1. juli 2023.

Herudover har selskabet indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for samlet TDKK 113 med en resterende Igbetid
pa 55 maneder.
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Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 31. august 2020

Tue Byskov Bgtkjaer
Dirigent

Fashion Society A/S
Vesterbrogade 12, 5. th

1620 Kgbenhavn V

CVR-nr. 38898337

Arsrapport for 2019
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Registreret revisionspartnerselskab
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Info@rrgruppen.dk
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Fashion Society A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Fashion Society A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 31. august 2020

Direktion

Charlotte Egelund
Direktgr

Bestyrelse

Tue Byskov Bgtkjeer Charlotte Egelund Peter Silkeborg Brolev
Formand

Ellinor Seether
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Fashion Society A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fashion Society A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fashion Society A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

»
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Fashion Society A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores

revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur ogindhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg C, den 31. august 2020

Revision & Radgivningsgruppen
Registreret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771177

Sune Bacher
Partner, registreret revisor
mne34094
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden
CVR-nr.

Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Kontaktpersoner

Fashion Society A/S

Vesterbrogade 12, 5. th

1620 Kgbenhavn V

38898337

1. januar 2019 - 31. december 2019

Tue Byskov Batkjaer
Charlotte Egelund, Direktgr
Peter Silkeborg Brolev
Ellinor Seether

Charlotte Egelund, Direktgr

Revision & Radgivningsgruppen
Registreret revisionspartnerselskab
Mynstersvej 5, 4.

1827 Frederiksberg C

CVR-nr.: 33771177

Sune Bacher
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at investere i selskaber inden for modebranchen og sammen med aktive
medejere at udvikle og styrke disse selskabernes virksomhed, bl.a. ved varetagelse af feellesfunktioner inden for
gkonomi, produktion, salg, PR og distribution.

Vasentlige &ndringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Fashion Society A/S blev etableret i 2017 med det formal at identificere og videreudvikle talent og brands inden for
modeindustrien i Danmark. Strategien var og er, at Fashion Society A/S gennem aktivt ejerskab samme med
kreative talenter videreudvikler et mix af nyopstartede, etablerede virksomheder og talenter for at fa aktiviteterne
til at vaekste. Fashion Society A/S's aktive ejerskab bestar i en steerk base af kompetencer inden for ledelse,
strategiudvikling, mode, salg, PR & marketing, Produktion & Supply Chain samt Finance. Med aktivt ejerskab
bygget pa disse kompetencer og feellesfunktioner skabes der rum og inspiration for de kreative kraefter i Gruppen
og de brands, som Gruppen ejer anpartsmajoritet i. Saledes kan de kreative ejere fokusere, videreudvikle sig og
vaekste.

12017 overtog Fashion Society majoriteten af anpartskapitalen i Mak Kenly Domino Tan ApS, og ligeledes i 2017
erhvervede Fashion Society aktiviteterne i selskabet Rye de Tokyo ApS, ogi 2018 erhvervede Fashion Society
aktiverne i Naja Lauf ApS. | 2019 erhvervede Fashion Society majoriteten af Nué Group's wholesale aktiviteter.

Arets resultat fgr skat udger et underskud p& -11.435 t.kr. og egenkapitalen udggr herefter -8.453 t.kr. Den
resultatmaessige udvikling i regnskabsaret har ikke levet op til forventningerne. Det har vaeret mere tidskreevende
at integrere de tilkgbte virksomheder end forventet, ligesom det har vist sig ngdvendigt at tilpasse
afseetningskanalerne. Dette har medfert en forsinkelse og forskydning i ekspansionen og veeksten i de enkelte
virksomheder.

Selskabets ledelse har i fgrste halvar 2020 konstateret at selskabets kapital er tabt pr. 31. december 2019. Der er
derfor ivaerksat en raekke tiltag til at reetablere egenkapitalen, herunder konvertering af geeld til ejerkredsen m.v.
Det er ledelsens forventning af selskabets egenkapital, igennem disse tiltag reetableres indenfor en kortere
arraekke.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved udarbejdelsen af arsrapporterne for selskabets tilknyttede virksomheder er der foretaget vaesentlige skgn i
forbindelse med maling af selskabernes skatteaktiver. Ledelsen har med baggrund i forventninger om en positiv
indtjening i de kommende ar, samt forventningen til indtjeningen i sambeskattede selskaber, indregnet
skatteaktiverne ud fra et forsigtigt skgn over, i hvilket omfang underskuddene vil veere udnyttet inden for en
periode pa 3-5 ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Det igangvaerende virusudbrud af COVID-19 har siden marts 2020 haft en negativ pavirkning af selskabets
afsaetning og sourcing fra leverandgrer.

For at styrke selskabets kapitalstruktur har aktionzerkredsen besluttet og gennemfgrt en kapitalforhgjelse ved en
konvertering af DKK 10 mio. af selskabets gaeld i august maned 2020.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har for 2020 oprindeligt haft en forventning om en vaesentlig omsatningsstigning og et driftsresultat pa
break-even niveau. Men ledelsen ma konstatere, at COVID-19 udbruddet vil fa en negativ effekt pa selskabets
omsatning og resultat i 2020. For at reducere denne pavirkning mest muligt, har selskabets ledelse gennemfgrt en
raekke tiltag, samt ivaerksat proaktive handlingsplaner for at kompensere tab og udnytte nye muligheder, samt
sikre den forngdne likviditet. Ejerkredsen har endvidere afgivet en stgtteerklaering frem til 31. december 2020.

Fashion Society fastholder selskabets oprindelige mal og langsigtede planer - men nu med et ars forskydning,
saledes forventes det at driften bliver overskudsgivende for 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Fashion Society A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, andre eksterne omkostninger samt
andre driftsindtaegter er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste/-tab ".

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mwv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes som en szaerskilt post under personaleomkostninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen efter regulering af intern avance eller tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Andre immaterielle anleegsaktiver, herunder licenser og erhvervede
rettigheder mv. afskrives over 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter
afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved
a@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a@ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Brugstid Scrapvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler: 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkgbte virksomheders
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som
er indregnet i den overtagne virksomheder inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i
virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsaettelse af goodwill. Omstruktureringer,
der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omstruktureringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden
udggr maksimalt 10 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og direkte Isnomkostninger.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kollektionsprgver indgar i varebeholdninger med den veerdi, de forventes at indbringe ved et salg.

Kollektionsomkostninger der opfylder betingelserne for indregning i varens kostpris medtages under
varebeholdninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar, herunder omkostninger til fremtidige kollektioner, som ikke kan indregnes i varernes kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder eller gaeld til tilknyttede virksomheder. Selskaber hafter som administrationsselskab for koncernens
danske selskabers selskabsskat over for skattemyndighederne.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

12

Note

2019 2017/18

kr. kr.
5.816.109 1.056.802
-6.792.917 -2.420.642
-175.483 -187.500
-1.152.291 -1.551.340
-9.592.094 -4.719.719
597.749 144,571
34.645 36.240
-1.323.335 -286.657
-11.435.326 -6.376.905
56.937 302.063
-11.378.389 -6.074.842
-11.378.389 -6.074.842
-11.378.389 -6.074.842
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Balance 31. december 2019

Note
Aktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemaerker samt lignende rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

13

2019 2018

kr. kr.
1.162.500 1.312.500
1.162.500 1.312.500
149.737 0
49.649 0
199.386 0
7.232.462 0
609.244 348.008
7.841.706 348.008
9.203.592 1.660.508
2.175.199 0
3.599.684 1.110.968
142.627 1.636.136
5.917.510 2.747.104
1.771.429 674.782
10.457.969 5.793.931
359.000 302.066
82.715 675.704

0 828.793
12.671.113 8.275.276
9.558 0
18.598.181 11.022.380
27.801.773 12.682.888
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Fashion Society A/S

Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Anden geld
Langfristede gzeldsforpligtelser

Geld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Likviditet

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Kontraktlige forpligtelser
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Note

O 00 N O

10

2019 2018

kr. kr.
402.000 402.000
-8.855.230 2.523.158
-8.453.230 2.925.158
20.438.252 0
20.438.252 0
6.955.686 2.905.739
130.600 84.873
3.161.875 1.392.057
5.568.590 5.375.061
15.816.751 9.757.730
36.255.003 9.757.730
27.801.773 12.682.888
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Fashion Society A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Udskudt skat af arets resultat

3. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2019 2017/18
6.355.297 2.354.892
251.723 17.280
90.812 16.249
95.085 32.221
6.792.917 2.420.642
11 3
-56.937 -302.063
-56.937 -302.063

Der er i forbindelse med erhvervelsen af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnet goodwill pa TDKK 6.466.

4. Langfristede galdsforpligtelser

Anden geld

5. Likviditet

Forfald Forfald
indenfor 1 ar efter5 ar
0 0

0 0

Selskabets fortsatte drift er afhaengig af at selskabets ejerkredsen fortsat understgtter selskabets drift. Selskabets
ejerkreds har i den forbindelse afgivet en stgtteerklzering frem til den 31. december 2020, der sikrer likviditeten
saledes, at gzelden til gvrige kreditorer kan betales i takt med at den forfalder og den almindelige og ordinzere drift i

2020 kan afvikles.

6. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Det igangvaerende virusudbrud af COVID-19 har siden marts 2020 haft en negativ pavirkning af selskabets afsaetning

og sourcing fra leverandgrer.

For at styrke selskabets kapitalstruktur har aktionzerkredsen besluttet og gennemfgrt en kapitalforhgjelse ved en

konvertering af DKK 10 mio. af selskabets gzeld i august maned 2020.
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Fashion Society A/S

Noter

2019 2017/18

7. Usikkerhed ved indregning og maling

Skatteveerdien af selskabets fremfgrte skattemaessige underskud udggr TDKK 697 pr. 31. december 2019, heraf er
indregnet TDKK 359. Ledelsen har med baggrund i forventninger om en positiv indtjening i de kommende ar, samt
forventningen til indtjeningen i sambeskattede selskaber, indregnet skatteaktiverne ud fra et forsigtigt skgn over, i
hvilket omfang underskuddene vil vaere udnyttet inden for en periode pa 3-5 ar. Malingen heraf er dog forbundet
med vaesentlig usikkerhed.

Ved udarbejdelsen af arsrapporterne for selskabets tilknyttede virksomheder er der foretaget veesentlige skgn i
forbindelse med maling af selskabernes skatteaktiver. Ledelsen har med baggrund i forventninger om en positiv
indtjening i de kommende ar, samt forventningen til indtjeningen i koncernen, indregnet skatteaktiverne ud fra et
forsigtigt skgn over, i hvilket omfang underskuddene vil veere udnyttet inden for en periode pa 3-5 ar. Malingen heraf
er dog forbundet med vaesentlig usikkerhed.

8. Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet stgtteerkleaering til de tilknyttede virksomheder Mark Kenly Domino Tan ApS, Rue de Toyko ApS
og Naja Lauf ApS med henblik pa at sikre likviditet til den fortsatte drift frem til 31. december 2020 saledes, at
geelden til gvrige kreditorer kan betales i takt med at den forfalder og den almindelige og ordinaere drift i 2020 kan
afvikles.

Selskabet haefter solidarisk med de gvrige selskaber i koncernen for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter pa renter, royalties og udbytter.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

10. Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af butikslokaler med en arlig husleje pa TDKK 709. Lejeaftalen er
uopsigelig frem til 31. januar 2023.

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af kontorlokaler med en arlig husleje pa TDKK 515. Lejeaftalen er
uopsigelig frem til 1. juli 2023.

Herudover har selskabet indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for samlet TDKK 113 med en resterende Igbetid
pa 55 maneder.
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