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Ledelsespåtegning

Nordhavn, den 12. april 2024

I direktionen:

I bestyrelsen:

Michael Bruhn

Jens V. Melgaard Jakob L. Christensen

Morten Malling Lindenfalk

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2023 for Effectuate P/S.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Allan C. T. Henriksen

Jakob L. Christensen

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Jens V. Melgaard

Det er vores opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2023 - 31. december 2023.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Effectuate P/S

Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, 
hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede 
supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og 
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette.

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og 
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om 
årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at 
opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Effectuate P/S for regnskabsåret 1. januar 
2023 - 31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balancen og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens 
erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet 
gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang 
af Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt 
og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Din Revisor Frederiksberg P/S Godkendte Revisorer

registreret revisor

CVR nr. 36 46 48 52

Kaspar Kristoffersen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent 
med årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde 
synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Frederiksberg, den 12. april 2024

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

mne34513
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Selskabsoplysninger

Selskabet Effectuate P/S
Helsinkigade 18. 8. 4.
2150 Nordhavn

CVR nr. 38 88 52 51
Stiftet: 28. august 2017
Hjemsted: Nordhavn
Regnskabsår: 1. januar 2023 - 31. december 2023

Bestyrelse Jens V. Melgaard
Morten Malling Lindenfalk
Jakob L. Christensen
Michael Bruhn
Allan C. T. Henriksen

 
Direktion Jens V. Melgaard

Jakob L. Christensen

Revision Din Revisor Frederiksberg P/S Godkendte Revisorer
Dronning Olgas Vej 43A
2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets afslutning

Selskabets væsentligste aktivitet er at yde IT konsulent- og udviklingsydelser samt efter bestyrelsens 
skøn dermed beslægtet virksomhed.

Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et resultat på kr. 13.204, og selskabets balance pr. 31. 
december 2023 udviser en egenkapital på kr. 923.502.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb, som i væsentlig grad har påvirket 
selskabets drift eller status.
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Resultatopgørelse 1. januar 2023 - 31. december 2023

Note 2023 2022

Bruttofortjeneste 1 132.901 201.970
Personaleomkostninger 2 -120.000 -120.000
Driftsresultat  12.901 81.970

Finansielle indtægter 3 861 0
Finansielle omkostninger 4 -558 -11.672
Ordinært resultat før skat  13.204 70.298

Skat af årets resultat 0 0
Årets resultat 13.204 70.298

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 13.204 70.298
Ekstraordinært udbytte for regnskabsåret 0 0
Udbytte for regnskabsåret 0 0
Disponeret i alt 13.204 70.298
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.022.906 9.782.149
Andre tilgodehavender 469.465 132.698
Periodeafgrænsningsposter 12.625 11.460
Tilgodehavender 12.504.996 9.926.307

Likvide beholdninger 3.403.451 3.857.505

Omsætningsaktiver 15.908.447 13.783.812

Aktiver i alt 15.908.447 13.783.812
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022

Selskabskapital  798.000 798.000
Reserve for ikke indbetalt registreret kapital mv. 0 0
Overført resultat  125.502 112.298
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 0
Egenkapital 923.502 910.298

Leverandører af varer og tjenesteydelser  14.952.353 12.846.718
Anden gæld  32.592 26.796
Kortfristede gældsforpligtelser  14.984.945 12.873.514

Gældsforpligtelser  14.984.945 12.873.514

Passiver i alt  15.908.447 13.783.812

Eventualposter m.v. 5
Nærtstående parter og ejerforhold 6
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Egenkapitalopgørelse

Egenkapital

Selskabskapital Overført overskud Forslag til udbytte I alt

Egenkapital primo 798.000 112.298 0 910.298
Forslag til resultatdisponering 0 13.204 0 13.204
Betalt udbytte 0 0 0 0
Egenkapital ultimo 798.000 125.502 0 923.502

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:
A-aktier, 798.000 stk. á nom. 1 kr. 

Der har i 2022 været kapitalforhøjelse på kr. 168.000 til kurs 100. Selskabskapitalen har herefter været uændret.
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Noter

2023 2022
1 Bruttofortjeneste

Med henvisning til Årsregnskabslovens §32 har ledelsen valgt ikke at vise
nettoomsætning for året.

2 Personaleomkostninger
Lønninger og gager  120.000 120.000

120.000 120.000

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere  2 2

3 Finansielle indtægter
Øvrige renteindtægter 861 0

861 0

4 Finansielle indtægter
Øvrige finansielle omkostninger  558 11.672

558 11.672

5 Eventualforpligtelser m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har ikke kontraktlige leasing-, kautionsforpligtelser- og eventualforpligtelser eller 
pantsatte aktiver pr. 31. december 2023.
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Noter

6 Nærtstående parter og ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af 
stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen

Kim Johannsen, Søndre Fasanvej 87E, 4. 001., 2000 Frederiksberg

Mikkel Bojsen-Møller, Birkebakken 27, 3460 Birkerød

Dragon Consult ApS, Ege Allé 161, 8600 Silkeborg

BI SMART ApS, Dyssevej 8, 2670 Greve

CC-IT ApS, Ahornlunden 11, st. 2., 4000 Roskilde

Arseny Shilikhin, Teglholm Allé 9D, 2. th., 2450 København SV

Morten Malling Lindenfalk, Regnersvej 58, 3650 Ølstykke

Michael Bruhn, Holmsgårdsvej 2A, 8960 Randers SØ

Sonni Astrup Brøgger Jacobsen, Byagervej 5, 2300 København S

Mads Teilmann, Hegnskrogen 16, 2800 Kongens Lyngby

Jakob L. Christensen, Helsinkigade 18, 8. 004., 2150 Nordhavn

Boje K. Veilis, Rytterhaven 45, 3520 Farum

Jens Vissing Melgaard, Bakkedraget 16, 8270 Højbjerg

Morten Bjernvig, Græsager 202, 2980 Kokkedal

Thomas Nørding, Funder Skovvej 217, 8600 Silkeborg
Jess Alster Larsen, Bolbrovej 48, 2770 Kastrup
Waqas Ashraf, Tværleddet 20A, 2880 Bagsværd
Jens Foged, Høje Støvring 336, 9530 Støvring
Lars Hvidegaard, Islands Brygge 63C, 4. tv., 2300 København S
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt

Generelt om indregning og måling

Omregning af fremmed valuta

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen 
mellem kostpris og nominelt

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes 
værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen 
på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under 
finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Årsrapporten er aflagt efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra 
klasse C.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, 
herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsætning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Finansielle poster

Skat af årets resultat
Der afsættes ikke selskabsskat og eventualskat, da skattebetalingen ligger hos kapitalejerne.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning samt andre driftsindtægter med fradrag af 
omkostninger til andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag 
af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Til 
vareforbrug indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og –omkostninger samt tillæg og 
godtgørelse under acontoskatteordningen m.v.

Posterne nettoomsætning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til 
årsregnskabslovens §32 sammendraget til en post benævnt bruttofortjeneste.
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Balancen

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Periodeafgrænsningsposter

Skyldig skat og udskudt skat

Gældsforpligtelser

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventet tab.

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

Selskabet er et partnerselskab, og dermed ikke noget selvstændigt skattesubjekt. Årets resultat 
indgår i partnernes skattepligtige indkomst efter de i skattelovgivningen gældende regler. Der 
afsættes derfor ikke selskabsskat og eventualskat da skattebetalingen ligger hos kapitalejerne.

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, 
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jakob Løjtved Christensen
Direktør
Serienummer: c1cb76d9-0390-4c5c-85e8-eaa8f68a3a4a
IP: 62.198.xxx.xxx
2024-04-15 08:36:27 UTC

Jakob Løjtved Christensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: c1cb76d9-0390-4c5c-85e8-eaa8f68a3a4a
IP: 62.198.xxx.xxx
2024-04-15 08:36:27 UTC

Morten Lindenfalk
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 51751cb5-d4e3-44ee-83eb-8cc47a2f74e6
IP: 185.81.xxx.xxx
2024-04-15 08:36:45 UTC

Jens Vissing Melgaard
Direktør
Serienummer: f9b769ee-1189-469b-a186-ea14e356b0bf
IP: 85.184.xxx.xxx
2024-04-15 08:36:58 UTC

Jens Vissing Melgaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: f9b769ee-1189-469b-a186-ea14e356b0bf
IP: 85.184.xxx.xxx
2024-04-15 08:36:58 UTC

Allan Christian Trebbien Henriksen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 45c8a497-1edb-4615-9761-6d9a5d0f9577
IP: 165.225.xxx.xxx
2024-04-15 08:38:29 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
L2

N
1-

7N
FP

S-
TT

5N
A-

LB
6Z

D
-N

PN
D

G
-H

G
LG

A



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Bruhn
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 6d122e49-6186-471b-83a5-4a6cfdec1829
IP: 62.66.xxx.xxx
2024-04-15 08:52:58 UTC
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Årsrapport 2023 Effectuate
            ML2N1-7NFPS-TT5NA-LB6ZD-NPNDG-HGLGA
            SHA-256
            d8587c214b2742991e18de86dc1f4baa7bbb6a15afac543b3b56691b0681c39d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         Ev/w8GL2wTBC4hWHUO8I5JfUpNxrY0A2p588YIyFudk=   GNZZPS1sFDr/l2PQpOKsj6PD0Ii0xbV1yrhNfU2qpDY=      AQAB           2024-04-15T08:38:23.116Z     gKdCf/AIS/coIhn2shbD/rBnyx2sjztedLVK1mdkhfk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 465575234293757623466262015048351319898073028167        


Årsrapport 2023 Effectuate
            ML2N1-7NFPS-TT5NA-LB6ZD-NPNDG-HGLGA
            SHA-256
            d8587c214b2742991e18de86dc1f4baa7bbb6a15afac543b3b56691b0681c39d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         YVKuCYgvgU9aRjUQJJLL6BofD6yO65bcSz+3Fk1KUMo=   cFAFaa6L+ZdYxjtKgnEcpvWY7BGVLoWfTSeuz3t5IQw=      AQAB           2024-04-15T08:52:49.740Z     Ei01C5tOIMp1Jnt28byXS9pJHPcCF7rnRMD/6+TCi9o=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 153861085042488405826004835686421511324735993597        


Årsrapport 2023 Effectuate
            ML2N1-7NFPS-TT5NA-LB6ZD-NPNDG-HGLGA
            SHA-256
            d8587c214b2742991e18de86dc1f4baa7bbb6a15afac543b3b56691b0681c39d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         1GYJ1aFObchQd7Mnfi9xgAuWIG74O/JPU61pB9ixrc0=   ccgUdqHnwrUPzz4rB941zAOwDdAczewaUztv9tu/Y3c=      AQAB           2024-04-15T11:00:51.644Z     sbIPOWWMnN60PvCkm4izVaFJyFt0cMK8wWycagZPHKs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 598463337462854830083775355379906083838552982662        


Årsrapport 2023 Effectuate
            ML2N1-7NFPS-TT5NA-LB6ZD-NPNDG-HGLGA
            SHA-256
            d8587c214b2742991e18de86dc1f4baa7bbb6a15afac543b3b56691b0681c39d
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         bQ3fjSlfK5UeN0Qd9ePolGEz+6iYnGL8cq/vVashftI=   dXvXKiHZzv4X+1defpdG1/xj0yC8tweggpHZGlt3C+E=      AQAB           2024-04-15T08:36:23.516Z     +Qlke9R+/qlTXH5h0TyHY5dXTfT1BjGmVv6LVY6kMkE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 195560469285348410318308442141180578545345867976        


         U4SaPHFqS6uKvyxcl0a83eJh9cuVb+QHj1Wd8PhCi2U=   sulfCvfQw7S0kssZTZrfxzoDk0kgLvcHfc7OvcSECbo=      AQAB           2024-04-15T11:42:10.188Z     NDx+VrpVGSbdmXGNyoW1h9s2B/8vSoO+JzgesvL+oZo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1076579488377453050200159728768277509131778515319        


Årsrapport 2023 Effectuate
            ML2N1-7NFPS-TT5NA-LB6ZD-NPNDG-HGLGA
            SHA-256
            d8587c214b2742991e18de86dc1f4baa7bbb6a15afac543b3b56691b0681c39d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
Årsrapport 2023 Effectuate
            ML2N1-7NFPS-TT5NA-LB6ZD-NPNDG-HGLGA
            SHA-256
            d8587c214b2742991e18de86dc1f4baa7bbb6a15afac543b3b56691b0681c39d
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         bQ3fjSlfK5UeN0Qd9ePolGEz+6iYnGL8cq/vVashftI=   dXvXKiHZzv4X+1defpdG1/xj0yC8tweggpHZGlt3C+E=      AQAB           2024-04-15T08:36:23.516Z     +Qlke9R+/qlTXH5h0TyHY5dXTfT1BjGmVv6LVY6kMkE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 195560469285348410318308442141180578545345867976        
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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