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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Jule-
maerkefonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og pas-

siver, finansielle stilling og pengestremme samt resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn, den 31/3 2016
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen i Julemaerkefonden
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Julemarkefonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisorskik samt Socialministeriets bekendtgerel-
se nr. 98 af 27/1 2014. Dette kreaever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og op-
lysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fon-
dens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er
rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaende aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Kabenhavn, den 31. marts 2016
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HOVEDTAL OG N@GLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2011* 2012 2013 2014 2015
RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning 22.023 19.863 21.214 22.060 18.622
Resultat af erhvervsmaessig

virksomhed -21.856 -23.981 -25.422 26.899 -32.897
Resultat af gvrig fondsvirksomhed 13.589 24.620 29.295 34.772 46.310
Resultat fer skat -7.088 1.420 3.863 9.228 13.508
Arets resultat for uddelinger -7.088 1.420 3.863 9.228 13.508
Uddelinger 0 0 0 0 0
Arets resultat -7.088 1.420 3.863 9.228 13.508
BALANCE

Balancesum 46.301 54.035 53.961 65.284 72.317
Egenkapital 37.759 39.179 43.042 52.269 65.777
PENGESTR@MSOPGORELSE

Driftsaktivitet -2.724 3.387 -5.465 13.741 14.133
Investeringsaktivitet 0 0 0 0 0
Heraf materielle anlaegsaktiver 0 0 0 0 0
MEDARBEJDERE

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere 92 82 97 108 106
NOGLETAL

Egenkapitalandel 81,6% 72,5% 79,8% 80,1% 91,0%

Egenkapitalandel er beregnet saledes:

*Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for andring i regnskabspraksis for aret 2011
vedrgrende raekkefelge og prassentation af posterne i resultatopgarelsen.

Egenkapital X 100

Balancesum



LEDELSESBERETNING

REGNSKABSBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Julemaerkefondens formal har siden 1904 vaeret at udgive et Julemarke i Danmark for der igen-
nem at fremskaffe midler til anvendelse til sygdomsbekampelse og/eller sygdomsforebyggelse for
bern, der traenger til hjaelp. Dengang som nu, stiller Julemaerkefonden ikke krav til arten af berns
problemer, men hjalper som udgangspunkt bern med de udfordringer de star i, og som den gene-
relle samfundsudvikling skaber.

Fonden tilgodeser formalet ved at drive fire Julemaerkehjem med plads til 150 barn ad gangen.

Hjemmene, der ligger i Kollund, Hobro, @lsted og Skaelsker, har i 2015 modtaget ca. 750 bern i
alderen 7 - 14 ar til et ophold pa 10 uger. Julemarkehjemmene har saledes haft belagning 50
uger i 2015. Opholdet, der finder sted pa grundlag af en ansegning og efter henvisning, er gratis
for foraeldrene og kommunen.

Udvikling i regnskabsaret

Bruttoresultatet er pa -32,9 mio. kr. En forringelse i forhold til 2014 pa -6,0 mio. kr. Driften af
Julemarkehjemmene er steget med 1,8 mio. kr. som folge af at der er gennemfart en raekke
sterre vedligeholdelsesarbejder bl.a. renovering af kekken pa to Julemarkehjem. Indtaegter fra
salget af Julemaerker og relaterede juleprodukter er i 2015 faldet med 3,5 mio. kr. i forhold til
aret for. Det er et starre fald end forventet. De direkte omkostninger er steget med 0,8 mio. kr.,
hovedsagelig som folge af sgede omkostninger til markedsferingen af Julemaerket samt lenom-
kostninger.

Resultatet for finansielle poster og skat er 13,4 mio. kr. En forbedring pa 5,5 mio. kr. i forhold til
2014. Det er meget tilfredsstillende. Gaveindteegterne er steget med 5,5 mio. kr. Arveindtaeg-
terne er steget med 5,5 mio. kr. som vedrerer en enkelt meget stor afregnet arvesag.

Finansielle indtaegter er faldet som folge af uroen pa de finansielle markeder og forretningen af
obligationer.

Arets resultat er et overskud pa 13,5 mio. kr. mod et resultat pa 9,2 mio. kr. i 2014. Resultatet
betragtes som meget tilfredsstillende.

Indsatser i regnskabsaret

| 2015 blev 150 aret for Einar Holbells fedsel markeret ved at H. M. Dronningen var kunstner pa
Julemaerket. Julemaerkefonden er meget taknemmelig for Dronningens bidrag til Julemaerkesa-
gen, som har givet Julemarkefonden en masse omtale. H. M. Dronningens abenlyse stotte har
haft stor betydning for Julemaerkefonden.

Julemaerkesalget blev samlet pa 14,1 mio. kr., hvilket er et fald pa 3,1 mio. kr. i forhold til 2014.
Det er 2,3 mio. kr. mindre end budgetteret. En af arsagerne til faldet er at julehilsenen for alvor
er "gaet digital”. Selvom e-stottemaerket, som ogsa indeholder et elektronisk e-julemaerke, har
eksisteret siden 2001, har e-stottemaerket aldrig faet en udbredelse som opvejer faldet i Jule-
maerkesalget. Omsatningen pa e-stottemaerket var i 2015 p& 2,2 mio. kr. Siden 2003 er Jule-
maerkesalget faldet med 11,6 mio. kr. og Julemaerkefonden forventer ogsa i arene fremover at se
et afsaetningsmaessigt fald. Julemaerket var i 2015 til salg i mere end 1.900 butikker og posthuse.

Der har ogsa i 2015 veeret stor fokus pa at udvide antallet af faste private gavegivere (Julemaer-
keVenner) og at sikre loyaliteten og @ge stotten fra vaerende. Antallet af JulemasrkeVenner nar-
mer sig 16.000. Endvidere er det ogsa lykkedes Julemarkefonden at @ge omsaetningen fra enkelt-

staende bidrag fra private.



LEDELSESBERETNING

Ogsa i 2015 er det lykkedes Julemaerkefonden at udvide antallet af fonde og udvikle relationerne
til vaerende fonde, som stetter driften af de fire Julemarkehjem. Det bevidste arbejde med at
forankre Julemaerkehjemmene i lokalomraderne, er ogsa lykkedes. Det kommer bl.a. til udtryk
ved en stadig starre lokal stette til driften af de fire Julemaerkehjem.

Satspuljeprojektet "@get Udbytte”, som har sget fokus pa foraeldresamarbejde og samarbejdet
med landets kommuner, er i 2015 implementeret pa de to Julemaerkehjem pa Sjalland. Projektet
er nu forankret i Julemaerkehjemmenes daglige hjelpearbejde, og den @gede indsats med foreel-
dre og samspillet med kommunerne fortsaetter selvom projektfinansieringen falder bort fra 2016.

Som folge af specifikke donationer har Julemarkehjemmene varet belagt 50 uger i 2015. Det er
en kaempe glaede at Julemaerkehjemmenes kapacitet pa den made udnyttes fuldt ud. Det er Ju-
lemaerkefondens strategiske ambition, at kapacitetsudnyttelsen pa 50 uger ogsa fortszetter efter
2017, hvor de specifikke donationer falder bort.

2015 var ogsa aret, hvor en drem om at kunne abne Julemaerkehjem nr. 5 blev opfyldt. Liljeborg-
koncernen, ejet af Pandora-stifter Winnie Liljeborg, star bag den sterste donation nogensinde til
Julemaerkefonden. Placeringen bliver i Roskilde. Det er den tidligere husholdningsskole Haralds-
borg, som star over for en sterre om- og tilbygning. Ifalge planerne kan Julemarkehjem Liljeborg
abne den 1. august 2017. Nar Julemarkehjemmet star faerdigt, vil op mod 200 bern hvert ar fa
glaede af et ophold. Liljeborg-koncernen bekoster den fulde ombygning og vil ogsa i fremtiden
veere ejer af ejendommen. Julemaesrkefonden er sikret drift af det nye Julemarkehjem i minimum
fem ar. Liljeborg-koncernen bekoster endvidere en undersggelse af den langtidsvirkende effekt af
Julemeerkehjemmenes hjaelpearbejde.

| 2015 har private donationer, donationer fra virksomheder, fonde, foreninger, loger og events i
alle belgbssterrelser bidraget til det gkonomiske grundlag for Julemaerkehjemmenes hjaelpear-
bejde. En stor, varm tak til alle.

Julemaerkefondens malrettede indsats for at skabe balance i skonomien er lykkedes sardeles
tilfredsstillende i 2015. Med arets resultat er ambitionen om at genoprettet egenkapitalen med
underskuddene fra regnskaberne 2009, 2010 og 2011 lykkedes.

| arene fremover vil en fokuseret indsats pa fundraising forsat veere pakravet. | de kommende ar
vil et bortfald af specifikke fondsdonationer i starrelsesorden 7 mio.kr. og et yderligere fald i
Julemeerkesalget forventelig i sterrelsesorden 5-6 mio.kr. vaere en realitet. Strategisk er ambiti-
onen, at Julemarkehjemmene fortsat har belaegning 50 uger om aret, og at de senere ars udvik-
ling af hjaelpearbejdet, i forhold til foraeldre og samarbejdet med kommunerne, fortsat er en
integreret indsats i Julemaerkefondens hjaelpearbejde.

Resultatet for 2015 er saledes med til at konsolidere Julemaerkefondens skonomi og ruste fonden
til de kommende ars udfordringer.

Fondens forventede udvikling og indsatser i 2016

Indsatsen i 2016 vil fokusere pa at udbygge antallet af JulemarkeVenner yderligere og at sge
indsatsen for at fastholde og @ge levetidsvaerdien af vaerende. Endvidere skal antallet og niveauet
for virksomhedsdonationer leftes. Julemaerkefonden har derfor investeret i yderligere fundrai-
singressourcer til omradet.

Julemeaerkefonden vil i 2016 endvidere udbygge brugen af digitale medier og platforme til dels
kommunikation om hjalpearbejdet og dels til indsamling af leads og fundraising.

Forberedelserne til abningen af Julemasrkehjemmet Liljeborg vil i labet af 2016 kraeve en fokuse-
ret arbejdsindsats. Det er endvidere habet, at Julemarkefonden i lebet af 2016 kan skaffe dona-
tionsmidler til yderligere at styrke samarbejdet med landets kommuner, sdledes at eftervaernet for
bern, som har vaeret pa Julemarkehjem, bliver endnu bedre. Alt med henblik pa at sikre blivende
resultater.

Indsatsen med at effektivisere administrative processer betyder bl.a. at Julemaerkefonden vil
implementere et nyt len- og vagtplanssystem i 2016.
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Julemaerkefonden forventer i 2016 at fa stigende indtaegter fra de strategisk igangsatte fundrai-
singomrader, samtidig med at Julemaerkesalget forventes at falde yderligere. Derfor budgetteres
der for regnskabsaret 2016 med et mindre overskud pa 0,3 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pa-

virke fondens finansielle stilling.

REDEG@RELSE FOR UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b.

Julemaerkefondens vedtasgter fastslar at fondens formal er at fremskaffe midler til anvendelse til
sygdomsbekaempelse og/eller sygdomsforebyggelse for bgrn, der traenger til hjaelp. Formalet til-
godeses ved at anvende midler til etablering og drift af Julemaerkehjem, hvor barn kan tilbydes
ophold i kortere eller laengere tid. Julemaerkefonden foretager saledes ikke eksterne uddelinger
men kun intern uddeling til driften af Julemarkehjemmene.

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE M.V.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a.

Julemeerkefonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegares for,
om Julemarkefonden falger anbefalingerne og vedrerende de anbefalinger som ikke folges forkla-

res dette narmere.

Anbefaling Fonden Fonden forklarer

falger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikati-
on, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pd den erhvervs-
drivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal impdekomme

behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant

opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anhefales, at bestyrelsen med henblik pad at sikre den erhvervsdrivende X
fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedtagten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
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Anbefaling

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder besty-
relsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

Fonden

falger

10

Fonden forklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdri-
vende fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhzengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel

direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfpre de opgaver, der

pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd baggrund af deres per-
sonlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet
— og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pad den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

* den pagaldendes navn og stilling,

* den pagealdendes alder og kgn,

* dato for indtrazden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fun-
det sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

= den pageldendes gvrige ledelseshvery, herunder poster i direktioner, be-
styrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

*  hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

= om medlemmet anses for uafhaengigt.

X
Endelig redeggrel-

se for sammen-
seetningen af be-
styrelsen for sa
vidt angar kompe-
tancer og ledel-
seshverv vil fgrst
veere pa plads i
fgrste halvdel af
2016

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdriven-
de fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dat-
tervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

X

(Ingen dat-

terselskaber)

2.4 Uafhaengighed
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Anbefaling Fonden Fonden forklarer

folger

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire med-
lemmer, bgr mindst ét medlem veaere uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem X
til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrel-
sen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare uafhaengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhangig, hvis den
pagldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget st@érre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en datter-
virksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e  har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

e erinzrfamilie med eller pd anden made star personer, som ikke be-
tragtes som uafhangige, seerligt nzer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stptte til disses familie eller andre, som star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,

der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har

modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for X
en periode pd to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaet-
tes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesberetningen eller X
pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og re- X
sultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte X
klare kriterier.




3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke X
bgr veere afhangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. End- X
videre bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmed-
lemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Bestyrelsen

Julemarkefondens bestyrelsen bestar af 11 medlemmer. Bestyrelsen er selvsupplerende og vael-
ger af sin midte en formand og en nastformand. Under hensyn til behovet for fornyelse sammen-
holdt med behovet for kontinuitet tilstraeber fondsbestyrelsen, at der ved sammensatningen og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til mangfoldighed i henseende til ken, al-
der, erhvervserfaring m.v.

Fondsbestyrelsen vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer den skal rade over for at kunne
udfgre sine opgaver bedst muligt. Konstaterer fondsbestyrelsen, at der er vaesentlige svagheder i
fondsbestyrelsens sammensatning, skal fondsbestyrelsen tage initiativ til at andre sammensaet-

ningen.

Fondsbestyrelsesmedlemmer udpeges som minimum for en periode pa 2 ar og maksimalt for en
periode pa 4 ar. Genudpegning af fondsbestyrelsesmedlemmer kan finde sted.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtraede af fondsbestyrelsen i forbindelse med fondsbestyrelsesmadet
til godkendelse af fondens regnskab for det ar, i hvilket de fylder 70 ar.

Bestyrelsen har i 2015 revideret sin forretningsorden for at sikre stillintagen til samtlige 16 anbe-
falinger til god fondsledelse.

Bestyrelsens sammensatning:
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for Julemaerkefonden for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for B-virksomheder. Der er tilvalgt pengestremsopgerelse i henhold til arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSE

Generelt
Resultatopgerelsen opstilles i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler, dog tilpasset, sa

den viser fondens aktiviteter.

Nettoomsaetning

Indtaegter, der bestar af salg af arets julemaerke via salg fra posthuse, salg af E-julemaerket og
klichégengivelser, julepin m.v. indregnes, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden udgangen af regnskabsaret.

Direkte omkostninger
Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration m.v. i forbindelse med
dette ars julemaerke, samt tidligere argange og omkostninger til julepin m.v.

Drift af julemarkehjemmene
Heri indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes til den samlede drift

af julemarkehjemmene.

Administrationsomkostninger
Heri indregnes omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler, kontorom-

kostninger m.v.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder indtaegter fra modtagne legater, driftstilskud fra Tips- og lotto-
puljen, modtagne gaver og arv. Endvidere indeholder posten tilskud fra Satspuljen og momskom-
pensation.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indteegter fra arv og gaver indregnes nar belgbene modtages. | det omfang modtagne beleb til
sarlig anvendelse ikke er anvendt, foretages hensattelse til senere anvendelse.

Afskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over akti-
vernes forventede brugstid. For fonden er anvendt felgende brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 40%
Grunde afskrives ikke.
Driftsmidler indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-

indvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes
ikke i kostprisen.

Vardiforringelse af aktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af anlagsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapital-
vaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af ak-
tivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardi-
en reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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Vaerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlag-
te anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udlejning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettore-
alisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geaeldsforpligtelser
Geaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Pengestreamsopgarelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften,
investeringer, finansiering og andring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndel-

se og slutning.

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftspo-
ster, betalte skatter samt andring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anlasgsaktiver reguleret for eendringer i
tilhgrende tilgodehavender og gaeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra optagelse af og afdrag pa langfristede
gaeldsforpligtelser og arets afkast fra obligationer.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensatter sig af likvide beholdninger og vaerdi-
papirer uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet gaeld til kreditinstitutter.
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RESULTATOPGORELSE

Note

=

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger

Driftstilskud fra Sundhedsstyrelsen
Drift af Julemarkehjemmene

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter:

Driftstilskud fra Tips- og Lottopuljen
Gaver

Arv

Tilskud fra Satspuljen
Momskompensation

Resultat fgr finansielle poster og skat
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Der overfgres saledes:

Overfort til naeste ar

| alt

2015 2014

DKK t.DKK
18.621.976 22.060
-6.924.302 -6.144
3.500.000 3.500
-48.094.904 -46.315
-32.897.230 -26.899
-4.037.098 -4.359
2.387.853 2.423
30.717.126 25.241
11.899.456 6.400
3.967.500 3.868
1.375.147 1.199
13.412.754 7.873
867.365 1.355
-772.470 0
13.507.649 9.228
0 0
13.507.649 9.228
13.507.649 9.228
13.507.649 9.228
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BALANCE

Note

AKTIVER

Anlzaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger

Veerdipapirer og likvide beholdninger i alt
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31.12.15  31.12.14
DKK t.DKK
8.717.360 8.819
8.717.360 8.819
16.391.681 23.393
121.779 118
16.513.460 23.511
32.359.771 17.349
14.726.376 15.605
47.086.147 32.954
63.599.607 56.465
72.316.967 65.284
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BALANCE

Note

10
11
12
13

PASSIVER

Grundkapital
Anden bunden kapital
Overfert overskud

Egenkapital i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Naertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter
Eventualaktiver

Kontraktlige forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Personaleomkostninger

31.12.15  31.12.14
DKK t.DKK
1.000.000 1.000
32.200.000 32.200
32.576.671 19.069
65.776.671 52.269
207.750 5.687
6.332.546 7.328
6.540.296 13.015
72.316.967 65.284
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PENGESTROMSOPG@RELSE 2015

Pengestremme fra driftsaktiviteten
Resultat for skat

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Urealiseret kursgevinst/tab netto vaerdipapirer

/Andring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
/Andring i andre tilgodehavender

ZEndring i leveranderer af varer og tjenesteydelser
/ndring i anden gaeld

Pengestreamme fra resultat for finansielle poster
Afkast fra veerdipapirer

Pengestremme fra resultat for skat
Betalt fondsskat

/Andring i likviditet
Likviditet pr. 01.01.15

Likviditet pr. 31.12.15

Specifikation af likviditet pr. 31.12.15

Likvide beholdninger
Veerdipapirer, der er omsaetningsaktiver

Uudnyttet treekningsmuligheder

Uudnyttet traekningsret pa driftskredit Nordea Bank

2015 2014

DKK t.DKK
13.507.649 9.228
101.434 102
867.365 1.355
-772.470 0
-764.919 -1.354
12.939.059 9.331
7.001.714 2.320
-3.547 =3
-5.479.055 -93
-995.532 2.188
13.462.639 13.743
670.027 -2
14.132.666 13.741
0 0
14.132.666 13.741
32.953.481 19.212
47.086.147 32.953
14.726.376 15.605
32.359.771 17.349
47.086.147 32.954
4.000.000 4.000
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NOTER
2015 2014
DKK t.DKK
15 Tips- og lottopuljen i alt 2.387.853 2.423

Driftstilskuddet er anvendt i henhold til Julemaerkefondens formal jf. vedtaegterne og helt
konkret til aflenning af socialpaedagoger pa de fire julemaerkehjem.

2. Gaver
Modtagne gaver 36.158.958 29.203
Direkte omkostninger -5.441.832 -3.962
I alt 30.717.126 25,241
3. Finansielle indtaegter
Renter og kursregulering af obligationer 867.365 1:355
I alt 867.365 1.355
4. Skat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat 0 0
I alt 0 0
5. Grunde og bygninger
Kostpris pr. 01.01.15 10.583.918
Arets tilgang 0
Kostpris pr. 31.12.15 10.583.918
Afskrivninger pr 01.01.15 -1.765.124
Arets afskrivninger -101.434
Afskrivninger pr. 31.12.15 -1.866.558
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.15 8.717.360
Ejendomsvaerdi ifalge seneste offentlige vurdering 2015 32.100.000



NOTER
6. Egenkapital
Forslag til
arets resultat-
01.01.15 disponering 31.12.15
Grundkapital 1.000.000 0 1.000.000
Anden bunden kapital 32.200.000 0 32.200.000
Overfart overskud 19.069.022 13.507.649 32.576.671
52.269.022 13.507.649 65.776.671
31.12.15  31.12.14
DKK t.DKK
b Anden Geeld
Afsat vedrerende hjemmene til saerlige formal 80.395 682
Afsat vedrgrende til implementering af projekt @get
Projekt Udbytte pa Sjaelland 0 1.021
Afsat vedrgrende til nyt julemaerkehjem i Kolding 1.519.711 912
Anden geeld 4.732.440 4.713
6.332.546 7.328
8. Nartstdende parter

10.

11.

12.

Fondens naertstaende parter udgeres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med nzertstaende parter

Der har i 2015 ikke veeret transaktioner med naertstaende parter.

Eventualaktiver

Der er pr. 31.12.15 et ikke indregnet skatteaktiv vedrerende materielle anlagsaktiver,

veerdipapirer og kurstab pa ca. t.DKK 413,

Kontraktlige forpligtelser

22

Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftale med restlebetid pa 18 maneder til

en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 14, svarende til ca. t.DKK 252.
Fonden har en huslejeforpligtelse pa 6 maneder svarende til ca. t.DKK. 177.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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NOTER
31.12.15  31.12.14
DKK t.DKK

13. Personaleomkostninger

Lanninger og vederlag 38.334.645 38.039
Pensioner 2.822.618 2.750
Andre omkostninger til social sikring 213.852 222
| alt 41.371.115 41.011
Vederlag til direktionen 831.524 796
| alt 831.524 796
Bestyrelsen 0 0
0 0

Det gennemsnitlige antal heltidsansatte medarbejdere har vaeret 106 mod 108 i 2014, heraf
har det gennemsnitlige antal heltidsansatte i administrationen, salg, information og fund-
raising vaeret 8 i 2015.

589/MNI/len/hol



