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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Frederik Bylling Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aller, den 30. juni 2022

Direktion:

Frederik Bylling
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Frederik Bylling Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frederik Bylling Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 30. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i associeret virksomhed, samt
formueforvaltning i gvrigt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Selskabets kapitalandele kan vaere pavirket af Ruslands aktion mod Ukraine ultimo februar 2022.

Det er ledelsens vurdering, at de gkonomiske forhold i de lande de associerede selskaber er
repraesenteret i, er under normalisering igen.

Fremtiden er dog fortsat usikker som fglge af den ustabile situation og udviklingen kan fa betydning for
den fremtidige vaerdi af selskabets kapitalandele.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsindtaegter.....oovvriiiiiiiiiiiiiiiii e
Eksterne omkostninger......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

BRUTTORESULTAT.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeaeas

Af- 08 NEdsKIIVNINGEr...coiiii i
Andre driftsomkostninger......c.ccovviiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenaees

DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees
Andre finansielle indtagter......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Nedskrivning af finansielle aktiver..........ccovviiiiiiiiiiinna..
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
RESULTAT FOR SKAT.....oiinriiiiiiiiiiiiiieeitieenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat....veeeveireiiiiineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieeii ettt ettt e e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat...oooeeeiiiiiiiiiiiiiii e eeeees

Note

2021
kr.

114.051

-67.051

47.000

-8.449
0

38.551
5.085
-3.480.404
-35.648
-3.472.416
-6.132

-3.478.548

-3.478.548

-3.478.548

2020
kr.

126.000

-63.343

62.657

-8.449
-1.705.131

-1.650.923
5.119
-5.813.720
-37.739
-7.497.263
-3.548

-7.500.811

-7.500.811

-7.500.811
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Grunde 0g bYgNiNger. . .covuiitiiiiiiii ittt ieeiiieeeieeaenas
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 4

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoevviiiiiiiinnnnn...
Kapitalandele i associerede virksomheder............cc.cooeeeeen.
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 5

ANLZEGSAKTIVER ..o

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver.......cooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieees
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeens
OMSAETNINGSAKTIVER. .....oitiitiiiniiiitieeiieiieeneeneenennenes

AKTIVER....coiiiiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital ...ooeeeeieiiiiiiiiiiiiii e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeernnnnnnaeans

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiiin e

Geeld til realkreditinstitutter.......ccooceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnen.
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn.. 6

Geeld til realkreditinstitutter.......ccovveeeiiieiniiiniiieniieenanenn.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccccvvevnnnnenn..
Geeld, tilknyttede virksomheder.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse.......ccovvvneiiiiiinnnnnn..
SelsKabsSKat. .. .uveeer e
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieaes

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv. 7

Medarbejderforhold 8

2021
kr.

1.033.835
1.033.835

400.000
10.692.395
11.092.395

12.126.230

0
123.557
0

0
123.557

8.669

132.226

12.258.456

50.000
11.063.816

11.113.816

718.224
718.224

24.400
10.000
9.055
347.268
3.344
32.349
426.416

1.144.640

12.258.456

2020
kr.

1.042.284
1.042.284

400.000
14.172.799
14.572.799

15.615.083

10.207
0

2.788
119.267
132.262

31.123

163.385

15.778.468

50.000
14.542.364

14.592.364

741.180
741.180

25.000
11.714

0
358.135
6.336
43.739
444.924

1.186.104

15.778.468
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2021........
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2021

10

Selskabs- Overfort
kapital overskud I alt

50.000 14.542.364 14.592.364

-3.478.548 -3.478.548

50.000 11.063.816 11.113.816
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NOTER

Note
2021 2020
kr. kr.

Andre finansielle indtaegter 1
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 4.052 2.332
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 1.033 2.787
5.085 5.119

Andre finansielle omkostninger 2
Finansielle omkostninger i @vrigt......c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 35.648 37.739
35.648 37.739

Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 3.344 6.336
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnnennn. 2.788 -2.788
6.132 3.548

Materielle anlasgsaktiver 4
Grunde og
bygninger
KOSEPIiS 1. JANUA 2021 .. e ttiiiiiittiiiiiteteeeieeeeeeeiraeeeeeearseeeesensneeeeeennn: 1.054.958
Kostpris 31. december 2021 .........oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.054.958
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 20271.....coeiiiuetiiriiieteerenneeeeresonnneereeannnnes 12.674
Arets afSKITVIINGET .. v ettt aen, 8.449
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaieeaan, 21.123
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnen, 1.033.835

Finansielle anlasgsaktiver 5
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirksomhe associerede
er virksomheder
Kostpris 1. Januar 20271.....ceeiriiineeeieeiineeeeeennneeeeeennnneeenes 400.000 30.740.120
Kostpris 31. december 2021.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiininnenns 400.000 30.740.120
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.......covviiiiiieiiiiiineeeennnnnnes 0 -16.567.321
Arets resultat .....oeuiuieei e 0 -3.480.404
Vaerdireguleringer 31. december 2021...........ccoevvvviinninnne. 0 -20.047.725
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 400.000 10.692.395
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Gald til realkreditinstitutter...................
Anden langfristet gaeld.........cccvveennnnennen.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

31/12 2021
geeld i alt

742.624
0

742.624

Afdrag
naeste ar

24.400
0

24.400

Restgeeld
efter 5 ar

630.000
347.268

977.268

31/12 2020
geeld i alt

766.180
0

766.180

Selskabet har afgivet stotteerklaering til fordel for associeret virksomhed. Gaeldsforpligtelsen

i den associeret virksomhed udger 5.466 tkr. pr. 31/12 2021

Heaeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

2021

2020

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Frederik Bylling Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 50 ar 0-60%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.



