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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Aros Development A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 07.04.2022
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direktar

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Aros Development A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aros Development A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 07.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Anders Laursen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne16549
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens formal er at drive virksomhed inden for byggesektoren samt dermed beslaegtet virksomhed
eller eller anden virksomhed, hvorved selskabets aktiver udbyttes kommercielt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat er som forventet.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabet indregner igangvaerende projekter til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets gkonomiske
stadie. Selskabet har igangveerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudsete
fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter. Der henvises til
arsregnskabets note 7 for yderligere omtale heraf.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 19.180.825 14.568.974
Personaleomkostninger 1 (16.224.511) (12.940.939)
Af- og nedskrivninger 2 (88.542) (47.243)
Driftsresultat 2.867.772 1.580.792
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 52.923 0
Andre finansielle indteegter 14.470 9.499
Andre finansielle omkostninger (325.475) (252.188)
Resultat for skat 2.609.690 1.338.103
Skat af arets resultat 3 (650.465) (296.278)
Arets resultat 1.959.225 1.041.825
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 400.000
Overfgrt resultat 1.959.225 641.825
Resultatdisponering 1.959.225 1.041.825
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 60.000
Immaterielle aktiver 4 60.000 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 304.765 184.700
Materielle aktiver 5 304.765 184.700
Deposita 25.000 23.200
Finansielle aktiver 6 25.000 23.200
Anlaegsaktiver 389.765 207.900
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.821.507 3.978.619
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 316.923 575.847
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.617.640 2.076.826
Andre tilgodehavender 8 668.968 619.100
Periodeafgransningsposter 123.731 11.942
Tilgodehavender 12.548.769 7.262.334
Likvide beholdninger 9 2.000.000 610.359
Omsaetningsaktiver 14.548.769 7.872.693

Aktiver 14.938.534 8.080.593
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 400.000 50.000
Overfart overskud eller underskud 2.653.459 1.044.234
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 400.000
Egenkapital 3.053.459 1.494.234
Udskudt skat 1.093.000 453.000
Hensatte forpligtelser 1.093.000 453.000
Anden geeld 1.025.994 1.053.520
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 1.025.994 1.053.520
Bankgaeld 400.180 0
Deposita 63.000 53.500
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 66.629 126.175
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.750.037 1.256.898
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 16.832 62.542
Skyldig skat 10.465 54.278
Anden geeld 6.458.938 3.526.446
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.766.081 5.079.839
Gaeldsforpligtelser 10.792.075 6.133.359
Passiver 14.938.534 8.080.593
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgerelse for 1
genkapitalopgerelse for 202
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 1.044.234 400.000 1.494.234
Kapitalforhgjelse 350.000 (350.000) 0 0
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (400.000) (400.000)
Arets resultat 0 1.959.225 0 1.959.225
Egenkapital ultimo 400.000 2.653.459 0 3.053.459
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 13.741.364 11.077.515
Pensioner 1.739.726 1.377.585
Andre omkostninger til social sikring 356.362 183.538
Andre personaleomkostninger 387.059 302.301
16.224.511 12.940.939
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 22

2 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 15.000 0
Afskrivninger pd materielle aktiver 73.542 47.243
88.542 47.243

3 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 10.465 54.278
Andring af udskudt skat 640.000 242.000
650.465 296.278

4 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Tilgange 75.000
Kostpris ultimo 75.000
Arets afskrivninger (15.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (15.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 60.000
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 258.602

Tilgange 193.607

Kostpris ultimo 452.209

Af- og nedskrivninger primo (73.902)

Arets afskrivninger (73.542)

Af- og nedskrivninger ultimo (147.444)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 304.765

6 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 23.200

Tilgange 25.000

Afgange (23.200)

Kostpris ultimo 25.000

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 25.000
7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2021 2020

kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 21.088.812 10.572.650

Foretagne acontofaktureringer (20.838.517) (10.122.978)

Overfort til forpligtelser 66.628 126.175

316.923 575.847

Regnskabsposten indeholder vaesentlige regnskabsmaessige skan. Selskabet har indregnet igangvaerende
arbejder til forventet salgsveerdi i forhold til projektets gkonomiske stadie. Selskabet har igangveerende sager,
som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudsete fremtidige forhold kan indvirke savel positivt
som negativt pa malingen af disse projekter.

Selskabets igangveerende arbejder opgjort til salgsveerdier udger 21.089 t.kr. pr. 31.12.2021. En a&ndring i
den indregnede daekningsgrad pa igangvaerende sager pa 1% vil pavirke arets resultat med 271 t.kr. fgr skat.

8 Andre tilgodehavender
Selskabet har deponeret 600 t.kr. ved deres vareleverandgrer som forudbetaling for varer.

9 Likvide beholdninger
Likvide beholdning pa 2 mio.kr. er deponeret som garanti for afsluttede og igangvaerende byggesager.
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10 Langfristede forpligtelser

13

Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2021 2021
kr. kr.
Anden geeld 1.025.994 1.025.994
1.025.994 1.025.994

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Aros Innovate ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for alt mellemvaerende med selskabets bank stillet virksomhedspant pd nom. 6.000
t.kr. Bankgaelden udger 400 t.kr. pr. 31.12.2021. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 6.943

t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.



Aros Development A/S | Anvendt regnskabspraksis 15

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindteegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter software mv.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over

aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa foelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvardien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggorelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



