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L edel sespategning
Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for 3C Sjadland A/S.
Arsrapporten aflaagges i overensstemmel se med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 03/02/2020

Direktion

Niels Thorborg

Bestyrelse

Nicoline Erika Hyldahl Niels Thorborg

Saren Melanchton Pedersen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgiernei 3C Sjadland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3C Sjadland A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2019 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

CVR-nr. 38851861



Side 6 af 16

revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Odense, 03/02/2020

Heino Hyllested Tholsgaard , mne34511
statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Sel skabets aktivitet bestar i at udleje ejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for regnskabsaret 2019 udviser et overskud pa 12.534 t.kr. (11.253 t.kr. i 2018).

Egenkapitalen udger pr. 31.12.2019 193.803 t.kr. (181.269 t.kr . pr. 31.12.2018).

Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og méaling

Sel skabets investeringsejendomme males il dagsveardi. Dagsvaardien opgeres for de enkelte ggendomme pa
baggrund af en rakke forudsagninger, herunder de enkelte ggendommes budgetterede nettoi ndtjening samt
fastsatte afkastkrav, jf. omtalen heraf i beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis. Afkastkravene er fastsat,
sade vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav patilsvarende g endomme.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

GENERELT
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaadi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPGYJREL SEN

Bruttofortjeneste
Bruttof ortjeneste omfatter |ejeindtaegter, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

L g eindtasgter
L gjeindtasgter omfatter arets fakturerede lgje i henhold til indgéede |ejekontrakter. Lejeindtaagter
periodiseresi henhold til risikoovergang.

Andredriftsindtesgter
Andre driftsindtaggter vedrarer salg af ydelser i tilknytning til udlejning.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter,
herunder 1okaleomkostninger, kontoromkostninger mv.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaggter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
0g -tab vedrgrende gaddsforpligtel ser.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnesi resultatopgarelsen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtel ser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnesi balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser.

CVR-nr. 38851861
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske dattersel skaber i 3C Holding 2019 ApS - koncernen. Den
aktuelle

sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i henhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessi ge underskud).

BALANCEN

I nvesteringsejendomme

| nvesteringsejendomme males til en skannet dagsveardi. Mdingen sker efter den afkastbaserede metode,
hvor udgangspunktet tages i det budgetterede resultat for det kommende ar korrigeret for udsving, der
karakteriseres som vaaende enkeltstdende haandel ser. Afkastkravet fastsadtes ud fra markedsforholdene for
gjendommene. Ejendomme hvis saalige karakter ikke gar det muligt at fastsadte vaadien efter den
afkastbaserede metode males til en forsigtig skennet dagsveadi.

Omkostninger, der tilfegrer investeringsejendommene nye eller forbedrede egenskaber i forhold til

anskaffel sestidspunktet, og som derved forbedre ejendommenes fremtidige afkast tillasgges

anskaffel sessummen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer investeringsejendommene nye eller
forbedrede egenskaber, omkostningsferesi resultatopgerel sen.

| nvesteringsejendomme har en begramset levetid. Den vaardiforringel se, der finder sted, efterhdnden som
investeringsejendommene foraddes, afspejlesi investeringsejendommenes | gbende maling til dagsvaadi.
Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens levetid.

Vaadireguleringer feres viaresultatopgerel sen under posten "Dagsvaadireguleringer af
investeringsegjendomme”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag
af nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gad dsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sagrskilt post under egenkapitalen.

Finansielle forpligtelser
Gadd tilknyttet investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.
@vrige finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.

CVR-nr. 38851861
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
Bruttor @SUltal ......ccoeeiieiieeeee e 18.034.845  16.130.781
Personal @omKOSININGEr  .....ooveieiiieeeee e 1 -427.609 0
Resultat af ordinaer primaar drift ......cccooovevveiiieeeceeee 17.607.236  16.130.781
Andrefinansielle indtaagter .........cooevereniniine e 2 623.462 247.770
@vrige finansielle OMKOStNINGEr ......ccocevevervce e 3 -2.020.906  -2.008.073
Ordinaert resultat far skat .......ccocooeerereiniereereeee e 16.209.792  14.370.478
SKat af ArEtSTESUIAL ....cvcveeeeeivcecececee et 4 -3.675.488  -3.117.689
ATEISTESUITAL oottt 12.534.303  11.252.789
Fordag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAE ..ot 12.534.303  11.252.789
= | USRS 12.534.303  11.252.789

CVR-nr. 38851861



Balance 31. december 2019

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt .........co.......
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccoceeeeeees

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt ..o

Note 2019
kr.
334.349.767

5 334.349.767

334.349.767

336.357
47.034.785
875.816

48.246.958
228.387
48.475.345

382.825.112
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2018
kr.
333.866.188

333.866.188

333.866.188

448.980
18.956.771
182.027

19.587.778
439.701
20.027.479

353.893.667
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccccoeiiiiiieceee e
OVErfart reSUtal ........ccooveeieiiereee e

Egenkapital i @lt ....ocooereeee e

Hensadtelse til UdSKUAE SKaE ...

Hensatteforpligtelser i alt ..o
Gadd til real KreditinStTULLEr ...

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ........cccoovveiveieiiecicen,

Gadd til realKreditinStitutter ........ccocceeveee e
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........coocevvevvvieceecennnn,
SKyldig SElSKahSSKat ......cccoviivieiciceee e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr  .....cccovveieerierereririeee e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccovoveveevviierieceen,

Gaddsforpligtelser i alt ......ccoveieiieece e,

Passiver i alt

Note

2019

kr.
1.000.000
192.802.975

193.802.975
5.674.449
5.674.449

163.500.227

163.500.227

8.365.654
26.739
1.683.235

9.172.602
599.231
19.847.461

183.347.688

382.825.112
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2018

kr.
1.000.000
180.268.672

181.268.672
3.718.489
3.718.489

150.257.321

150.257.321

7.631.626
159.171
1.296.212

8.932.132
630.044
18.649.185

168.906.506

353.893.667
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Registreret o fort
kapital | alt
resultat
mv.
kr. kr. kr.
Egenkapital, PrimO .....cccocveieieeserese e 1.000.000 180.268.672 181.268.672
YN L= 1R (= 8 L= RSN 0 12534303 12.534.303
Egenkapital, UltimO ........coveieiiceceeece e 1.000.000 192.802.975 193.802.975

CVR-nr. 38851861



Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Andrefinansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder
@vrige

3. @vrige finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder
@vrige

4. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
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2019 2018

kr. kr.
395.277 0
28.355 0
3.977 0
427.609 0
2019 2018

kr. kr.
623.462 240.775
0 6.995
623.462 247.770
2019 2018

kr. kr.
-827.756 -791.759
-1.193.150 -1.216.314
-2.020.906 -2.008.073
2019 2018

kr. kr.
-1.683.235 -1.296.212
-1.955.960 -1.867.813
-36.294 -46.337
-3.675.488 -3.117.689

CVR-nr. 38851861
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5. Materielle anlaegsaktiver i alt

Sel skabets investeringsejendomme anvendes til lager, butik, kontor, skole samt beboel se.

| nvesteringsejendomme males til dagsvaadi ved anvendelse af den afkastbaserede model.
Afkastkravet for selskabets investeringseg endomme anvendt til lager, butik og kontor ligger i
intervallet 4% - 9%, investeringsejendomme anvendt til skole og beboelse ligger i intervallet 4%
- 6%. En aandring af afkastkravet med 0,5%-point vil aandre den samlede dagsvaadi med
henholdsvis-27,1 mio. kr og 31,4 mio.kr.

Der har ikke vaaret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsadtel se af dagsvaardierne.

6. Registreret kapital mv.
Aktiekapitalen bestér af 1 aktie 4 1.000.000 kr.

7. Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gadd i alt Afdrag naeste  Langfristet Restgadd

ultimo ar ande efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
Prioritetsged d 171.865.880 8.365.654 163.500.227 130.260.101

171.865.880 8.365.654 163.500.227 130.260.101

8. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet indgér i dansk sambeskatning med 3C Holding 2019 ApS som administrationssel skab
og hadter solidarisk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede selskabsskat og
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalies og udbytter for de
sambeskattede sel skaber.

9. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

2019 2018
Kr. kr.

Prioritetsgedd er sikret ved pant i ggendomme.
Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte g endomme 334.349.767 333.866.188

Til sikkerhed for 3C Sjadland A/S samt koncernforbundne sel skabers engagement med
pengeingtitut har selskabet deponeret gjerpantebrev patdkr. 15.000 i selskabets ejendomme.
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10. Oplysning om € er skab
Koncernforhold

Regnskabet for 3C Sjadland A/Sindgar i koncernregnskabet for 3C GROUPS A/S, @stre
Stationsve 1-5, 5000 Odense C.

11. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ..........ccceceveeveece s 1
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