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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for LandSkaberne.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 25. juni 2024

Bestyrelse

Erik Sten Lundbye Elisabeth Serena Dorthe Pedersen
formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i LandSkaberne

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LandSkaberne for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regl-
er) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at tage forbehold henviser vi til oplysningerne i note 1, hvoraf det fremgar, at foreningens
likviditet er anstrengt. Det er ledelsens vurdering, at foreningen vil have tilstreekkelige kreditfaciliteter
til radighed for at gennemfgre det kommende ars drift. Vi har ikke fundet anledning til at anlaegge en
anden vurdering, og vores konklusion er derfor ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. juni 2024

Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 52 80 45

Lars Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28631
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Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter

Foreningens formal er at drive socialgkonomisk virksomhed. LandSkaberne er en Registreret
Socialgkonomisk Virksomhed (RSV).

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Foreningens resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 146.880, og foreningens balance
pr. 31. december 2023 udviser en negativ egenkapital pa DKK 667.820.

Aktiviteter og finansiering

Innovationssamarbejdet "Vores Verden”, bevilliget af Innovationsdistrikt Sjaelland skulle have vaeret
afsluttet i november 2021, men blev forsinket i 1% ar grundet situationen med Corona og
leengerevarende sygdom i partnerkredsen., der betyder at den afsluttende rapport fra RUC, Center for
Socialt Entreprengrskab fgorst blev afleveret i februar 2024. LandSkabernes opgaver i projektet var
feerdiggjort d. 31. maj 2022 og den sidste rate af tilskuddet udbetaltes d. 25.4.2023.

Da bevillingen udelukkende har udgjort et tilskud til driften af projektet, hvor LandSkaberne selv har
finansieret st@rstedelen af udgifterne, har projektets forsinkelse umiddelbart haft en negativ gkonomisk
konsekvens for LandSkabernes gkonomi.

Vi har udbudt salg af opleeg og Workshops, som tager udgangspunkt i Innovationssamarbejdet Vores
Verden, Forsggsprojektet Fulde huse fra 2019 og en antropologisk undersggelse, som er udarbejdet af
LandSkaberne i okt. 2021.

| juni 2023 har LandSkaberne deltaget i Kooperationens debat pa Folkemgdet pa Bornholm. | 2023
lanceredes en video om Innovationssamarbejdet Vores Verden (udarbejdet af Innovationsdistrikt
Sjeelland). Vi fik i december 2023 en bevilling fra Landdistriktspuljen pa kr. 394.048 til projektet ”Styrk
potentialet for demokratisk landivaerksaetteri”. Projektet gennemfgres i et samarbejde med
Kooperationen, Tejlmand Kommunikation — og er bakket op af Landdistrikternes feellesrad. Projektet
sigter pa at udvikle LandSkaberne til en medlemsdrevet organisation, der kan repraesentere og styrke
demokratisk landivaerkseetteri.

Pa baggrund af data fra interviews med demokratiske landsbyvirksomheder udvikles og beskrives
LandSkabernes fremadrettede organisering og gkonomiske bzeredygtighed. Dette vil veere grundlag for
et efterfglgende 3-arigt fondsbaseret projekt, til konsolidering af en sadan organisering.

F@rste rate - vedr. ovennavnte projekt - pa kr. 105.079 udbetaltes i februar 2024. Det anviste belgb
udggr den fgrste af tre lige store rater fratrukket 20 %, som udbetales, nar den endelige evaluering og
det reviderede regnskab for projektet er godkendt (forventet i oktober 2025).

| 2024 forventes to rater udbetalt, i alt kr. 210.159,-



Ledelsesberetning

@konomi

Virksomhedens stiftere har ydet |an for delvist at finansiere driften i 2023. Det er ledelsens vurdering at
foreningen vil have tilstraekkelig kapital til at kunne betale sine forpligtelser efterhanden som de
forfalder og regnskabet derfor kan aflaegges under forudsaetning om fortsat drift.

Stifterne, som gennem arene har ydet en rakke lan til LandSkaberne, er indstillet pa at konvertere
lanene til donationer, hvilket vil medfgre, at LandSkabernes egenkapital ikke laengere vil veere negativ.

En ansggning til SKAT om skattepligtsvurdering, som muligggér denne konvertering vil blive indsendt
ultimo 2024 nar projektet ”Styrk potentialet for demokratisk landiveerkseaetteri” forventes at medfgre en
gget medlemstilgang. Pa generalforsamlingen i 2023 gennemfgrtes nogle vedteegtsaendringer
vedrgrende kriterier for medlemskab, samt sendring af generalforsamlingen til et repraesentantskab for
medlemsorganisationer. Disse vedtaegtsaendringer vil blive navnt i en ansggning om skattepligts-
vurdering til SKAT. Vedtaegtsandringerne forventes sammen med den ggede medlemstilgang at
medfgre en positiv sagsbehandling hos SKAT, saledes at LandSkaberne skatteteknisk anerkendes som en
medlemsdrevet forening og at Stifternes lan til foreningen kan konverteres til donationer til foreningen.

Lovpligtig redeggrelse
Redeggrelse for LandSkabernes socialgkonomiske virksomhed

Det sociale formal

LandSkabernes formal er at (gen)bruge, videreudvikle og dele landomradernes ressourcer, for at skabe
nye mader vi kan leve, bo og arbejde — pa den klode, hvor vi alle bor.

Vi understgtter udviklingen af lokale og feellesejede virksomheder, der kan skabe gget boszetning, bedre
mobilitet, lokale arbejdsmuligheder, basale servicefaciliteter og lokal gkonomi i mindre lokalsamfund i
landomrader.

¢ Det gor vi ved at: understgtte udvikling af faellesejede landsbyvirksomheder i samarbejde med lokale
initiativgrupper.

¢ skabe ny viden om faellesejede landsbyvirksomheder — gennem udviklings- og forsggsprojekter.

¢ formidle erfaringer og viden om fzellesejede landsbyvirksomheder til bl.a. kommuner.



Ledelsesberetning

Erhvervsdrift
Vi arbejder ud fra en blandingsgkonomi med fondsmidler og indtzaegter fra konsulentydelser, oplaeg og
workshops samt medlemskontingenter.

| 2023 har vi arbejdet pa:

1. Forberedelse af projektet "Styrk potentialet for demokratisk landiveerksaetteri”, som blev godkendt af
Landdistriktspuljen i december 2023, hvorefter projektet igangsattes primo 2024.

2. Innovations- og forskningsprojektet “Vores Verden” - 01.04.2020 — 01.02.2024 (afsluttende rapport
fra RUC, er udarbejdet februar 2024 hvorefter projektet endeligt er afsluttet).

3. Oplaeg og workshops
| foraret 2023 har vi udbudt oplag/workshops pa baggrund af viden og erfaring fra vores to
udviklingsprojekter og en antropologisk analyse.

Uafhaengighed af det offentlige

| de reviderede vedtaegter, som blev vedtaget pa generalforsamlingen i juni 2023, er der under “§3 -
Medlemmer” tilfgjet: ”“Eventuelle repraesentanter for kommuner har ikke stemmeret”, jeevnfer
lovgivningens bestemmelse om at RSV-virksomheder skal veere uafhaengige af kommuner.

Hvordan den er inddragende og ansvarlig i sit virke.

LandSkaberne er etableret som en forening for at sikre et demokratisk grundlag for virksomheden.Der
er lagt en strategi for medlemsetablering, som pabegyndes i forbindelse med projektet ”Styrk
potentialet for demokratisk landivaerksaetteri”. Medlemmer kan veere feallesejede og demokratiske
virksomheder i et mindre lokalsamfund i et landomrade, samt enkeltpersoner med saerlig viden. Der
spges fondsmidler til arbejdet med medlemsetablering.

Social handtering af overskuddet
Overskud af virksomhedsdrift reinvesteres i henhold til formalet. | 2023 har der ikke vaeret et overskud.

Vederlag m.v. til ledelsen og eventuelle vederlag til virksomhedens stiftere og ejere
Der har i 2023 ikke veeret vederlag til ledelsen.

Aftaler indgaet med naertstaende parter
Virksomhedens stiftere har ydet Ian for at finansiere driften i 2023.

Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue
Der har i 2023 ikke veeret nogen udlodning af virksomhedens formue.



Ledelsesberetning

Generalforsamling erstattet af Repraesentantskab

Pa generalforsamlingen i juni 2023 besluttedes det at erstatte Generalforsamlingen med et
Repraesentantskab, som udggres af alle foreningens medlemmer og er foreningens gverste myndighed.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LandSkaberne for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszetning

Projektindtaegter indregnes i regnskabet efter periodiseringsprincip, saledes at indtaegten periodiseres i
takt med arbejdets udfgrelse.

@vrige indtaegter indregnes efter faktureringsprincippet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, kontorhold, lokale-
omkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen
Andre finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver omfatter depositum, som er indregnet til nominel veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Gzeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note

2023 2022

DKK DKK
28.613 181.451
-173.765 -289.093
-145.152 -107.642
-1.706 -58.563
-146.858 -166.205
-22 -3
-146.880 -166.208
-146.880 -166.208
-146.880 -166.208
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Balance 31. december

Note 2023 2022
DKK DKK

Aktiver
Deposita 31.622 29.049
Finansielle anleegsaktiver 31.622 29.049
Anlzegsaktiver i alt 31.622 29.049
Debitorer 0 100.000
Andre tilgodehavender 0 27.845
Tilgodehavende moms og afgifter 23.259 44.405
Tilgodehavender 23.259 172.250
Likvide beholdninger 7.121 27.332
Omsatningsaktiver i alt 30.380 199.582

Aktiver i alt 62.002 228.631
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 1. januar
Overfert resultat

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende projekter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Note 2023 2022
DKK DKK
-520.940 -354.732
-146.880 -166.208
-667.820 -520.940
28.777 28.913
701.045 714.045
0 6.613
729.822 749.571
729.822 749.571
62.002 228.631
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Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Foreningen har negativ egenkapital. Ledelsen har i 2024 faet bevilliget fondsmidler fra
Landdistrikspuljen og arbejder pa at skaffe flere fondsmidler i 2024, som skal sikre virksomhedens
fremtidige indkomstgrundlag, sammen med medlemsetablering. Stifterne har ydet lan for at
finansiere driften i 2023 og fortsaetter hermed i 2024, saledes at foreningen kan oprette det
planlagte aktivitetsniveau i det kommende regnskabsar. Det er derfor ledelsens vurdering, at
foreningen vil have tilstraekkelig kapital til at kunne betale sine forpligtelser efterhanden som de
forfalder og regnskabet derfor kan aflaegges under forudsaetning om fortsat drift.

Endvidere har ledelsen planer om at konvertere deres mellemvaerende med foreningen til
donationer.

2023 2022
DKK DKK
2 Personaleomkostninger

Lgnninger 0 53.455
Pensioner 0 3.463
Andre omkostninger til social sikring 0 1.645
Andre personaleomkostninger 1.706 0
1.706 58.563

Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit 0 1

3 Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelse
Foreningen har indgdet en huslejekontrakt, hvor opsigelsesperioden udggr 6 maneder. Den samlede
huslejeforpligtelse pr. 31. december 2023 udger t.kr. 35.
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