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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Vaersgo A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
QOdense, den 05.03.2020

Direktion

Soren Ibsen
direktar

Bestyrelse

Niels Thorborg Nicoline Erika Hyldahl
formand

Jorn Tolstrup Rohde

Penneo dokumentnggle: G1U04-HNJIC-AIYZP-K35MH-UOM15-0ZJ0E



Veersgo A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Vaersgo A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vaersgo A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA' Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i

Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« [dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 05.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34511
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Ledelsesberetnin
g

Hoved- og negletal

2019 2018

t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 3.185 4.885
Driftsresultat (55.948) (59.307)
Resultat af finansielle poster (1.848) (318)
Arets resultat (45.091) (46.509)
Balancesum 52.495 105.557
Investeringer i materielle aktiver 58 7.071
Egenkapital (51.099) (6.009)
Negletal
Egenkapitalforrentning (%) (157,91) (774,0)
Soliditetsgrad (%) (97,34) (5,69)

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

VARSGO A/S har indtil 2019 varet en landsdaekkende detailkeede med 24 butikker samt webshop med handel
inden for isenkram og livstilsprodukter. VARSGO A/S pabegyndte i 2019 afvikling af aktiviteten som selvstaendig
detailkaede, herunder frasalg og nedlukning af en raekke af kaedens butikker.

Pa tidspunktet for aflaeggelsen af naerveerende drsrapport bestar VAERSGO A/S' aktivitet i drift af 7 butikker,
som er indmeldt i Kop & Kandekaden, samt drift af webshoppen, VARSGO.dk

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud 45.090 t.kr mod et underskud sidste dr pa 46.508 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket af endringer i selskabets aktiviteter som beskrevet i afsnittet “Usaedvanlige forhold,
der har pavirket indregning og maling” nedenfor.

Ledelsen er opmaerksom pa at selskabet har tabt selskabskapitalen og har i henhold til selskabsloven §119
behandlet forholdet pa en ekstraordinaer generalforsamling afholdt den 15.11.2018.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

VARSGO A/S lykkes gennem en steerk indsats at forsaette den positive udvikling i selskabets omsaetning i de
ferste tre kvartaler af 2019, det trods at isenkreemmermarkedet er szerdeles konkurrenceudsat. Konkurrencen i
markedet har betydet et betydeligt pres pa deekningsgraderne, og at udgifter til lanninger og husleje har udgjort
en stadig sterre andel af selskabets deekningsbidrag. Presset pa indtjeningen har medfert, at ledelsen har
vurderet, at det ikke inden for en kortere arraekke vil vaere muligt at skabe en overskudsgivende drift i selska-
bet, hvorfor ledelsen har besluttet at nedlukke VARSGO-kaaden.

Afviklingen af VARSGO-kaaden betgd lukning af 11 butikker og at 13 butikker blev indmeldt i den frivillige isen-
kramkaade Kop & Kande Amba, med henblik pa at saelge disse enkeltvis til selvstaendige isenkra&emmere. Pr.
31.12.2019 er der solgt 6 forretninger og 7 mangler at blive solgt. De 11 butikker, der skal lukke forventes fuldt
afviklet i foraret 2020.

Arets betydelige underskud skal ses del i lyset af underskudgivende drift i arets forste tre kvartaler og betydeli-ge
omkostninger i forbindelse med nedlukning af VAERSGO-kaeden, samt tab ved frasalg og lukning af butikker.
Selskabets ejere har udarbejdet en statteerkleering, hvoraf det fremgar at moderselskabet vil sikre den for-ngdne
likviditet til at gennemfare en solvent nedlukning af VARSGO A/S' aktiviteter.

Forventet udvikling

VARSGO A/S forventer som fglge af ovennaevnte plan et veaesentligt lavere aktivitetsniveau i 2020 og et under-
skud i niveauet 0-20 mio. kr. idet nedlukning og salg af butikker har pavirket resultatet i 2019 og vil ligeledes
pavirke i 2020.

Saerlige risici

VARSGO A/S starste udfordringer er dels den generelle udvikling i samfundsgkonomi, privatskonomi og
marked og dels VARSGO evne til at fastholde indtjening i et konkurrencepraeget marked med vigende
daekningsbidrag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 3.185.071 4.885.467
Personaleomkostninger 3 (40.423.675) (62.447.361)
Af- og nedskrivninger 4 (4.693.524) (1.745.545)
Andre driftsomkostninger (14.015.956) 0
Driftsresultat (55.948.084) (59.307.439)
Andre finansielle indtaegter 220 113.842
Andre finansielle omkostninger (1.847.801) (431.979)
Resultat for skat (57.795.665) (59.625.576)
Skat af arets resultat 12.704.854 13.117.022
Arets resultat (45.090.811) (46.508.554)
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 0 1.967.735
Goodwill 490.972 555.365
Immaterielle aktiver 10 490.972 2.523.100
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 990.977 2.163.282
Indretning af lejede lokaler 794.698 3.616.381
Materielle aktiver 11 1.785.675 5.779.663
Deposita 3.752.110 4.907.800
Finansielle aktiver 12 3.752.110 4.907.800
Anlaegsaktiver 6.028.757 13.210.563
Fremstillede varer og handelsvarer 26.388.507 67.502.861
Varebeholdninger 26.388.507 67.502.861
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 610.185 2.143.244
Udskudt skat 13 11.989.919 11.025.070
Andre tilgodehavender 4,314,904 2.846.969
Periodeafgraensningsposter 14 100.674 500.882
Tilgodehavender 17.015.682 16.516.165
Andre veerdipapirer og kapitalandele 357.000
Vaerdipapirer og kapitalandele 357.000 0
Likvide beholdninger 2.705.010 8.327.330
Omseatningsaktiver 46.466.199 92.346.356

Aktiver 52.494.956 105.556.919
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort overskud eller underskud (52.099.365) (7.008.554)
Egenkapital (51.099.365) (6.008.554)
Andre hensatte forpligtelser 15 7.184.136 2.900.000
Hensatte forpligtelser 7.184.136 2.900.000
Anden geeld 0 19.881.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 19.881.000
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 0 17.268.776
Bankgeeld 7.993.307 181.786
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.384.463 31.366.019
Geeld til tilknyttede virksomheder 48.231.254 25.463.027
Anden geld 16 27.776.607 11.890.048
Periodeafgraensningsposter 17 2.024.554 2.614.817
Kortfristede geeldsforpligtelser 96.410.185 88.784.473
Galdsforpligtelser 96.410.185 108.665.473
Passiver 52.494.956 105.556.919
Going concern 1
Usaedvanlige forhold 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 21

Koncernforhold

23
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Egenkapitalopgerelse for 2019

12

Overfart

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 (7.008.554) (6.008.554)
Arets resultat 0 (45.090.811) (45.090.811)
Egenkapital ultimo 1.000.000 (52.099.365) (51.099.365)
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Noter

1 Going concern
Vaersgo A/S har modtaget stotteerkleering fra dets moderselskab 3C RETAIL A/S, hvori moderselskabet har
indvilliget i at understatte Vaersgo A/S med den ngdvendige likviditet.

2 Uszedvanlige forhold
Veersgo A/S har besluttet at lukke hele kaeden inden udgangen af 2020. Vaesentlige dele af kaeden er
allerede lukket eller frasolgt i indeveerende regnskabsar.

Som led i nedlukningen har Vaersgo A/S valgt at nedskrive anlaegsaktiver og varelager, vedrarende de af
kaedens butikker, der indeholder anlaegsaktiver og varelager, hvor disse ikke forventes at kunne realiseres til den
hidtil bogfarte vaerdi.

Derudover har Vaersgo A/S hensat omkostninger vedrgrende lenomkostninger til personale, der er opsagt i

forbindelse med nedlukningen, hensat omkostninger til reetablering af butikker samt indregnet omkostninger til
lejeforpligtelser pa opsagte lejemal.

3 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Gager og lgnninger 36.753.048 56.468.839
Pensioner 1.808.902 2.475.324
Andre omkostninger til social sikring 1.005.015 1.693.809
Andre personaleomkostninger 856.710 1.809.389

40.423.675 62.447.361

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 93 104

Ledelses-
vederlag
2019

kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.640.864
1.640.864

Ledelsesvederlag vedrarer flere ledelsesmedlemmer.
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4 Af- og nedskrivninger

2019 2018

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 541.308 475.371

Nedskrivninger af immaterielle aktiver 1.530.820 0

Afskrivninger pa materielle aktiver 978.926 1.270.174

Nedskrivninger af materielle aktiver 1.642.470 0

4.693.524 1.745.545

5 Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger bestar af tab ved salg af anlaegsaktiver, lagernedskrivninger i forbindelse med salg og

lukning af butikker, omkostninger i forbindelse nedlukning af lokaler samt opsigelse af personale.

6 Andre finansielle indtzegter

2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 113.600
Renteindtaegter i gvrigt 220 242
220 113.842
7 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.691.357 275.877
Renteomkostninger i gvrigt 70.257 121.643
@vrige finansielle omkostninger 86.187 34.459
1.847.801 431.979
8 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 0 (2.091.952)
Zndring af udskudt skat (12.704.854) (11.025.070)
(12.704.854) (13.117.022)
9 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
kr. kr.
Overfort resultat (45.090.811) (46.508.554)
(45.090.811) (46.508.554)
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10 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 2.354.545 643.926
Tilgange 40.000 0
Kostpris ultimo 2.394.545 643.926
Af- og nedskrivninger primo (386.810) (88.561)
Arets nedskrivninger (1.530.820) 0
Arets afskrivninger (476.915) (64.393)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.394.545) (152.954)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 490.972
Goodwill bestdr af naglepenge, der afskrives over 10 ar.
11 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 2.883.307 4.163.730
Overfarsler 449.994 (408.581)
Tilgange 57.602 0
Afgange (580.103) (1.395.402)
Kostpris ultimo 2.810.800 2.359.747
Af- og nedskrivninger primo (720.025) (547.349)
Overfarsler (52.500) 44.758
Arets nedskrivninger (625.075) (1.017.395)
Arets afskrivninger (629.159) (349.767)
Tilbagefarsel ved afgange 206.936 304.704
Af- og nedskrivninger ultimo (1.819.823) (1.565.049)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 990.977 794.698
12 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 4.907.800
Afgange (1.155.690)
Kostpris ultimo 3.752.110
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.752.110
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13 Udskudt skat
2019 2018
kr. kr.
Immaterielle aktiver (20.968) (447.799)
Materielle aktiver 220.113 (300.135)
Varebeholdninger 66.000 0
Hensatte forpligtelser 942.510 33.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 10.782.264 11.740.004
Udskudt skat i alt 11.989.919 11.025.070
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 11.025.070 0
Indregnet i resultatopgerelsen 12.704.854 11.025.070
Refusion i sambeskatnhing (11.740.005) 0
Ultimo 11.989.919 11.025.070

Skatteaktivet for underskud til fremfarsel forventes udnyttet i sambeskatningen.

14 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger. Der er ingen szrlige forhold i
regnskabsposten.

15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestér af hensattelse til reetablering af lejemal, hensatte forpligtelser til
lokaleomkostninger samt hensatte forpligtelser til personaleomkostninger.

16 Anden geeld
2019 2018
kr. kr.
Moms og afgifter 2.874.024 4.725.852
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.209.959 5.206.579
Anden gaeld i evrigt 21.692.624 1.957.617

27.776.607 11.890.048

17 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af gavekort og tilgodebeviser.

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 6.627.291 35.506.696
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19 Eventualforpligtelser
Selskabet kautionerer over for koncernvirksomheders bankgaeld.

Bankgaelden i de pagzeldende virksomheder udger 3.324 mio. kr.
Kautionen er maksimeret til 4.051 mio. kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2019 ApS som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter
for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgéar af administrationsselskabets drsregnskab.

20 Pantszatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

21 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
3C RETAIL A/S, Odense, moderselskab (100%)

3C RETAIL Holding A/S, Odense, koncernselskab

3C GROUPS A/S, Odense, koncernselskab

3C Holding ApS, Odense, koncernselskab

3C Holding 2019 ApS, everste koncernselskab

Niels Thorborg, Odense, ultimativ ejer

22 Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har haft falgende transaktioner med naertstdende parter:

2019

kr.
Salg af varer til koncernselskaber 441281
Keb af varer og ydelser hos koncernselskaber 9.222 373
Renteomkostninger til koncernselskaber 1.691.357
Geeld til koncernselskaber 48.231.254

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
3C Holding 2019 ApS, Odense

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
3C RETAIL A/S, Odense
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Regnskabsperioden udgar 12 maneder i
indevaerende regnskabsar mod perioden 03.08.2017 - 31.12.2018 i sidste regnskabsar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang
til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Goodwill
Goodwill bestar af naglepenge, der afskrives over 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielie rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, licenser og udviklet webshop.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Licenser
afskrives lineaert over aftaleperioden.

@vrige immaterielle aktiver afskrives over forventet levetid, som er 5 ar.

immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede

aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Hvis anskaffelsen eller brugen af aktivet forpligter selskabet til at holde omkostninger til nedrivning eller
retablering af aktivet, indregnes de skeannede omkostninger hertil som henholdsvis en hensat forpligtelse
og en del af kostprisen for det pdgaeldende aktiv.

Renteomkostninger pa 1an til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Indretning af lejede lokaler 2-10 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Andre vardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)

Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter andele i Kop & Kande
Am.b.a

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter henszttelse til reetablering af lejemal, hensatte forpligtelser til
fokaleomkostninger samt hensatte forpligtelser til personaleomkostninger.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter forpligtelse vedrarende gavekort og
tilgodebeviser.

Pengestromsopgorelse
Med reference til § 86 (4) i ARL, er der ikke udarbejdet pengestrsmsopggrelse.
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